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Czas trwania studidw (w semestrach) 3
taczna liczba punktow ECTS dla danej formy
90
studiow.
taczna liczba godzin okreslona w programie
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
studiow
Nie dotyczy 1006
Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister
Wymiar praktyk zawodowych. 480
Jezyk prowadzenia studiow polski
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EFEKTY UCZENIA SIE

PROFIL PRAKTYCZNY

Symbol efektu uczenia si¢

na kierunku

Efekty uczenia si¢ dla studiéw drugiego stopnia
na kierunku INZYNIERIA ZARZADZANIA

Odniesienie
do
charakterystyk
efektow
uczenia si¢
dla poziomu 7

WIEDZA - ZNA I ROZUMIE:

zagadnienia, koncepcje i trendy z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz innych

1ZA_11_W01 , . S . P7S_WG
dyscyplin naukowych, majace zastosowanie w inzynierii zarzadzania
1ZA 11 W02 metody matematyczne i statystyczne oraz mozliwosci ich efektywnego wykorzystania P7S_WG
- w biznesie P7S_WK
1ZA_T1_W03 metody i narzedzia stosowane w procesach dotyczacych inzynierii zarzadzania P7S_WG
1ZA_11_W04 zaleznosci przyczynowo-skutkowe wplywajace na sytuacje finansowa przedsi¢biorstwa g;g_\\’gﬂ({}
1ZA_IL W05 zastosowanie na'rz¢d21 stuzacych do prognozowania proceséw biznesowych w P7S.WG
przedsi¢biorstwie
1ZA_IL W06 procesy zachodzace w cyklg zycia ur.za‘cke'ﬁ, produktow, 'obiekt(')w i systemow P78 WG
technicznych oraz sposoby ich wdrazania i modyfikowania
1ZA_11_W07 najnowsze metody organizacji i usprawniania dziatalnosci przedsigbiorstwa P7S_WG
IZA_ 11 W08 zastosowanie systeméw mformajcy'cznych, nar;@dﬂ i metod W}Tst¢pu]atcych W P7S. WG
zarzadzaniu produkcja oraz analizie danych biznesowych i logistyce
zasady tworzenia i rozwoju réznych form indywidualnej przedsi¢biorczosci zwiazanej
1ZA_T1_W09 z inzynieria zarzadzania oraz pojecia i zasady zarzadzania zasobami wlasnosci P7S_WK
intelektualnej
UMIEJETNOSCI - POTRAFI:
1ZA_T1_U01 przeprowadzi¢ analize¢ probleméw biznesowych i zaproponowac ich rozwigzanie P7S_UW
1ZA 11 U02 projektowa¢ innowacyjne rozwiazania i modele biznesowe oraz opracowac biznesplan P7S_UW
- wybranego przedsigwzigcia P75_UO
IZA_11_U03 stosowa¢ narzedzia w zakresie planowania i kontroli dziatalnosci przedsigbiorstwa P7S_UW
1ZA_T1_U04 prognozowac i modelowac¢ ztozone procesy ekonomiczne z zakresu inzynierii P7S_UW
zarzadzania
wykorzystywaé teoretyczna i specjalistyczng wiedze z zakresu inzynierii zarzadzania P7S UW
1ZA_11_U05 do opisywania i analizowania przyczyn oraz przebiegu procesow i zjawisk, w jezyku P7S UK
polskim i obcym -
1ZA_11_U06 rozrézniaé 1 wykorzystywac systemy informatyczne stosowane w inzynierii zarzadzania | P7S_UW
1ZA 11 U07 samodzielnie planowad, projektowac i wdraza¢ dziatania sprzyjajace rozwojowi P7S_UW
- przedsigbiorstwa P7S_UO
1ZA 11 U083 wykorzystywaé w praktyce zaawansowana wiedz¢ dotyczaca trendow rozwojowych i P7S UW
- - nowych osiagnie¢ technicznych i technologicznych -
1ZA_11_U09 stosowac .t'echrnkl mformatyczne'sl'uzatce do obliczen symbolicznych, statystycznych i P7S_UW
eksploracji danych oraz algorytmiki
1ZA 11 U10 wykorzystywaé normy, narzedzia informatyczne i bazy danych w projektach z zakresu P7S UW
- inzynierii zarzadzania -
postugiwac si¢ jezykiem obcym, w tym specjalistyczna terminologia z zakresu
1ZA_11_U11 studiowanego kierunku, na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia P7S_UK
¢zykowego
Jezykoweg
1ZA 11 U12 planowac i realizowaé wlasne uczenie sie przez cale zycie i ukierunkowywac innych P7S UU
- - w tym zakresie -
1ZA_11_U13 wspoldzialac i pracowaé w zespole, przyjmujac w nim rézne role, w tym role lidera P7S_UO
KOMPETENCJE SPOLECZNE - JEST GOTOW DO:
IZA T K01 dokonania krytycznej samooceny stanu swojej wiedzy i umiejetnosci z zakresu P7S_KK
- inzynierii zarzadzania oraz rozwijania swojego dorobku zawodowego P7S_KR




doceniania znaczenia wiedzy i zasi¢gania opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z

IZA_11_K02 , , , , , P7S_KK
samodzielnym rozwiazaniem probleméw poznawczych i praktycznych
IZA_II_KO03 my$lenia i dziatania w sposob kreatywny i przedsiebiorczy P7S_KO
) P ywny tp )

IZA TI K04 inicjowania i organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego i interesu P7S KO
- publicznego oraz inspirowania innych do podejmowania tego typu przedsiewzig¢ -
1ZA 11 K05 brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania zwiazane z wykonywana praca i P7S KO
- pelniong rola zawodowa, z uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych -
1ZA_IL K06 przestrzegania, promowania i rozwijania zasad etyki zawodowej, a takze P7S_ KR

podtrzymywania etosu zawodow zwiazanych ze studiowanym kierunkiem

IV.  ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZLAEZNIE OD FORMY PROWADZENIA WRAZ Z
PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZEANI SIE | TRESCI PROGRAMOWYCH
ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW

A) PRZYPISANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD FORMY ICH
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1ZA_Il_WO01 X X X X X
IZA_1l_WO02 X
1ZA_Il_WO03 X X X X
IZA_1l_W04 X X X
1ZA_Il_WO05 X X X X X X
IZA_1l_WO06 X X
IZA_1l_WO07 X X X
IZA_1l_WO08 X X
IZA_11_WO09 X X X X
1ZA_I1_U01 X X X X X X X X
1ZA_11_U02 X
IZA_11_U03 X X X
IZA_11_U04 X X X X
1ZA_I1_U05 X X X X X
1ZA_I1_U06 X X X X X
IZA_11_U07 X X X




1ZA_II_U08 X X

1ZA_II_U09 X X
1ZA_lI_U10 X X

1ZA_ll_U11 X X

1ZA_II_U12 X X
1ZA_II_U13 X X

1ZA_lI_KO01 X X
1ZA_ll_KO02 X X X X X X
1ZA_II_K03 X

IZA_lI_KO04 X X X
1ZA_Il_KO5 X X X X X X
1ZA_II_KO06 X X X

B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE UZYSKANIE EFEKTOW

UCZENIA SIE
ZAJECIA LUB i
. TRESCI PROGRAMOWE
GRUPY ZAJEC
Celem nauczania przedmiotu jest zaznajomienie studenta ze strukturami gramatycznymi oraz
leksyka jezyka obcego, umozliwiajgc mu komunikowanie sie w jezyku obcym w rdznych sferach
Zycia codziennego oraz zawodowego. W trakcie zaje¢ student nabedzie umiejetnosci
Jezyk obcy z porozumiewania sie, prowadzania rozmow w relacjach codziennych, w tym takze zawodowych,

elementami jezyka
specjalistycznego

zwigzanych ze studiowanym kierunkiem, np. w kontaktach biznesowych, korespondencji
firmowej i czytania materiatéw powigzanych z dziedzing studidw. Po ukoriczeniu lektoratu z
jezyka obcego student bedzie potrafit w sposéb swobodny i poprawny wyrazi¢ swojg opinie i
ustosunkowac sie do opinii innych, zarbwno w mowie jak i w prostych formach pisemnych, jak
rowniez korzystac z opublikowanych w jezyku obcym materiatow.

Warsztaty
kompetencji
menedzerskich

Celem ksztatcenia z zakresu przedmiotu jest przekazanie studentom wiedzy odnosnie
zarzgdzania oraz rozwoju kompetencji zespotu.

Wspotczesne
koncepcje
zarzadzania

Zapoznanie studentéw z kluczowymi koncepcjami zarzgdzania. Przekazanie wiedzy z zakresu
ewolucji teorii i paradygmatow zarzgdzania w przedsiebiorstwach na przestrzeni dziesiecioleci.
Przedstawienie podstawowych mechanizméow wykorzystywanych przez zarzgdzajgcych, w
zaleznosci od sytuacji otoczenia. Wskazanie na kluczowe narzedzia i techniki poszczegdlnych
koncepcji zarzadzania oraz ich skutecznosc.

Biznesplan

Celem przedmiotu jest przedstawienie w sposdb uporzadkowany istoty planowania
przedsiewzie¢ gospodarczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem przestanek i procedury
tworzenia biznes planu (poznanie zasad i metodyki przygotowania biznesplanu oraz rozwiniecie
umiejetnosci zespotowego rozwigzywania problemow).

Cel - wiedza: poznanie zasad i podstaw metodycznych opracowania biznes planu, zdobycie
wiedzy umozliwiajgcej przygotowanie biznes planu

Cel - umiejetnosci: samodzielne opracowanie biznes planu

Cel — kompetencje spoteczne: umiejetnos¢ analitycznego myslenia, umiejetnosci pracy
zespotowej w grupie, umiejetnos¢ samodzielnego zdobywania i doskonalenia wiedzy oraz
umiejetnosci zawodowych

Business Ethics

The lecture is designed to familiarize students with the origins, theoretical foundations,
conceptual tools, proposed solutions, discussed dilemmas, and practical effectiveness of ethics
in business. The main purpose of the course is to present students with the moral and ethical
problems of various economic, financial, business, marketing, managerial activities. The ethics
encourages more reflection and sensitivity in the context of the mentioned fields of human
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activity. The course content also indicates that business and management activities are
characterized by strong social impact. Consequently, they require not only legal but also ethical
control, which makes business a sphere of socially responsible actions. Incorporation of
universal and professional ethical principles is essential in the financial and accounting industry.

Analiza strategiczna
w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem

Celem ksztatcenia z zakresu przedmiotu analiza strategiczna w przedsiebiorstwie jest
przekazanie studentom wiedzy teoretycznej oraz umiejetnosci praktycznych dajgcych
przygotowanie do tworzenia i modyfikowania strategii przedsiebiorstw. W konsekwencji,
student otrzymuje kompetencje do petnienia roli osoby zarzadzajgcej rdéznorodnymi
instytucjami na najwyzszym szczeblu kierowniczym.

Statystyczna
kontrola jakosci

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z podstawowymi problemami z zakresu
statystycznej kontroli jakosci oraz prezentacja metod i narzedzi analizy danych dotyczacych
przebiegu procesu produkcyjnego.

Analiza danych
finansowych

Gtéwne cele to:

— przyswajanie wiedzy z zakresu danych finansowych przedsiebiorstw,

poznanie podstawowych relacji zachodzgcych pomiedzy majgtkiem przedsiebiorstwa i
kapitatu oraz zasad ustalania wyniku finansowego przedsiebiorstwa
zdobycie umiejetnosci  interpretacji danych  finansowych
sprawozdawczosci finansowej,

wyrobienie u studentéw umiejetnosci
finansowych w czasie i w przestrzeni.
Realizacja powyzszych celéow powinna przebiega¢ w sposéb podporzgdkowany wyrobieniu u
studentédw umiejetnosci czytania sprawozdan finansowych przedsiebiorstw, dokonywania
porownan wielkosci ksztattujacych przecietne wskazniki dla przedsiebiorstw reprezentujgcych
sekcje polskiej gospodarki oraz dla najblizszych konkurentow. Nabycie umiejetnosci szukania
przyczyn ksztattowania sie zmian w wartosciach wskaznikdw opisujgcych dziatalnosé
przedsiebiorstw.

prezentowanych w

wskaznikow

dokonywania oceny wartosci

Controlling

Gtéwne cele przedmiotu to:

— poznanie przez studentow problematyki rachunku kosztéw (ujecie tradycyjne i wspodtczesne)
oraz sposobdéw i mozliwosci jej wykorzystania w praktyce dziatalnosci przedsiebiorstwa,

— poznanie zasad ustalania kosztu wytworzenia produktu przy zastosowaniu tradycyjnych i
wspotfczesnych koncepcji rachunkéw kosztow, a takie nabycie umiejetnosci doboru
wiasciwej metody kalkulacji kosztow dla okreslonej sytuaciji,

— poznanie zasad i mozliwosci wykorzystania w praktyce narzedzi rachunkowosci zarzadczej do
podejmowanie decyzji.

Prognozowanie
procesow
biznesowych

Zapoznanie studentdéw z powszechnie stosowanymi narzedziami prognozowania.
Konwersatoria sg rozwinieciem i uzupetnieniem wyktadéw i majg na celu ugruntowanie wiedzy
zdobytej na wyktadach oraz zdobycie umiejetnosci wykorzystania tej wiedzy.

Zarzadzanie wiedzg
w przedsiebiorstwie

Podstawowym celem nauczania tego przedmiotu jest przekazanie studentom podstawowych
informacji dotyczgcych istoty i znaczenia zarzadzania wiedza we wspdtczesnych
przedsiebiorstwach. Szczegétowe cele sprowadzajg sie do:

— charakterystyki koncepcji gospodarki opartej na wiedzy, doktadnego wyjasnienia pojecia
zarzgdzania wiedzg, organizacji uczacej sie, kapitatu intelektualnego oraz kategorii i pojec
pokrewnych,

— przekazania wiedzy odnosnie do struktury, procedur i narzedzi zarzadzania wiedzg w
przedsiebiorstwie,

— wskazania na znaczenie wifasciwego zarzgdzania wiedzg dla sukcesu konkurencyjnego
przedsiebiorstwa w warunkach gospodarki opartej na wiedzy,

— zapoznanie z praktycznymi aspektami zarzadzania wiedzg w polskich organizacjach.

Systemy wsparcia
logistycznego

Celem wyktadu jest pozyskanie przez stuchaczy wiedzy na temat komponentéw, zasad
funkcjonowania i celéow systemow wsparcia logistycznego przedsiebiorstw i organizacji, miast i
regiondw panstw. Student poznaje uwarunkowania, mechanizmy budowy i funkcjonowania
systemow i procesow logistycznych w ramach taricuchéw dostaw.

Seminarium
magisterskie

Celem seminarium jest okreslenie tematu pracy magisterskiej, zatozern badawczych pracy,
ustalenie struktury pracy magisterskiej, doboru odpowiedniej literatury oraz metodologii badan
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empirycznych, napisanie pracy w oparciu o zasady dotyczgce ochrony witasnosci intelektualnej
oraz obowigzujgce w uczelni wytyczne odnosnie standardéw pisania pracy magisterskiej a takze
przygotowanie do jej obronienia.

Praktyka zawodowa

Celem praktyki realizowanej pod nadzorem opiekuna praktyk jest wprowadzenie do
praktycznego wykonywania zawodu, ksztatcenie umiejetnosci zastosowania wiedzy teoretyczne;j
zdobytej w trakcie studiéw w praktyce, zdobywanie doswiadczenia w samodzielnym i
zespotowym wykonywaniu obowigzkéw zawodowych, ksztatcenie umiejetnosci rozwigzywania
probleméw praktycznych, poznanie organizacji pracy odpowiadajgcej wspodtczesnym
przedsiebiorstwom (podmioty prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczy: produkcyjng, handlowg,
ustugowsg lub inng, w ktdrym istnieje mozliwos¢ wyodrebnienia komadrek, stanowisk lub innych
stuzb specyficznych dla specjalnosci w ramach kierunku Inzynieria Zarzadzania), ksztatcenie
wysokiej kultury zawodowej. Student w trakcie praktyki pozyskuje dane, ktdre zostang
wykorzystane przy pisaniu pracy magisterskiej.

Przedmioty
specjalnosciowe

Inzynieria produkcii:

Technologie produkcji. Planowanie i sterowanie produkcjg. Konstrukcje prototypowe. Logistyka
produkcji. Strategia LEAN PRODUCTION. Systemy informatyczne w procesach produkcyjnych.
Technologie bezodpadowe. Automatyzacja produkc;ji.

V. PROGRAM STUDIOW

Informacja o proponowanych specjalnosciach ksztatcenia oferowanych w danym cyklu ksztatcenia

e Inzynieria Produkgji

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

L.p. Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS
1 Nauki o zarzgdzaniu i jakosci 55
2 Informatyka techniczna i telekomunikacja 23
3 Matematyka 22

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

.. Liczba punktow ECTS/Liczba
Nazwa wskaznika iczda pu w. /Licz
godzin

, ., STUDIA STACJONARNE
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec Nie dotyczy
prowadzonych z F)ez.posrednlm udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb STUDIA NIESTACJONARNE
prowadzgcych zajecia 34
taczna liczba punktow ECTS przyporzgdkowana zajeciom ksztattujgcym 70
umiejetnosci praktyczne
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec z dziedziny
nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku kierunkéw studiow B
przyporzagdkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz odpowiednio
nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktow ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru 66
taczna liczba punktow ECTS przyporzgdkowana praktykom zawodowym 18

C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH




Studenci studiéw drugiego stopnia na kierunku inZynieria zarzqdzania realizujg praktyki zawodowe w wymiarze
480 h, co odpowiada 18 ECTS. Ich realizacja odbywa sie w kazym semestrze po 160 h praktyk, co odpowiada 6 pkt.
ECTS.

Podczas praktyki zawodowej studenci realizujg program, ktéry podzielony jest na dwie czesci:

- 0goblng — podczas, ktdérej student zapoznaje sie z funkcjonowaniem firmy, jej strukturg i kulturg organizacyjng,
profilem dziatalnosci oraz otoczeniem, z ktérym firma wspotpracuje,

- kierunkowg — student zdobywa wiedze i rozwija umiejetnosci oraz kompetencje zwigzane Scisle ze studiowanym
kierunkiem.

W zaleznosci od studiowanej specjalnosci, student moze realizowa¢ praktyki zawodowe w konkretnych
przedsiebiorstwach czy instytucjach. Moze wybraé je samodzielnie lub skorzysta¢ z pomocy Biura Karier. Baza
przedsiebiorstw i instytucji, z ktorej mogg korzysta¢ studenci Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu przy wyborze
miejsca odbywania praktyki, zawiera obecnie okoto 2000 przedsiebiorstw i firm.

D) SPOSOBY WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ STUDENTA W TRAKCIE
CALEGO CYKLU KSZTALCENIA
Metody weryfikacji:
e test, kolokwium
e egzamin pisemny
e egzamin ustny
e projekt
o referat
e prezentacja
® esej
e wypowiedz ustna indywidualna (odpowiedz ustna)
e uczestnictwo w dyskusji
e studium przypadku (case study)
e raport, sprawozdanie z zadania terenowego
e zadania praktyczne
e rozwigzywanie zadan (indywidualne lub zespotowe)
e aktywny udziat w zajeciach — wykonywanie polecen prowadzacego
e egzamin dyplomowy.

E) WYKAZ ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC Z PRZYPISANIEM PUNKTOW ECTS

Nazwa przedmiotu ECTS

)]

Jezyk obcy z elementami jezyka specjalistycznego
Warsztaty kompetencji menedzerskich

Wspotczesne koncepcje zarzgdzania

Biznesplan

Business Ethics

Analiza strategiczna w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

Statystyczna kontrola jakosci

Analiza danych finansowych

Controlling

Prognozowanie proceséw biznesowych

Zarzadzanie wiedzg w przedsiebiorstwie
Systemy wsparcia logistycznego

NINININIWININININWIN




Seminarium magisterskie

20

Praktyka zawodowa

18




