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I OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

Poziom ksztatcenia

(studia pierwszego stopnia / studia drugiego Studia drugiego stopnia

stopnia / jednolite studia magisterskie)

Profil ksztatcenia Praktyczny

Forma studiow

stacjonarne/niestacjonarne

Stacjonarne i niestacjonarne

Czas trwania studiow (w semestrach) 4 semestry

taczna liczba punktéw ECTS dla danej formy

120
studiow.
taczna liczba godzin okreslona w programie
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
studiow
1410 1068
Tytut zawodowy nadawany absolwentom Magister
Wymiar praktyk zawodowych. 480 godzin — 18 pkt. ECTS
Jezyk prowadzenia studiéow Polski
Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia 2022/2023, pazdziernik 2022

. EFEKTY UCZENIA SIE

Symbol efektu
uczenia sig
na kierunku

Efekty uczenia si¢ dla studiow drugiego stopnia
na kierunku ZARZADZANIE

Odniesienie
do charakterystyk
efektéw uczenia
sig
dla poziomu 7

WIEDZA - absolwent zna i rozumie:

ZAR_II_WO1 | strategiczne relacje pomiedzy podmiotami gospodarczymi i narzedzia ich kreowania P7S_WG
ekonomiczne i pozaekonomiczne skutki decyzji menedzerskich (w §wietle P7S_WG
ZAR_II_WO02 , .
wspolczesnych uje¢ teoretycznych) P7S_WK
ZAR_IL W03 W p(?gleblonym stopniu wspoétczesne koncepcje zarzadzania organizacjami i ich P7S_WG
przejawy w praktyce P7S_WK
ZAR_II_W04 |istote koncepcji zréwnowazonego rozwoju gospodarczego P7S_WG
zaawansowana metodologi¢ badan stosowana w naukach o zarzadzaniu, a takze
ZAR_II_WO05 | metody, techniki i narzedzia badawcze w zakresie zarzadzania wraz z ich P7S_WG
zastosowaniem w praktyce
ZAR_IL W06 | ¥ poglebionym stopniu metody analizy strategicznej organizacji i jej otoczenia oraz P7S. WG

ich praktyczne zastosowania




P7S_WG

ZAR_II_WO7 | zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsigbiorczosci P7S_ WK
ZAR_I1_WO08 | w poglebionym stopniu strategie negocjacyjne P7S_WG
ZAR_II_WO09 | zasady rachunkowosci, w tym rachunkowosci zarzadczej i analiz finansowych P7S_WG
zastosowanie w poglebiony sposéb wybranych metod statystycznych
ZAR_II_W10 |iekonometrycznych wspomagajacych procesy podejmowania decyzji i P7S_WG
praktycznych zastosowan
ZAR_II_W11 | zaawansowane metody badafd w poszczegdlnych obszarach dzialalno$ci organizacii P7S_WG
ZAR I W12 przepisy prawa regulujace funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych oraz P7S WG
- przeplyw towaréw, ustug, kapitatu i ludzi na rynku europejskim -
ZAR 11 W13 pojecia oraz znaczenie etyki i wlasnodci intelektualnej (wlasnosci przemystowej P7S_WG
- oraz praw autorskich i praw pokrewnych), a takze koniecznos¢ zarzadzania nimi P7S_WK
UMIEJETNOSCI - absolwent potrafi:

ZAR_II_UO1 analizowac¢ i planowac¢ dzialalno$¢ gospodarcza, w tym organizacji publicznych P7S_UW
ZAR 11 U02 dokonywa¢ zaawansowanej analizy i szczegétowej interpretacji zjawisk oraz P7S UW
- proceséw w organizacii -
ZAR 11 U03 identyfikowa¢ i formutowa¢ (strukturalizowac) problemy badawcze pozwalajace P7S UW
- na analiz¢ ztozonych procesow i zdarzen w skali organizacji -

aliz¢ ztozonych p 6w 1 zdarzed w skali organizaciji
uczestniczyé w procesach podejmowania decyzji strategicznych oraz ocenie
yewp podej Y7) glczny P7S UW
ZAR_I1_U04 | proponowanych rozwiazan (w tym wariantow strategicznych) z wykorzystaniem P7S UO
zaawansowanych metod i narzedzi -
dobieraé zaawansowane metody i narzedzia stuzace do opisu oraz analizy
ZAR_I1_UO05 | zlozonych probleméw, w tym nietypowych, i obszaréw dzialalnosci organizacji i jej P7S_UW
otoczenia
ZAR_II_U06 | modelowa¢ i przewidywal przebieg wybranych proceséw w organizacii P7S_UW
ZAR_I1_UO7 | integrowaé wiedz¢ z réznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan P7S5_UW
ZAR_II_UO08 | formutowac i testowa¢ hipotezy zwiazane z prostymi problemami wdrozeniowymi P7S_UW
ZAR_II_UQ9 | zarzadzaé zasobami organizacji na poziomie strategicznym P7S_UW
g jLoap glczny
ZAR II U10 projektowac i wdrazac systemy zarzadzania kapitalem ludzkim w organizacji, w tym P75_UW
- systemy motywacyjne P7S_UO
ZAR II U1l postugiwaé si¢ normami i standardami w procesach zarzadzania organizacja na P7S UW
- poziomie zaawansowanym -
postugiwac si¢ przepisami prawa krajowego oraz europejskiego w zakresie P7S UW
ZAR_II_U12 | dziatalnosci gospodarczej w celu podejmowania oraz uzasadniania konkretnych P7S UK
dziatan i decyzji -
ZAR II U13 wyjasniac i interpretowaé zagadnienia z zakresu analizy finansowej w celu P7S_UW
- podejmowania decyzji biznesowych P7S_UK
ZAR 11 Ul4 prezentowac zdobyta wiedz¢ i umiejetnosci w mowie i piSmie z wykorzystaniem P7S_UW
- m.in. narzedzi informacyjnych P7S_UK
ZAR 11 U15 prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym wykorzystaniem komunikacji P7S_UW
- interpersonalnej w §rodowisku mono- i wielokulturowym P7S_UK
ZAR 11 U16 komunikowa¢ si¢ z otoczeniem mono- i wielokulturowym (w tym prowadzi¢ P75_UK
- debate) oraz przekazywac wiedze¢ przy uzyciu réznych srodkéw przekazu informacii P7S_UU
postugiwac sie¢ jezykiem obcym, w tym specjalistyczna terminologia z zakresu
ZAR_II_U17 studiowanego kierunku, na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu P7S_UK
Ksztalcenia Jezykowego
planowa¢ i realizowaé wlasne uczenie si¢ przez cale zycie i ukierunkowywaé
ZAR_I1_U18 innych w tym zakresie P75_UU
ZAR_II_U19 | wspdldziataé i pracowaé w zespole, przyjmujac w nim rézne role, w tym rolg lidera P7S_UO
KOMPETENC]JE SPOLECZNE - absolwent jest gotow do:
ZAR T KO1 dokonania krytycznej samooceny stanu swojej wiedzy i umiejetnosci z zakresu P7S_KK
- zarzadzania oraz rozwijania swojego dorobku zawodowego P7S_KR




doceniania znaczenia wiedzy 1 zasiegania opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z

ZAR_II_KO02 . ) . , . P7S_KK
samodzielnym rozwigzaniem probleméw poznawczych i praktycznych

ZAR_II_KO03 | myslenia i dzialania w sposéb kreatywny i przedsigbiorczy P7S_KO

ZAR_IL K04 1n1c19wan1a 1 orgamzoyama c.121.alalnosc1 na rzer srodquska spolecznego-I lnt-er)esu P7S_ KO
publicznego oraz inspirowania innych do podejmowania tego typu przedsiewzigé
brania odpowiedzialno$ci za powierzone mu zadania zwigzane z wykonywang praca

ZAR_II_KO5 |i pelniong rola zawodowa, z uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb P7S_KO
spolecznych

ZAR_IL K06 przestrzegania, promowania i rozwijania zasad etyki zawodowej, a takze P7S_ KR

podtrzymywania etosu zawoddw zwigzanych ze studiowanym kierunkiem

Objasnienie oznaczen:
ZAR_II_

w

U

K

P7S_WG
P7S_WK
P7S_UW
P7S_UK

P7S_UO

P7S_UU

P7S_KK

P7S_KO

P7S_KR

01, 02, 03 i kolejne

kierunkowe efekty uczenia si¢ dla studiéw drugiego stopnia kierunku ZARZADZANIE

kategoria wiedzy

kategoria umiejetnosci

kategoria kompetencji spotecznych

poziom 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria wiedza: zna i rozumie/zakres i glebia

poziom 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria wiedza: zna i rozumie/kontekst

poziom 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria umiejetnosci: potrafi/wykorzystanie wiedzy

poziom 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria umiejetnosci: potrafi/komunikowanie sie

poziom 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria umiejetnosei: potrafi/organizacja pracy

poziom 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria umiejetnosei: potrafi/uczenie sig

poziom 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria kompetencje spoleczne: jest gotéw do/oceny

poziom 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria kompetencje spoleczne: jest gotéw do/odpowiedzialnosé
poziom 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria kompetencje spoleczne: jest gotéw do/rola zawodowa
numer efektu uczenia si¢

lIl.  ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZLAEZNIE OD FORMY PROWADZENIA
WRAZ Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZEANISIE | TRESCI
PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW

A) PRZYPISANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD
FORMY ICH PROWADZENIA
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UMIEJETNOSCI:

Absolwent potrafi:

ZAR_11_WO02
ZAR_11I_WO03
ZAR_11I_W04
ZAR_1I_WO05
ZAR_II_WO06
ZAR_11_WO07
ZAR_II_W08
ZAR_11_WO09
ZAR_II_W10
ZAR_11_W11
ZAR_11_W12
ZAR_1I_W13

WIEDZA:
Absolwent znai
rozumie:
ZAR_II_WO01
ZAR_II_UO1
ZAR_I_U02
ZAR_I_U03
ZAR_I_U04
ZAR_II_UO5
ZAR_II_U06
ZAR_II_U07
ZAR_II_U0S
ZAR_II_U09
ZAR_II_U10
ZAR_Il_U11
ZAR_Il_U12
ZAR_Il_U13
ZAR_Il_U14
ZAR_Il_U15
ZAR_II_U16
ZAR_II_U17
ZAR_II_U18
ZAR_Il_U19
KOMPETENCIE:
Absolwent jest
gotow do
ZAR_II_KO1




ZAR_II_KO02 X X X
ZAR_II_KO3 X x | x| x

ZAR_II_K04 X
ZAR_II_KO5 X | x X X X X | x
ZAR_II_KO06 X X

B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE
UZYSKANIE EFEKTOW UCZENIA SIE

ZAJECIA LUB GRUPY
ZAJEC

TRESCI PROGRAMOWE

Analiza
i interpretacja
danych finansowych

Dane finansowe i ich charakterystyka.
Informacje dotyczace analizy finansowe;.
Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego.

Badania operacyjne

Budowa modeli decyzyjnych
Rozwigzywanie modeli decyzyjnych

Biznesplan

Rola planowania w dziatalnosci przedsiebiorstwa.
Podstawy metodyczne sporzgdzania biznes planu.
Czesci sktadowe biznes planu.

Biznes plan a planowanie finansowe.

Business Ethics

Pojecie i przedmiot etyki.

Podstawowe pojecia zwigzane z etykg biznesu.

Otoczenie spoteczne przedsiebiorstwa.

Strategie zarzadzania kapitatem ludzkim — aspekt etyczny.
Etyka biznesu wobec patologii zycia gospodarczego
Kontekst etyczny podstawowych funkcji zarzadzania.

Controlling Istota i pojecie controllingu w dziatalnosci przedsiebiorstwa. Systemy
kalkulacji kosztéw. Analiza rentownosci i decyzje centowe w krétkim okresie.
Planowanie  finansowe i metody oceny optfacalnosci decyzji
dtugoterminowych.

Ekonomia Wprowadzenie do ekonomii menedzerskiej. Popyt i determinanty popytu.

menedzerska Cena. Koszty: Formy ?rganizacji rynku. Teoria gier. Podejmowane decyzji w
warunkach niepewnosci.

Jezyk obcy z Zatrudnienie i zmiana pracy — zagadnienia zwigzane z zatrudnieniem,

elementami jezyka
specjalistycznego

zarzgdzaniem swojg $ciezkg kariery oraz zmiang. Gramatyka - powtdrzenie
czasOw gramatycznych.

Zaktadamy firme — zagadnienia zwigzane z zaktadaniem firmy i zarzgdzaniem
nowopowstatym przedsiebiorstwem. Gramatyka — okresy warunkowe i
wyrazanie zyczen.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi — wspdtpraca w zespole. Gramatyka — zdania
wzgledne, zadawanie pytan, pytania typu questiontags.

Zarzadzanie projektem na przyktadzie organizowania kampanii reklamowej.
Gramatyka — przeglad konstrukcji modalnych.

Komputerowe
wspomaganie
zarzadzania
projektami

Wprowadzenie do MS Project. Tworzenie nowego planu. Tworzenie listy
zadan. taczenie zadan w celu utworzenia zaleznosci. Wprowadzanie
zasobOw. Przydzielanie zasobéw do zadan. Formatowanie, kopiowanie i
drukowanie planu.




Negocjacje w
biznesie

Wprowadzenie do procesu negocjacji. Proces przygotowania do negocjacji w
przedsiebiorstwie. Zespdt negocjacyjny. Techniki i taktyki negocjacyjne.
Charakterystyka negocjacji twardych i miekkich (negocjacje pozycyjne). Istota
i etapy negocjacji integracyjnych (rzeczowych —opartych na zasadach).
Strategie stosowane przez strony w negocjacjach dwustronnych i
wielostronnych. Negocjacje miedzynarodowe.

Praktyczne aspekty
prawa handlowego

Pojecie i zrédta prawa handlowego. Dziatalno$¢ gospodarcza i rejestracja
przedsiebiorcéw. Firma i prokura. Spétki. Umowy handlowe.

Praktyka zawodowa

OGOLNA

Zapoznanie sie z zakresem dziatalnosci i strukturg organizacyjng
instytucji/przedsiebiorstwa.

Zapoznanie sie z podstawowymi funkcjami narzedzi stosowanych w
instytucji/przedsiebiorstwie.

Stosowanie sie do regulaminu pracy.

Obstugiwanie i korzystanie z wybranych narzedzi i/lub urzadzen.
Uczestniczenie w pracy instytucji/przedsiebiorstwa/dziatu.
Stosowanie sie do zasady komunikacji wewnetrznej/zewnetrznej.
Korzystanie ze wsparcia merytorycznego opiekuna praktyk.
KIERUNKOWA

Zapoznanie sie z zakresem prac (obowigzkéw) wykonywanych przez
pracownikow poszczegdlnych dziatow.

Zapoznanie sie z metodami zarzadzania stosowanymi w instytucji /
przedsiebiorstwie.

Zapoznanie sie z czynnikami prawnymi, zwtaszcza w zakresie obrotu
handlowego, w procesie zarzgdzania podmiotem.
Charakteryzowanie mozliwosci systemu informatycznego stosowanego w
danej instytucji / przedsiebiorstwie.

Korzystanie z systemu informatycznego stosowanego w danej organizacji.
Zorganizowanie pracy na wybranym stanowisku

Branie udziatu w spotkaniu firmowym/instytucji.

Uczestniczenie w procesach zarzadzania projektami.
Wykonywanie polecen stuzbowych.
Przestrzeganie zasad odpowiedzialnosci prawnej danej

instytucji/przedsiebiorstwa.

Udziat w przygotowywaniu przetargu / biznesplanu / analizy mozliwosci
pozyskania zewnetrznych funduszy na rozwdj przedsiebiorstwa/instytucji / w
przygotowywania analizy zagrozernn / kampanii marketingowej lub innych
zadan scisle zwigzanych z kierunkiem menedzersko-prawnym.

Udziat w dziataniach promocyjnych instytucji/przedsiebiorstwa / inspirowat
do nowych dziatan wizerunkowych.

Prognozowanie w
procesach
decyzyjnych

Wstep do prognozowania. Zasady budowy prognoz ekonometrycznych.
Zatozenia teorii predykcji.

Agregacja danych w czasie. Problem brakujgcych obserwacji.

Prognozowanie na podstawie srednich ruchomych.

Prognozowanie na podstawie modeli: trendu, sezonowosci i autoregres;ji
(TSAR) oraz SARIMA.

Prognozowanie na podstawie modeli: Holta i Holta-Wintersa.

Przedsiebiorczosé i e-
biznes

Zaktadanie firmy krok po kroku.

Alternatywne formy prowadzanie dziatalnosci gospodarczej (AIP).

Podstawy rozliczenia dziatalnosSci gospodarczej (podatek dochodowy).

Zrédta finansowania dziatalnosci gospodarczej, pozyskanie finansowania na

6




biznes.

Generowanie pomystéw na startup.

Projekty jako sposéb wprowadzania innowacji w organizacji.
Budowa modelu biznesowego.

Rachunkowosé
zarzadcza

Rachunkowos$¢ zarzadcza jako system informacyjny. Kryteria klasyfikacyjne
kosztéw. Metody szacowania kosztéw statych i zmiennych dla celéw
decyzyjnych. Analiza progu rentownosci. Analiza wrazliwosci zysku. Modele
rachunku kosztéw w rachunkowosci zarzadczej. Krétkookresowe rachunki
decyzyjne. Decyzje cenowe.

Seminarium
magisterskie

Omodwienie zasad dotyczacych pisania pracy magisterskiej i kryteridw jej
oceny. Prezentacja obszaru badawczego i wybdr tematu pracy magisterskiej.
Prezentacja celdw i problemu badawczego pracy magisterskiej przez
poszczegélnych studentéw. Prezentacja koncepcji pracy magisterskie;j.
Prezentacja tematu pracy w odniesieniu do Zrédet wtérnych i aktualnych
badan z wybranego zakresu. Przygotowanie rozdziatéw teoretycznych —
dyskusja i ich szczegétowe omédwienie. Przygotowanie szczegétowego planu
badan i instrumentu badawczego. Przeprowadzenie badan, analiza wynikéw i
opracowanie rozdziatu empirycznego wraz z rekomendacjami dla biznesu.
Omoéwienie obowigzujgcych zagadnien egzaminacyjnych i przygotowania do
obrony. Przygotowanie ostatecznych wersji prac magisterskich, prezentacja
wynikow na seminarium i ocena koricowa prac przez promotora.

Warsztaty
kompetencji
menedzerskich

Przekonania (Swiadomos$¢ menedzerska) — model Diltsa.
Kluczowe metody zarzadzania zespotem.

SMART - zarzadzanie przez cele.

Wzmacniajaca i korygujgca informacja zwrotna.

Wspdtczesne
koncepcje
zarzadzania

Wspdiczesne orientacje i koncepcje zarzadzania. Orientacja na zmiany.
Orientacja strategiczna i procesowa. Orientacja na wiedze. Orientacja na
cztowieka. Orientacja na klienta. Orientacja na jakos¢. Orientacja w oparciu o
formy organizacji. Orientacja na innowacje i know-how. Koncepcja
zrbwnowazonego rozwoju i spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstwa.
Wspdiczesne problemy i wyzwania dla zarzadzania.

Wyktad do wyboru-
Podstawy
przedsiebiorczosci

Cechy dziatalnosci gospodarczej. Rodzaje dziatalnosci gospodarcze;j.
Przedsiebiorca, a przedsiebiorczos¢. Formy  organizacyjno-prawne
przedsiebiorstw. Dziatalno$¢ gospodarcza reglamentowana, koncesja a
zezwolenie. Przedsiebiorca zagraniczny. Rejestry. Prawo pracy w
przedsiebiorstwie.

Zarzadzanie
procesami

Wspotczesne rozwigzania w organizacjach. Geneza i kierunki zmian
Organizacja wirtualna jako wyraz wspotczesnych rozwigzan strukturalnych
Reengineering jako wspétczesny instrument zmian w organizacjach
Organizacja procesowa i jej determinanty

Identyfikowanie proceséw w przedsiebiorstwie

Projektowanie organizacji procesowej

Spoteczno—kulturowe uwarunkowania tworzenia organizacji procesowej.

Zarzadzanie
strategiczne

Ogdlna charakterystyka procesu zarzadzania strategicznego. Analiza
otoczenia przedsiebiorstwa. Analiza zasobéw przedsiebiorstwa. Cele
przedsiebiorstwa. Generowanie i ocena opcji strategicznych. Wdrazanie
strategii.

SPECJALNOSCI

Lean management i
zarzadzanie

Po zakonczeniu specjalnosci student:
-zna lean management i inne koncepcje zarzadzania pomocne w zarzgdzaniu
jakoscia,




jakoscia

-potrafi optymalizowac procesy oraz eliminowac¢ czynnosci, ktére nie tworza
wartos$ci dodanej w organizacji,

-zna metody i narzedzia stosowane w zarzadzaniu jakoscia,

-zna zasady wdrazania oraz funkcjonowania w organizacji systemu
zarzadzania jakoscig zgodnie z normg ISO 9001,

-zna wybrane branzowe normy jakosci i miedzynarodowe standardy
zarzadzania,

-potrafi wykorzystywaé¢ metody i techniki prowadzenia audytéw systemu
zarzadzania jakoscia,

-zna zasady dotyczace procesu certyfikacji i systemdw zarzadzania,

-potrafi przeprowadzi¢ analize, pomiar i ocene wynikbw w systemie
zarzadzania jakoscia.

Przedmioty specjalnosciowe:

1. System zarzadzania jakoscia

2. System zarzadzania srodowiskowego

3. Lean Management w zarzadzaniu organizacjg

4. Total Quality Management

5. Miedzynarodowe standardy zarzadzania

6. Metodyki doskonalenia proceséw

Zarzgdzanie

Po zakonczeniu specjalnosci student:

kryzysowe -potrafi oceni¢ zagrozenie i zaproponowal rozwigzanie problemu w
zaleznosci od stopnia tego zagrozenia,
-wie jak planowac i sterowaé przeptywem osob, mienia i informacjag w
sytuacjach kryzysowych,
-zna podstawowe uwarunkowania systemu prawnego zabezpieczajacego
system zarzadzania kryzysowego w Polsce i UE,
-zna strukture i zadania instytucji panstwowych oraz elementy systemu
zarzadzania kryzysowego w wojewddztwie, powiecie i gminie,
-rozumie zarzadzanie infrastrukturg krytyczng i jej funkcje spoteczno-
gospodarcze,
Przedmioty specjalnosciowe:
1.Podstawy zarzgdzania kryzysowego
2.System zarzadzania kryzysowego
3.Podstawy prawne bezpieczenstwa i zarzgdzania kryzysowego
4.Infrastruktura krytyczna
5.Logistyka w zarzgdzaniu kryzysowym
6.System wspomagania decyzji w zarzgdzaniu kryzysowym

Wycena i Po zakonczeniu specjalnosci student:

zarzadzanie
nieruchomosciami

-zna podejscia, metody i techniki szacowania wartosci nieruchomosci,
-potrafi oszacowaé wartosci nieruchomosci zurbanizowanych i nietypowych z
wykorzystaniem poznanych metod majgtkowych, dochodowych czy
mieszanych,

-zna zasady konstrukcji i sporzadzania planu zarzadzania nieruchomosciami i
znajdowania metody zarzgdzania adekwatnej do rodzaju nieruchomosci.
-stosuje metody rachunku kosztéw i wynikéw i metody analizy finansowej w
zarzadzaniu nieruchomosciami,

-zna podstawy zagadnien budownictwa ogdlnego, procesu budowlanego i
zasady eksploatacji obiektéw budowlanych.

Przedmioty specjalnosciowe:

1.Metody wyceny nieruchomosci

2.Wycena nieruchomosci zurbanizowanych




3.Wycena nieruchomosci nietypowych

4.Rachunkowo-finansowe aspekty zarzgdzania nieruchomosciami
5.Podstawy budownictwa i gospodarki przestrzennej
6.Planowanie i zarzadzanie nieruchomosciami

Psychologia w
zarzadzaniu

Po zakonczeniu specjalnosci student:

-potrafi skutecznie zarzadzaé¢ zasobami ludzkimi we wspdtczesnym
przedsiebiorstwie,

-zna techniki i metody zwiekszania efektywnos$ci pracownikéw i
konkurencyjnosci organizacji,

-rozumie istote przywddztwa, kultury organizacji i proceséw grupowych,
-wykorzystuje w praktyce techniki i metody motywacji pracownikéw i
wptywania na satysfakcje z pracy,

-analizuje zachowania, emocje i postawy ludzi zwigzanych z organizacja,

-wie, jak wptywac¢ na wydajnosé pracownikéw i kadry zarzagdzajgcej,

-stosuje badania atmosfery i warunkéw pracy,

-potrafi wykorzystywac indywidualny potencjat tkwigcy w pracownikach,
-potrafi zastosowac analize transakcyjng w zarzadzaniu,

Przedmioty specjalnosciowe:

1.Coachingowy model zarzgdzania i pracy z grupa

2.Motywowanie jednostki i grupy do zmiany

3.0sobowos¢ lidera

4.Psychologia konfliktéw interpersonalnych w zespole pracowniczym
5.Psychologia stresu i wypalenia zawodowego

6.Zachowania konsumenckie i psychologia reklamy

Zarzgdzanie
marketingiem i
sprzedazg

Po zakonczeniu specjalnosci student:

-potrafi planowaé i realizowaé dziatania marketingowe i public relations
zgodne z trendami, miedzy innymi marketing internetowy,

-zna nowoczesne techniki sprzedazy, promocji, merchansidingu,

-potrafi budowac i prezentowac konkurencyjng oferte sprzedazowa,
-rozréznia i wykorzystuje strategie marketingowe, wizerunkowe, komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej,

-potrafi budowac wiezi z istniejgcymi oraz potencjalnymi klientami,

-zna zagadnienia zwigzane ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu,

-zna sposoby rozwijania kompetencji przywédczych.

Przedmioty specjalnosciowe:

1.E-marketing i social media

2.Interpretacja danych marketingowych

3.Kampanie promocyjno-reklamowe

4.Neuromarketing

5.Nowoczesne techniki sprzedazy

6.Wspotczesne trendy w zarzgdzaniu marketingiem

Zarzgdzanie
zasobami ludzkimi

Po zakonczeniu specjalnosci student:

-potrafi skutecznie zarzadzaé¢ zasobami ludzkimi we wspdtczesnym
przedsiebiorstwie,

-potrafi tworzyé efektywne systemy motywowania i wynagradzania w
przedsiebiorstwie,

-wie, jak zarzadzaé¢ rdéinorodnoscig, w tym rdéznorodnoscig pokoleniowg
(pokolenia: X, Y, Z),

-potrafi efektywnie budowac zespoty,

-potrafi skutecznie komunikowadé sie w organizacji,

-zna techniki coachingowe,




-zna analizy miedzynarodowego rynku pracy.
Przedmioty specjalnosciowe:
1.Elementy coachingu

3.Strategie proceséw kadrowych

5.Systemy ptac i motywowania pracownikéw
6.Zarzadzanie roznorodnoscia w organizacjach

-potrafi monitorowaé rozwdj zawodowy pracownikow,
-potrafi diagnozowac potrzeby szkoleniowe pracownikéw,

2.Psychologia konfliktéw interpersonalnych w zespole pracowniczym

4.Systemy informatyczne w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi

IV. PROGRAM STUDIOW

Proponowane specjalnosci:

1. Lean Management i zarzgdzanie jakoscig
Zarzadzanie kryzysowe
Wycena i zarzagdzanie nieruchomosciami
Psychologia w zarzgdzaniu
Zarzadzanie marketingiem i sprzedaza
Zarzadzanie zasobami ludzkimi

oukwnN

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

L.p. Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS
1. Nauki o zarzadzaniu i jakoSci 70
2. Ekonomia i finanse 30

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec

STUDIA STACJONARNE

47
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
. . - STUDIA NIESTACJONARNE
innych oséb prowadzgcych zajecia 35
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom ksztattujgcym 87.88
umiejetnosci praktyczne )
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w
przypadku kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w Nie dotyczy
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru 62
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana praktykom 18

zawodowym
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C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH
Zgodnie z Regulaminem Studidw Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu, student jest zobowigzany do
zaliczenia praktyk w wymiarze zgodnym z programem studidow. Zasady ich organizacji oraz zaliczania
okresla Regulamin Praktyk Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu.
Studenci studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym realizujg praktyki zawodowe w wymiarze
480h, co odpowiada 18 ECTS. Praktyki na kierunku zarzgdzanie studia Il stopnia realizowane sg w
nastepujacy sposob:
- semestr Il — 160 h praktyki zawodowej, co odpowiada 6 ECTS,
- semestr lll = 160 h praktyki zawodowej, co odpowiada 6 ECTS,
- semestr IV - 160 h praktyki zawodowej, co odpowiada 6 ECTS.
Podczas praktyki zawodowej studenci realizujg program, ktéry podzielony jest na dwie czesci:
- 0gblng — podczas, ktérej student zapoznaje sie z funkcjonowaniem firmy, jej strukturg i kulturg
organizacyjng, profilem dziatalnosci oraz otoczeniem, z ktérym firma wspétpracuje,
- kierunkowg — student zdobywa wiedze i rozwija umiejetnosci oraz kompetencje zwigzane $cisle ze
studiowanym kierunkiem.
Studenci odbywajg praktyki w przedsiebiorstwach i instytucjach, ktére umozliwiajg realizacje zadan
wynikajgcych z programu praktyk, a tym samym osiggniecie efektéw uczenia sie, przypisanych do
przedmiotu Praktyka zawodowa.
Student po zakoniczeniu praktyki wypetnia sprawozdanie, w ktérym opisuje zadania realizowane
podczas praktyki. Po zakonczonej praktyce opiekun z ramienia przedsiebiorstwa wystawia
studentowi opinie oraz zaswiadczenie oceniajace osiggniecie efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Dokumenty te takze weryfikuje opiekun praktyki z ramienia
uczelni, ktéry ostatecznie decyduje o zaliczeniu praktyki.

D) SPOSOBY WERYFIKACIJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ

STUDENTA W TRAKCIE CALEGO CYKLU KSZTALCENIA

Ocena poziomu osiggania przez studentow zaktadanych efektoéw uczenia sie jest procesem ciggtym
i przebiega na kazdym etapie ksztatcenia i na wszystkich rodzajach zaje¢ (egzaminy, kolokwia,
projekty, prezentacje, obserwacja aktywnosci studentéw, opracowanie studium przypadkdw,
dyskusje). Zasady oceny osiggania efektow uczenia sie ujete s3 w Regulaminie studiéw. Metody i
zasady oceny opierajg sie o zdefiniowane w sylabusie zasady i skale ocen zgodnie z przyjetymi
iopisanymi standardami i dokumentowane w adekwatny sposéb (protokoty z egzamindw, zaliczen,
sprawozdania z praktyki zawodowej, prace przejsciowe, protokoty z egzaminéw dyplomowych).
Sylabusy sg weryfikowane przez menedzera kierunku z zespotem dydaktycznym oraz metodyka m.in.
pod katem witasciwego doboru metod pomiaru dydaktycznego, poziomu osiggania efektow uczenia
sie. Dziekan po kazdym semestrze przeprowadza monitoring rozktadu ocen, prawidtowosci procesu
oceniania i osiggania efektéw uczenia sie.
Sposdb weryfikacji zaktadanych efektdw uczenia sie osigganych przez studenta, przypisanych
do poszczegélnych przedmiotédw przedstawiony jest w kartach przedmiotéw. Koordynator
przedmiotu, w porozumieniu z wyktadowcami realizujgcymi przedmiot, ustala metody i sposoby
zaliczania wszystkich form prowadzonego przedmiotu, jednolite dla wszystkich grup zajec.
Weryfikacja efektow uczenia sie przypisanych do przedmiotéw jest przeprowadzona przez nauczycieli
realizujacych zajecia i nastepuje na wszystkich etapach procesu ksztatcenia. Podstawg sg zaliczenia
etapowe w ramach realizacji danego przedmiotu/modutu zajeé (kolokwia, projekty itp.), rézne formy
aktywnosci studentéw na zajeciach (wypowiedzi, praca w grupie itp.) oraz egzaminy/zaliczenia
konczace przedmiot.
Ostatnim etapem, ktéry weryfikuje osiggniecie zaktadanych efektdw uczenia sie jest uzyskanie przez
studenta pozytywnej oceny pracy dyplomowej oraz egzaminu dyplomowego.
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E) WYKAZ ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC Z PRZYPISANIEM PUNKTOW ECTS

L.P Nazwa przedmiotu Liczba punktow ECTS
A | MODUL KSZTAtCENIA PODSTAWOWEGO | KIERUNKOWEGO

1 | Jezyk obcy z elementami jezyka specjalistycznego 6
2 | Wspodtczesne koncepcje zarzadzania 6
3 | Ekonomia menedzerska 3
4 | Negocjacje w biznesie 4
5 | Warsztaty kompetencji menedzerskich 2
6 | Prognozowanie w procesach decyzyjnych 3
7 | Business Ethics 2
8 | Analiza i interpretacja danych finansowych 3
9 | Zarzadzanie strategiczne 3
10 | Zarzadzanie procesami 3
11 | Rachunkowo$¢ zarzadcza 4
12 | Przedsiebiorczosc i e-biznes 3
13 | Komputerowe wspomaganie zarzgdzania projektami 2
14 | Praktyczne aspekty prawa handlowego 3
15 | Biznesplan 3
16 | Badania operacyjne 3
17 | Controlling 2
18 | Wyktady do wyboru 3
19 | Seminarium magisterskie 20
20 | Praktyka zawodowa 18
S1 | Specjalnosé: LEAN MANAGEMENT | ZARZADZANIE JAKOSCIA

1 | System zarzadzania jakosSciag 5
2 | System zarzadzania Srodowiskowego 5
3 | Lean Management w zarzadzaniu organizacjg 4
4 | Total Quality Management 4
5 | Miedzynarodowe standardy zarzgdzania 3
6 | Metodyki doskonalenia procesow 4
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S2 | Specjalnos¢: ZARZADZANIE KRYZYSOWE

1 | Podstawy zarzgdzania kryzysowego

2 | Podstawy prawne bezpieczenstwa i zarzgdzania kryzysowego
3 | System zarzadzania kryzysowego

4 | Infrastruktura krytyczna

5 | Logistyka w zarzadzaniu kryzysowym

6 | System wspomagania decyzji w zarzgdzaniu kryzysowym

S3 | Specjalnosc: WYCENA | ZARZADZANIE NIERUCHOMOSCIAMI
1 | Planowanie i zarzgdzanie nieruchomosciami

2 | Metody wyceny nieruchomosci

3 | Podstawy budownictwa i gospodarki przestrzennej

4 | Wycena nieruchomosci zurbanizowanych

5 | Rachunkowo-finansowe aspekty zarzadzania nieruchomosciami
6 | Wycena nieruchomosci nietypowych

S4 | Specjalnosé: PSYCHOLOGIA W ZARZADZANIU

1 | Coachingowy model zarzadzania i pracy z grupa

2 | Zachowania konsumenckie i psychologia reklamy

3 | Motywowanie jednostki i grupy do zmiany

4 | Psychologia stresu i wypalenia zawodowego

5 | Psychologia konfliktéw interpersonalnych w zespole pracowniczym
6 | Osobowosé lidera

S5 | Specjalnosé: ZARZADZANIE MARKETINGIEM | SPRZEDAZA

1 | Wspdtczesne trendy w zarzadzaniu marketingiem

2 | Neuromarketing

3 | E-marketing i social media

4 | Kampanie promocyjno-reklamowe

5 | Nowoczesne techniki sprzedazy

6 | Interpretacja danych marketingowych

S6 | Specjalnosc: ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

1 | Elementy coachingu
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Zarzadzanie réznorodnoscig w organizacjach

Systemy informatyczne w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi

Systemy ptac i motywowania pracownikow

Psychologia konfliktéw interpersonalnych w zespole pracowniczym

Strategie procesow kadrowych
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