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Rok akademicki 2022/2023

l. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

nazwa kierunku studiow

Zarzadzanie

Poziom ksztatcenia
(studia pierwszego stopnia / studia drugiego

stopnia / jednolite studia magisterskie)

Studia pierwszego stopnia

Profil ksztatcenia

praktyczny

Forma studiow

stacjonarne/niestacjonarne

Stacjonarne i niestacjonarne

Czas trwania studiow (w semestrach)

6 semestrow

taczna liczba punktéw ECTS dla danej formy

studiow

180

taczna liczba godzin okreslona w programie

studiow

Studia stacjonarne

2666

Studia niestacjonarne

2164

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

Licencjat

Wymiar praktyk zawodowych

960 godzin — 36 pkt. ECTS

Jezyk prowadzenia studiow

Polski

Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia

2022/2023, pazdziernik 2022

. EFEKTY UCZENIA SIE

Symbol efektu
uczenia si¢
na kierunku

Efekty uczenia si¢ dla studiow pierwszego stopnia
na kierunku ZARZADZANIE

Odniesienie
do charakterystyk
efektéw uczenia
si¢
dla poziomu 6

WIEDZA - absolwent zna i rozumie:

ZAR_I_WO01 | powiazania miedzy wiedza z zakresu funkcjonowania organizacji a innymi naukami P6S_WG
w zaawansowanym stopniu kluczowe koncepcje zarzadzania dotyczace powstawania,

ZAR_I_WO02 | funkcjonowania, przeksztalcania i rozwoju organizacji oraz ich praktyczne P6S_WG
zastosowanie

] e e I

ZAR_I_W04 | obszary funkcjonalne organizacji i relacje miedzy nimi P6S_WG

ZAR_I_WO05 | w zaawansowanym stopniu role i zachowania organizacyjne P6S_WG

ZAR_I_WO06 |w zaawansowanym stopniu funkcje zarzadzania P6S_WG

ZAR_I_WO7 | narzedzia komunikacji organizacji z rynkiem i ich praktyczne zastosowanie P6S_WG

ZAR_I_WO8 | role przywodztwa w organizacji P6S_WG

ZAR_I_WO09 | zagadnienia z zakresu finanséw w odniesieniu do funkcjonowania organizacji P6S_WG




P6S_WG

ZAR_I_W10 | zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsigbiorczosci P6S_ WK
ZAR_I_W11 | metody zarzadzania zasobami ludzkimi w kontekscie typu organizacji P6S_WG
ZAR 1 W12 pojecie kultury organizacyjnej i szczegélowo charakteryzuje wplyw jej komponentow P6S_WG
- na dziatalno$¢ zespotows i indywidualna P6S_WK
ZAR 1 W13 | W Z2awansowanym stopniu standardowe metody 1195c10we wspomagajace procesy P6S. WG
podejmowania decyzji i ich praktyczne zastosowanie
ZAR 1 W14 rne'tody p’rg]ektow.ama.} przeprowadzania badan w poszczegdlnych obszarach P6S. WG
dzialalnosci organizacji
ZAR_I_W15 | przepisy prawa regulujace funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych P6S_WG
ZAR 1 W16 znaczenie norm i standardéw w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci organizacii P6S_WG
- (np. standardéw rachunkowosci, norm pracy, systemow i norm jakosci) P6S_WK
ZAR 1 W17 role i znaczenie struktur organizacyjnych oraz determinanty ich powstawania i P6S_WG
- ksztattowania P6S_WK
ZAR 1 W18 dorobek Psyc.hologn oraz socjologii w odniesieniu do procesu zarzadzania P6S. WG
organizacjami
ZAR 1 W19 znaczenie wlasnosci intelektualnej (wlasnosci przemystowej oraz praw autorskich i P6S_WG
- praw pokrewnych) P6S_WK
- o P6S_WG
ZAR_I_W20 | normy zycia spolecznego P6S._ WK
UMIEJETNOSCI - absolwent potrafi:
ZAR_L U0 dokonwyac obserwaciji, analizy i oceny zjawisk i proceséw w organizacji oraz w jej P6S_UW
otoczeniu
ZAR 1 U02 uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji operacyjnych i taktycznych P6S_UW
- oraz ocenia proponowane rozwigzania P6S_UO
. . ) . L P6S_UW
ZAR_I1_UO03 |interpretowaé i wplywaé na zachowania organizacyjne P6S_UO
ZAR_I1_U04 |inicjowaé dzialalno$¢ gospodarcza P6S_UW
ZAR_I_UO5 | dokonaé oceny finansowej organizacji P6S_UW
ZAR_L_U06 dobleFac i wykorzystywaé metody, techniki i narzedzia stuzace zarzadzaniu P6S_UW
organizaciq
ZAR_1 U07 zastosowac odpowiednie me.tody i ngrzcdmg glahtchne oraz systemy informatyczne P6S_UW
wspomagajace procesy podejmowania decyzji
ZAR_I_UO08 | postugiwaé si¢ normami i standardami w procesie zarzadzania organizacjq P6S_UW
ZAR_1 U09 Wykorzyst;wa’c przepisy prawa oraz systemy 'znormahzowane przefis1cb1oFst\yz} P6S_UW
(rachunkowosci, bhp itp.) w celu uzasadniania konkretnych dzialan organizacji
ZAR_I_U10 |stosowaé podstawowe narzedzia informatyczne wspomagajace prace menadzera P6S_UW
ZAR 1 Ull POSh,I.gIWQ.C si¢ technologiami informacyjnymi w celu gromadzenia, przetwarzania P6S. UW
i analizowania danych
ZAR_I_U12 | efektywnie zarzadzac zasobami organizacji na poziomie opetracyjnym i taktycznym 11322_8?5/
ZAR I U13 prezentowac zdobyta wiedze¢ oraz umiejetnosci w mowie i pismie z wykorzystaniem P6S_UW
- m.in. narzedzi informacyjnych P6S_UK
ZAR_I_U14 |interpretowaé wyniki badan P6S_UW
ZAR_I_U15 | komunikowac si¢ z otoczeniem z uzyciem specjalistycznej terminologii P6S_UK
ZAR_1_U16 bra¢ udzml/w d.ebacle - przedstawiac i oceniaé rézne opinie i stanowiska oraz P6S. UK
dyskutowa¢ na ich temat
ZAR_I U17 poslugiwa;’ si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu P6S_ UK
Ksztalcenia Jezykowego
ZAR_IU18 plaqowaé i realizov?.aé wlasne uczenie si¢ przez cale zycie w celu doskonalenia P6S_UU
swoich kompetencji zawodowych
ZAR_I_U19 | planowac i organizowac prace wlasna oraz wspoldzialac i pracowaé w zespole P6S_UO

KOMPETENC]JE SPOELECZNE - absolwent jest gotow do:




ZAR_1_KO1 | dokonania samooceny stanu swojej wiedzy i umiejetnosci z zakresu zarzadzania P6S_KK
ZAR_1 K02 docenja.nia znaczenita wiedzy i zasi@gan}a opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z P6S. KK
samodzielnym rozwiazaniem probleméw poznawczych i praktycznych
ZAR_1_KO03 | myslenia i dzialania w sposob przedsi¢biorczy P6S_KO
ZAR_1 K04 inicjgwania 1 wspolorganizowania dziatan na rzecz srodowiska spotecznego i interesu P6S_KO
publicznego
ZAR_1 K05 brania odpowiedzialnoéci za powierzone mu zadania zwiazane z wykonywana praca P6S_ KR
oraz pelniong rolg zawodowa
przestrzegania etyki zawodowej i wymagania tego od innych oraz podejmowania
ZAR_I_KO6 | dzialai majacych na celu dbalo$¢ o dorobek i tradycje zawodow zwiazanych ze P6S_KR
studiowanym kierunkiem
Objasnienie oznaczen:
ZAR 1 _ kierunkowe efekty uczenia si¢ dla studiéw pierwszego stopnia kierunku ZARZADZANIE
4 kategotia wiedzy
U kategoria umiejetnosci
K kategotia kompetencji spotecznych
P6S_WG poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria wiedza: zna i rozumie/zakres i glebia
P6S_WK poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria wiedza: zna i rozumie/kontekst
P6S_UW poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria umiejetnosci: potrafi/wykorzystanie wiedzy
P6S_UK poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria umiejetnosci: potrafi/komunikowanie sig
P6S_UO poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria umiejetnosci: potrafi/organizacja pracy
P6S_UU poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria umiejetnosci: potrafi/uczenie sie
P6S_KK poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria kompetencje spoleczne: jest gotéw do/oceny
P6S_KO poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria kompetencje spoleczne: jest gotéw do/odpowiedzialnosé
P6S_KR poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria kompetencje spoleczne: jest gotéw do/rola zawodowa
01, 02, 03 .
. : numer efektu uczenia si¢
i kolejne

lIl.  ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZLAEZNIE OD FORMY PROWADZENIA
WRAZ Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZEANISIE | TRESCI

PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW

A) PRZYPISANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD
FORMY ICH PROWADZENIA
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ZAR_I1_W01

ZAR_1_W02

ZAR_I_W03

ZAR_I1_W04

ZAR_I_WO05

ZAR_I1_WO07

ZAR_I_WO06

ZAR_1_W08

ZAR_I_W09

ZAR_I_W10

ZAR_I_W11

ZAR_I1_W12

ZAR_I1_W13

ZAR_1_W14

ZAR_I_W15 [ X

ZAR_I_W16

ZAR_1_W17

ZAR_I_W19

ZAR_1_W18

ZAR_I_W20

ZAR_I_UO01

ZAR_I_U02

ZAR_I_U03

ZAR_I_U04

ZAR_I_U05

ZAR_I_U07

ZAR_I_U06




ZAR_I_UO08 X

ZAR_I_U09

ZAR_I_U10 X | x| x

ZAR_I_U11

ZAR_I_U12

ZAR_I_U13 X[ x| x|x]|x

ZAR_I_U14

ZAR_I_U15 | X

ZAR_I_U16

ZAR_I_U17 | X

ZAR_I_U18

ZAR_I_U19

ZAR_I1_KO1 | X X | x

ZAR_1_KO02 X

ZAR_1_KO03

ZAR_1_K04

ZAR_1_KO05

ZAR_I_K06 X

B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE
UZYSKANIE EFEKTOW UCZENIA SIE

ZAJECIA LUB GRUPY .
ZAJEC TRESCI PROGRAMOWE
Jezyk obcy Wprowadzenie stownictwa dot. podrézy stuzbowej, rezerwacji

zakwaterowania, zakupu biletéw. Cwiczenia utrwalajgce poznane zwroty-
dialogi.

Typowy dzien pracy. Praca ze stownictwem na przyktadowych
dokumentach. Stfownictwo dot. zarzgdzania projektem.

Wyrazenia stosowane w pisaniu maili - ¢wiczenia.

Wprowadzenie stownictwa specjalistycznego

Gramatyka — zdania wzgledne, okres warunkowy, czasowniki modalne

Podstawy filozofii i
etyki

Historia filozofii i etyki — starozytnos¢, sredniowiecze, filozofia francuska,
brytyjska, niemiecka filozofia nowozytna, filozofia pesymizmu,
psychoanaliza, egzystencjalizm, Szkota Lwowsko-Warszawska.

Nowe przykazania Petera Singera.

Tanatologia - wokdt Smierci, aborcja, eutanazja

Podstawy socjologii

Wprowadzenie do socjologii — historia, rola kultury, wyobraznia
socjologiczna, interakcje spoteczne, ksztattowanie sie jednostki,
zorganizowane formy dziatania.

Metody badawcze wykorzystywane w socjologii — metody ilosciowe i
jakosciowe.

Socjologia a problemy demograficzne.

Podstawy psychologii

Przedmiot psychologii. Metody badawcze w psychologii. Uwaga i
mechanizmy postrzegania. Uczenie sie. Myslenie szybkie i wolne.

Edytory tekstu

Formatowanie. Odwotania. Obiekty. Tworzenie dokumentu.
Korespondencja seryjna. Przygotowanie wydrukow.




Arkusze kalkulacyjne

Wybrane problemy
Zarzadzanie arkuszami.
Formuty i funkcje.

arkuszy kalkulacyjnych w kontekscie ECDL.
Formatowanie. Analiza. Wykresy. Wydruki.

Grafika menadzerska i
prezentacyjna

Zatozenia projektowe prezentacji. Obiekty graficzne. Wykresy i diagramy.
Szablony i wzorce slajdéw. Multimedia. Zwiekszenie wydajnosci.
Zarzadzanie prezentacja.

Rdéznice kulturowe

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z kluczowymi koncepcjami i
terminologia studidw miedzykulturowych. Studenci zapoznajg sie z réznymi
kulturami, poznajg sposoby ich analizowania i obcowania z nimi, dzieki
czemu mozliwe bedzie zrozumienie, opisanie i przewidzenie zachowan
mogacych wynikng¢ z réznic pomiedzy osobami czy podmiotami z réznych
obszaréw  kulturowych. Przedmiot pozwoli na zrozumienie jak
obowigzujgca w danym rejonie kultura wptywa na zachowania przywddcze,
konsumenckie, projektowe czy organizacyjne.

Zarzadzanie karierg

Samoocena. Istota metody SMART. Typy temperamentu na rynku pracy.
Rola i znaczenie rozwoju zawodowego w organizacji.. Efektywnosc
komunikacji w pracy indywidualnej i zespotowej. Istota budowania sciezki
kariery. Dokumenty aplikacyjne (CV, list motywacyjny).

Ochrona wiasnosci

intelektualnej

Wprowadzenie do prawa autorskiego i prawa witasnosci przemystowe;j i
praw pokrewnych. Procedura cywilna i karna w zakresie ochrony praw
autorskich i praw pokrewnych. Rodzaje i tres¢ dyspozycji cywilnoprawnych.

Wychowanie fizyczne

Organizacja zajeé, bhp, kryteria na zaliczenie. Aerobik; Pitka nozna; Pitka
siatkowa; Sitowania; Tenis; Pierwsza pomoc w nagtych przypadkach

Ekonometria i
prognozowanie

Model ekonometryczny jako narzedzie analizy ekonometrycznej
Szacowanie parametrow modelu ekonometrycznego
Weryfikacja modelu ekonometrycznego

Predykcja ekonometryczna

Ekonometryczne modele trendu i sezonowosci.

Modele wieloréwnaniowe

Modele VAR,

Finanse Wprowadzenie do problematyki finanséw. Pieniagdz, jego funkcje i kreacja.
System bankowy. System budzetowy w Polsce. System kapitatowy. Finanse
Unii Europejskiej.

Matematyka Funkcja liniowa, kwadratowa, wielomiany, funkcje wymierne. Potegi.

Funkcja wyktadnicza i logarytmiczna. Ciggi liczbowe. Pochodne funkcji.
Badanie przebiegu zmiennosci funkcji. Wyznacznik i rzad macierzy.
Klasyfikacja i rozwigzywanie ukfadéw réwnan liniowych. Metody
wyznaczania funkcji pierwotnej. Obliczanie catek oznaczonych i ich
zastosowanie.

Nauka o organizacji

Organizacja jako obiekt
organizacji. Tworzenie i
niematerialne  podstawy
organizacyjne.

badan. Formalizacja instytucji. Typologie
przeksztatcanie organizacji. Materialne i
dziatalnosci  organizacji. Wspdtdziatanie

Podstawy ekonomii

Ogélna charakterystyka ekonomii. Podstawowe elementy rynku. Podstawy
teorii wyboru konsumenta. Podstawy decyzji ekonomicznych producenta.
Kategorie Produktu Krajowego Brutto. Determinanty dochodu
narodowego. Rola panstwa w gospodarce. Budzet panstwa. Polityka
fiskalna. Pienigdz. Polityka monetarna. Cykl koniunkturalny. Bezrobocie i
inflacja.

Podstawy prawa
gospodarczego

Podstawowe pojecia prawa gospodarczego. Firma. Prokura. Prawne
ograniczenia  prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.  Dziatalnos$é




gospodarcza wykonywana przez osoby fizycznej.
podmiotéw w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Spotki. Rejestrowanie

Podstawy prawa z
elementami prawa
cywilnego

Wstep do prawoznawstwa.

Wstep do prawa rzeczowego.

Podstawowe informacje z zakresu prawa zobowigzan.
Podmioty prawa cywilnego.

Czynnosci prawne.

Wady oswiadczenia woli.

Przedstawicielstwo.

Podstawy zarzadzania

Geneza i rozwdj zarzadzania naukowego. Instytucja jako przedmiot
zarzadzania. Istota i struktura procesu zarzadzania. Zachowania jednostek
w instytucjach. Grupy nieformalne w instytucji. Kierownicy w instytucjach.
Kontrola kierownicza w instytucji. Konflikty w instytucjach. Procesy
decyzyjne we wspétczesnych instytucjach. Zarzadzanie zmiang. Zarzgdzanie
strategiczne i operacyjne. Struktury organizacyjne instytucji. Kultura
organizacyjna. Zarzgdzanie kapitatem spotecznym instytucji. Zarzadzanie
wiedzg ~w  instytucji.  Zarzadzanie = marketingowe.  Spoteczna
odpowiedzialnos¢ instytucji. Zarzadzanie w kontekscie globalizacji.

Prawo pracy

Podstawowe pojecia prawa pracy, zrodta prawa pracy.

Cechy stosunku pracy. Rodzaje umodw o prace.

Obowigzki i uprawnienia stron stosunku pracy.

Zasady nawigzywania i rozwigzywania stosunku pracy, uprawnienia
pracownika w razie niezgodnego z prawem rozwigzania umowy o prace.

Statystyka

Podstawowe pojecia statystyczne. Etapy badan statystycznych. Miary opisu
statystycznego. Podstawowe parametry opisujgce rozktad zmiennej
losowej. Rozktad normalny. Pojecie préby. Pojecie statystyki. Podstawowe
rozktady statystyk z préby (normalny, t-Studenta, chi-kwadrat). Estymacja.
Analiza korelacji i regresji. Analiza dynamiki zjawisk.

Badania marketingowe

Wprowadzenie i wyjasnienie pojec. Zastosowanie badan marketingowych
w wybranych obszarach. Analiza zwigzkéw przyczynowo-skutkowych
miedzy badanymi zmiennymi rynkowymi i analiza dynamiki zjawisk
rynkowych. Opracowanie planu badania marketingowego. Zasady
tworzenia instrumentéw do badan pierwotnych. Zasady tworzenia raportu
korcowego.

Finanse
przedsiebiorstwa

Istota finanséw przedsiebiorstwa. Podstawy zmiany wartosci pienigdza w
czasie. Zasady oceny kondycji finansowe] przedsiebiorstwa. Ksztattowanie
struktury majatku i kapitatu w przedsiebiorstwie.

Gra menedzerska

Wprowadzenie do gry menedzerskiej. Przedstawienie celdw gry oraz zasad
oceny podejmowanych decyzji przez silnik gry. Przedstawienie historii
modelowanego przedsiebiorstwa oraz stanu w jakim jest obecnie. Gra —
faktyczne podejmowanie decyzji przez studentow (praca w grupie).

Informatyka w
zarzadzaniu

Rola informacji w zyciu cztowieka. Szyfrowanie. Informacja jako kategoria
ekonomiczna. System informacyjny i informatyczny zarzadzania. Podstawy
bezpieczenstwa systemow informatycznych. Audyt informatyczny.
Funkcjonalnos¢ i architektura wybranego systemu informatycznego.

Inicjowanie i
prowadzenie wtasne;j
dziatalnosci
gospodarczej

Formy prowadzanie dziatalnosci gospodarczej (AIP)

Podstawy rozliczenia dziatalnosci gospodarczej (podatek dochodowy)
Zrédta finansowania dziatalnoéci gospodarczej, pozyskanie finansowania na
biznes. Generowanie pomystéw na startup. Budowa modelu biznesowego
w formie Business Model Canvas




Intercultural
Differences (Réznice
miedzykulturowe)

Inteligencja emocjonalna jako kompetencja menedzera.

Efektywna praca zespotéw wielonarodowosciowych, odmiennos¢
kulturowa w obszarach.

Partnerstwa i negocjacje miedzynarodowe: przygotowanie do negocjacji,
budowanie relacji i zaufania w réznych kulturach, umowy ustne i pisane,
strategie negocjacyjne w réznych kulturach.

Kulturowy savoir-vivre.

Komunikacja miedzykulturowa.

Logistyka

Istota, przedmiot, cele i funkcje logistyki.

System wsparcia logistycznego i jego komponenty.

Proces logistyczny i jego komponenty.

Kanaty i centra logistyczne.

Logistyczne aspekty ksztaftowania przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstw i sieci przedsiebiorstw.

Podstawowe narzedzia zarzgdzania procesami logistycznymi.

Problemy decyzyjne w logistyce.

Marketing i public
relations

Pojecie marketingu — ewolucja definicji. Rola marketingu w
przedsiebiorstwie/organizacji. Instrumenty marketingu: 4P-4C; 5P-5C; 7P —
7C. Koncepcja 4P - Produkt. Koncepcja 4P- Cena. Koncepcja 4P-
Dystrybucja. Koncepcja 4P — Promocja. Public Relations w
przedsiebiorstwie. Market Inteligence. Tworzenie strategii
marketingowych. Zachowania konsumenckie.

Metody organizacji
zarzadzania

Organizacja — podstawowe pojecia i cechy charakterystyczne.

Istota, rodzaje problemdw w organizacji, proces rozwigzywania problemu.
Metody planowania.

Metody i techniki organizowania pracy.

Metody motywowania

Techniki pobudzajgce twdrcze

Techniki kontroli menedzerskiej

Praktyka zawodowa

OGOLNA

Zapoznanie sie z zakresem dziatalnosci i strukturg organizacyjng
instytucji/przedsiebiorstwa.

Zapoznanie sie z podstawowymi funkcjami narzedzi stosowanych w
instytucji/przedsiebiorstwie.

Stosowanie sie do regulaminu pracy.

Obstugiwanie i korzystanie z wybranych narzedzi i/lub urzgdzen.
Uczestniczenie w pracy instytucji/przedsiebiorstwa/dziatu.
Stosowanie sie do zasady komunikacji wewnetrznej/zewnetrznej.
Korzystanie ze wsparcia merytorycznego opiekuna praktyk.
KIERUNKOWA

Zapoznanie sie z zakresem prac (obowigzkéw) wykonywanych przez
pracownikéw poszczegdlnych dziatéw.

Charakteryzowanie mozliwosci systemu informatycznego stosowanego w
danej instytucji / przedsiebiorstwie.

Korzystanie z systemu informatycznego stosowanego w danej organizacji.
Zorganizowanie pracy na wybranym stanowisku

Branie udziatu w spotkaniu firmowym/instytuciji.

Uczestniczenie w procesach zarzadzania projektami.

Wykonywanie polecen stuzbowych.

Przestrzeganie zasad odpowiedzialnosci prawnej danej
instytucji/przedsiebiorstwa.




Rachunkowos¢

Wprowadzenie i wyjasnienie poje¢. Bilans przedsiebiorstwa. Operacje
gospodarcze i ich wptyw na funkcjonowanie bilansu. Dokumenty ksiegowe
i ksiegi rachunkowe. Warianty ustalania wyniku finansowego.

Zachowania
organizacyjne

Koncepcja zachowan organizacyjnych w teorii zarzadzania. Kultura
organizacyjna. Podstawy i uwarunkowania zachowan jednostki w
organizacji. Motywacja do dziatania, potrzeby organizacji a potrzeby
pracownika. Zarzgdzanie talentami. Zachowania w grupie.

Kierowanie grupg zadaniowg. Wtadza w organizacji. Organizacja a
wyzwania otoczenia. Skuteczna komunikacja w organizacji i jej
uwarunkowania.

Zarzadzanie jakoscig

Wprowadzenie i wyjasnienie pojec.

Ewolucja w podejsciu do problematyki jakosci.

Podstawy zarzadzania jakoscia.

Problematyka normalizacji i certyfikacji.

Wybrane miedzynarodowe normy i standardy zarzgdzania.

Metody i narzedzia doskonalenia jakosci oraz pomiar w systemach
zarzadzania jakoscig (SZJ).

Zarzadzanie projektami

Wprowadzenie do zarzadzania projektami.
Planowanie jako podstawa zarzadzania projektami.
Projektowe struktury organizacyjne.

Zarzadzanie projektem europejskim.

Dojrzatos¢ projektowa organizacji.

Techniki i metody zarzadzania projektami.

Zarzadzanie zasobami

ludzkimi

Wprowadzenie i wyjasnienie poje¢. Determinanty (uwarunkowania)
zarzgdzania zasobami ludzkimi. Proces kadrowy w organizacji.
Ksztattowanie zatrudnienia w przedsiebiorstwie. Pracownik w organizacji.
Kultura organizacyjna w kontekscie adaptacji nowych pracownikéw.
Kierowanie ludZmi w organizacji. Nowe wyzwania w zakresie realizacji
funkcji personalnej. Motywowanie do pracy. Rozwdj zasobéw ludzkich w
przedsiebiorstwie. Ocenianie pracownikéw. Derekrutacja personelu a
odejscie pracownika.

Communication Skills In
Business

Introduction to Business Communication. Business meetings. Business
correspondence. Business presentations.

SPECJALNOSCI

E-business i media
spotecznos$ciowe

Po zakonczeniu specjalnosci student:

-wie sie, jak wykorzystywac social media do tworzenia wizerunku firmy,
-rozumie, jak odkrywac potencjat marki i przedstawi¢ j3 w $wiecie socjal
media,

-zna narzedzia personal brandiungu,

-potrafi planowac oraz tworzy¢ materiaty wideo w social mediach,

-potrafi sprzedawac za pomocg narzedzi social media,

-wie, jak korzysta¢ z narzedzi social media jako pomocy w procesie
rekrutacji,

-jest gotéw do nawigzywania relacji w poszczegdlnych obszarach mediéw
spotecznosciowych

Przedmioty specjalnosciowe:

1.Analityka internetowa

2.Bankowos¢ internetowa i mobilna

3.Narzedzia sprzedazy w social media

4.Personal branding w social mediach

5.Pozycjonowanie witryn internetowych




6.Systemy e - commerce
7.Wizerunek przedsiebiorstwa w social media

Zarzadzanie w handlu i
ustugach

Po zakonczeniu specjalnosci student:

-potrafi prowadzi¢ dziatalno$¢ handlowej wraz z umiejetnoscig obstugi
klienta i prowadzenia negocjacji,

-potrafi zarzadza¢ ustugami specjalistycznymi, budowac¢ dtugoterminowe
relacje z klientami,

-tworzy strategie konkurencyjnych przedsiebiorstw handlowych czy
ustugowych,

-zna zasady skutecznego zarzadzania przedsiebiorstwem

Przedmioty specjalnosciowe:

1.Logistyka handlu i ustug

2.Marketing handlu i ustug

3.Merchandising

4.Planowanie i realizowanie kampanii reklamowych

5.Wizerunek firmy handlowe;j

6.Zarzadzanie dziatem sprzedazy

7.Zarzadzanie jakoscig w handlu i ustugach

Zarzadzanie
przedsiebiorstwem

Po zakonczeniu specjalnosci student:

-zna techniki i metody wykorzystywane w zarzadzaniu,

-potrafi prowadzi¢ dziatalno$¢ w wymiarze miedzynarodowym,

-wie, jak prowadzi¢ firme, zwtaszcza w zakresie dziatalnosci pojedynczych
0s0b fizycznych,

-potrafi wykorzystywaé rachunkowos¢ i ekonomie w procesie
podejmowania decyzji biznesowych,

-rozumie planowanie i organizowanie procesu produkcyjnego w
przedsiebiorstwie,

-potrafi stosowac wtasciwych narzedzi marketingowych w okreslonych
sytuacjach rynkowych.

Przedmioty specjalnosciowe:

Nowoczesne metody organizacji i zarzadzania przedsiebiorstwem
Orientacja marketingowa przedsiebiorstwa

Rachunkowosé zarzadcza w przedsiebiorstwie

Zarzadzanie mikroprzedsiebiorstwem

Zarzadzanie produkcjg w przedsiebiorstwie

Zarzadzanie przedsiebiorstwem transnarodowym na rynku globalnym
Zarzadzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie

Prawo i zarzagdzanie w
praktyce

Po zakonczeniu specjalnosci student:

-potrafi tworzy¢ modele biznesowe,

-potrafi wykorzystaé wiedze z zakresu zarzgdzania organizacja,

-rozumie zasady prawne W organizacji przedsiebiorstwa, planowaniu
inwestycji i przeksztatceniach organizacyjnych,

-potrafi podejmowaé zgodne z prawem i efektywne dziatania w sytuacji
niewyptacalnosci przedsiebiorstwa,

-potrafi zapewnia¢ bezpieczenstwo informacji w przedsiebiorstwie,

-wie, jak ustalac i realizowac skuteczne strategie zarzadzania ptynnosciag
finansowa.

Przedmioty specjalnosciowe:

Bezpieczenstwo informatyczne w przedsiebiorstwie

Modele biznesowe

Ochrona danych osobowych w organizacji
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Praktyczne aspekty zarzadzania organizacjg
Prawo karne gospodarcze

Prawo restrukturyzacyjne i upadtosciowe
Zarzadzanie ptynnoscig finansowa

Zarzadzanie zasobami
ludzkimi

Po zakonczeniu specjalnosci student:

-zna skuteczne zarzgdzanie zasobami ludzkimi we wspdtczesnym
przedsiebiorstwie,

-potrafi budowaé efektywne systemy motywowania pracownikow,
-wie, jak przeprowadzaé nowoczesne procesy rekrutacji pracownikéw,
-wie, jak kierowa¢ matymi i duzymi zespotami,

-potrafi wykorzystywaé nowoczesne techniki rekrutacji pracownikéw, w
tym Assessment Centre,

-zna analizy ofert OFE i lll filara,

-potrafi tworzy¢ $ciezki kariery pracownikow,

-zna sposoby diagnozy potrzeb szkoleniowych pracownikéw,

-wie, jak wykorzystywac social media w budowaniu marki
przedsiebiorstwa.

Przedmioty specjalnosciowe:

Employerbranding i social media w zarzadzaniu zasobami ludzkimi
Podstawowy trening kierowniczy

Psychologia proceséw kadrowych

Rynek pracy

Socjologia pracy

Ubezpieczenia spoteczne

Zarzadzanie wynagrodzeniem

Marketing, sprzedaz i
pr

Po zakonczeniu specjalnosci student:

-zna nowe trendy w marketingu,

-potrafi budowac¢ wizerunek firmy,

-wie, jak wykorzystac narzedzia on-line do dziatan promocyjnych,
-potrafi wykorzystywaé nowe techniki sprzedazy, promocji, obstugi klienta,
-wie czym jest i jak dziata merchandising,

-rozumie w sposéb poszerzony budowanie wiezi z klientami firmy (CRM),
-potrafi tworzy¢ strategie marketingowe i public relations.

Przedmioty specjalnosciowe:

Branding i wspodtczesna komunikacja z rynkiem

Grafika komputerowa

Internal relations

Metody i techniki sprzedazy

Narzedzia marketingu w sprzedazy

Public relations w praktyce

Zachowania nabywcow

Zarzadzanie markg i
strategie marketingowe

Po zakonczeniu specjalnosci student:

-zna zasady tworzenia marki, jak opracowac strategie marki, jak kreowac i
wprowadza¢ nowa marke na rynek,

-potrafi rozpoznawac i budowac przewagi konkurencyjne oraz stosowac
zasady analizy rynkowej,

-zna proces podejmowania decyzji zakupowych, wptyw nastroju i emocji na
proces decyzyjny, sposoby wykorzystania instrumentow marketingu mix w
relacjach z nabywcami,

-rozumie realne operacje sprzedazowe, zaawansowane techniki sprzedazy,
negocjacji, marketingu i zasad dziatania Trade Marketingu,
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-wykorzystuje $rodki masowego przekazu i nowoczesne technologie w
reklamie i badaniach rynku,

-zna metode projektowania ofert towarowych i ustug,

-buduje spéjny i skuteczny wtasny wizerunek i wykorzystuje marke
osobistg jako instrumentu rozwoju kariery zawodowej,

-rozumie jak zaspokoi¢ pragnienia klienta w oparciu o jego potrzeby.
Przedmioty specjalnosciowe:

Zachowania nabywcéw

Metody i techniki sprzedazy

Zarzadzanie markg

Nowe technologie w marketingu

Strategie marketingowe

Thinking tools

Personal branding

Hr tech biznes partner

Po zakonczeniu specjalnosci student:

-wie sie, w jaki sposdb efektywnie realizowaé w organizacji procesy
rekrutacji i selekgc;ji,

-potrafi rozpoznawaé i niwelowac¢ bariery w efektywnej komunikacji
interpersonalnej,

-zna narzedzia i sposoby tworzenia marki, aby przyciggna¢ uwage
potencjalnych nowych kandydatéw do pracy,

-potrafi wybiera¢ oraz stosowaé instrumenty motywujgce pracownikéw
odpowiadajgce realnym uwarunkowaniom,

-zna formy coachingu, uwarunkowania jego skutecznosci oraz sposoby
zastosowania go w organizacji,

-potrafi wykorzysta¢ marke osobistg jako instrument rozwoju kariery
zawodowej,

Przedmioty specjalnosciowe:

Komunikacja interpersonalna

Personal branding

Rekrutacja i selekcja pracownikow

Motywowanie pracownikéw

Employer branding i komunikacja z rynkiem

Elementy coachingu

Techniki IT w pracy HR biznes partner

Zarzadzanie
nieruchomosciami

Po zakonczeniu specjalnosci student:

-zna organizacje i funkcjonowanie rynku nieruchomosci, jego specyfike i
uwarunkowania rozwoju,

-potrafi pozyskiwaé i wykorzystywac informacje o nieruchomosciach oraz
sporzgdzac analizy rynku nieruchomosci,

-zna zagadnienia i procesy zwigzane z zarzadzaniem nieruchomosci
mieszkaniowych i komercyjnych,

-zna zasady okres$lania zuzycia technicznego obiektéw budowlanych oraz
kosztorysowania,

-potrafi interpretowac przepisy prawne i reguty ekonomiczne dotyczace
gospodarki nieruchomosciami,

-zna dziatalnos¢ posrednika na rynku nieruchomosciami i uSwiadamia sobie
problemy w zarzadzaniu biurem obrotu nieruchomosciami.

Przedmioty specjalnosciowe:

Podstawy rynku nieruchomosci

Techniczny wymiar nieruchomosci
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Ekonomiczno-prawne aspekty funkcjonowania rynku nieruchomosci
Zarzadzanie nieruchomosciami mieszkaniowymi i komercyjnymi
Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami

Ubezpieczenia w nieruchomosciach

Analiza rynku nieruchomosci

BIZNES
MIEDZYNARODOWY

Po zakonczeniu specjalnosci student:

-zna uwarunkowania i konsekwencje wynikajagce z prowadzenia
dziatalnosci przedsiebiorstw w otoczeniu miedzynarodowym,

-zna obstuge logistyczng i prawng fancuchow dostaw i transakcji w handlu
miedzynarodowym,

-rozumie problematyke finanséw i rozliczen miedzynarodowych
umozliwiajgcg analize na miedzynarodowych rynkach finansowych,

-potrafi identyfikowac réznice i podobienstwa kulturowe oraz zwigzane z
funkcjonowaniem w otoczeniu miedzynarodowym,

-rozumie role najwazniejszych rynkéw towaréw i ustug w gospodarce
Swiatowe;j i zasady ich funkcjonowania.

Przedmioty specjalnosciowe:

Podstawy biznesu miedzynarodowego

Komunikacja miedzynarodowa

Finanse i rozliczenia miedzynarodowe

Podstawy prawa miedzynarodowego

Zarzadzanie logistyczne w biznesie miedzynarodowym

Marketing miedzynarodowy

Rynki miedzynarodowe

IV. PROGRAM STUDIOW

Proponowane specjalnosci:
1. Zarzadzanie przedsiebiorstwem

©PNDU A WN

Prawo i zarzgdzanie w praktyce

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Marketing, sprzedaz i PR

E-business i media spotecznosciowe
Zarzadzanie w handlu i ustugach
Zarzadzanie nieruchomosciami

HR TECH biznes partner

. Zarzadzanie marka i strategie marketingowe

10. Biznes miedzynarodowy

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

L.p. Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS
1. Nauki o zarzadzaniu i jakosci 70
2. Ekonomia i Finanse 30

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Liczba punktéw ECTS/Liczba

Nazwa wskaznika .
godzin
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. . . . . ., STUDIA STACJONARNE

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec 38
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
. . L STUDIA NIESTACJONARNE
innych oséb prowadzacych zajecia 72
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom ksztattujgcym SS-105,4
umiejetnosci praktyczne SN -108,6
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w
przypadku kierunkéw studiéw przyporzgdkowanych do dyscyplin w -
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru 69 ECTS
L liczb kté ECTS dk ktyk

gczna  liczba  punktéow przyporzagdkowana praktykom 36 ECTS
zawodowym

C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH
Zgodnie z Regulaminem Studiow Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu, student jest zobowigzany do
zaliczenia praktyk w wymiarze zgodnym z programem studiow. Zasady ich organizacji oraz zaliczania
okresla Regulamin Praktyk Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu.
Studenci studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym realizujg praktyki zawodowe w wymiarze
960h, co odpowiada 36 ECTS. Praktyki na kierunku zarzgdzanie realizowane sg w nastepujacy sposdb:
— semestr Il (lic.) / IV (inz.) — 320 h praktyki zawodowej, co odpowiada 12 ECTS,
— semestr IV (lic.) / V (inz.) — 160 h praktyki zawodowej, co odpowiada 6 ECTS,
— semestr V (lic.) / VI (inz.) — 320 h praktyki zawodowej, co odpowiada 12 ECTS,
— semestr VI (lic.) / VII (inz.) — 160 h praktyki zawodowej, co odpowiada 6 ECTS.
Podczas praktyki zawodowej studenci realizujg program, ktdry podzielony jest na dwie czesci:
— 0golng — podczas, ktérej student zapoznaje sie z funkcjonowaniem firmy, jej strukturg i kulturg
organizacyjng, profilem dziatalnosci oraz otoczeniem, z ktérym firma wspétpracuje,
— kierunkowg — student zdobywa wiedze i rozwija umiejetnosci oraz kompetencje zwigzane scisle
ze studiowanym kierunkiem.
Studenci odbywajg praktyki w przedsiebiorstwach i instytucjach, ktére umozliwiaja realizacje zadan
wynikajgcych z programu praktyk, a tym samym osiggniecie efektéw uczenia sie, przypisanych do
przedmiotu Praktyka zawodowa.
Student po zakonczeniu praktyki wypetnia sprawozdanie, w ktérym opisuje zadania realizowane
podczas praktyki. Po zakoriczonej praktyce opiekun z ramienia przedsiebiorstwa wystawia
studentowi opinie oraz zaswiadczenie oceniajace osiggniecie efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Dokumenty te takze weryfikuje opiekun praktyki z ramienia
uczelni, ktéry ostatecznie decyduje o zaliczeniu praktyki.

D) SPOSOBY WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ
STUDENTA W TRAKCIE CALtEGO CYKLU KSZTALCENIA
Ocena poziomu osiggania przez studentow zaktadanych efektow uczenia sie jest procesem ciggtym
i przebiega na kazdym etapie ksztatcenia i na wszystkich rodzajach zaje¢ (egzaminy, kolokwia,
projekty, prezentacje, obserwacja aktywnosci studentéw, opracowanie casestudy, dyskusje). Zasady
oceny osiggania efektéw uczenia sie ujete s3 w Regulaminie studidw. Metody i zasady oceny opierajg
sie o zdefiniowane w karcie przedmiotu zasady i skale ocen zgodnie z przyjetymi i opisanymi
standardami i dokumentowane w adekwatny sposdb (protokoty z egzamindw, zaliczen, sprawozdania
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z praktyki zawodowej, prace przejSciowe, protokoty z egzamindéw dyplomowych). Weryfikacja
koncowych efektow uczenia sie odbywa sie w procesie dyplomowania. Proces dyplomowania
okreslony jest w Regulaminie studidw oraz procedurach konczenia studiow.

Sposdb weryfikacji zaktadanych efektdw uczenia sie osigganych przez studenta, przypisanych
do poszczegélnych przedmiotdw przedstawiony jest w kartach przedmiotéw. Koordynator
przedmiotu, w porozumieniu z wyktadowcami realizujgcymi przedmiot, ustala metody i sposoby
zaliczania wszystkich form prowadzonego przedmiotu, jednolite dla wszystkich grup zajec.
Weryfikacja efektow uczenia sie przypisanych do przedmiotdow jest przeprowadzona przez nauczycieli
realizujacych zajecia i nastepuje na wszystkich etapach procesu ksztatcenia. Podstawg sg zaliczenia
etapowe w ramach realizacji danego przedmiotu/modutu zajeé¢ (kolokwia, projekty itp.), rézne formy
aktywnosci studentdéw na zajeciach (wypowiedzi, praca w grupie itp.) oraz egzaminy/zaliczenia
konczace przedmiot. Ostatnim etapem, ktéry weryfikuje osiggniecie zaktadanych efektow uczenia sie
jest egzamin dyplomowy.

E) WYKAZ ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC Z PRZYPISANIEM PUNKTOW ECTS

Nazwa przedmiotu ECTS

[
N

Jezyk obcy

Podstawy filozofii i etyki

Podstawy socjologii

Podstawy psychologii

Rdéznice kulturowe

Edytory tekstu

Arkusze kalkulacyjne

Grafika menadzerska i prezentacyjna

Zarzadzanie karierg

Ochrona wtasnosci intelektualnej

Wychowanie fizyczne

Matematyka

Statystyka

Ekonometria i prognozowanie

Podstawy prawa z elementami prawa cywilnego

Podstawy prawa gospodarczego

Podstawy ekonomii

Finanse

Podstawy zarzadzania

Nauka o organizacji

Prawo pracy

Zachowania organizacyjne

Zarzadzanie projektami

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Zarzadzanie jakoscig

Informatyka w zarzadzaniu
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Badania marketingowe 4
Rachunkowos¢ 5
Finanse przedsiebiorstwa 4
Logistyka 3
Metody organizacji i zarzgdzania 4
Gra menedzerska 3
Communication Skills in Business 2
Inicjowanie i prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej 1
Praktyka zawodowa 36
Egzamin dyplomowy 7
Przedmioty specjalnosciowe 21
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