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Nazwa ocenianego kierunku studiéw: administracja

1. Poziomy studiéw: studia pierwszego stopnia
2. Form/ studiéw: niestacjonarna
3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek:

nauki prawne (wiodaca), nauki o polityce i administracji

a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektow uczenia
sie wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogdlnej
liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studiéw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej
liczba %
nauki prawne 92 51
b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS
dla pozostalych dyscyplin w ogéinej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studiow
na kierunku.
Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny
liczba %
nauki o polityce i administracji 88 49
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Efekty uczenia sie zakladane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

EFEKTY UCZENIA SIE

DLA STUDIOW PIERWSZEGO STOPNIA NA KIERUNKU ADMINISTRACIA - PROFIL PRAKTYCZNY
STUDIA PROWADZACE DO UZYSKANIA TYTULU ZAWODOWEGO LICENCIATA

Dziedziny i dys

Dziedzina nauk spotecznych.
Dyscypliny: nauki prawne (wiodgaca), nauki o polityce i administracji.

PROFIL PRAKTYCZNY
Symbol efektu L L i Odniesienie
uczenia sie Efekty uczenia sie dla studiéw pierwszego stopnia do charakterystyk
na kierunku na kierunku ADMINISTRACIA efektow iccens sie
dla poziomu 6
WIEDZA - absolwent zna i rozumie:
ADM_|_WO1 Zrodia prawa, zasady jego tworzenia, stosomiama oraz wykiac!m; P6S_ WG
systematyke prawa oraz specyfike poszczegélnych jego galezi
dorobek myéli filozoficznej i spotecznej istotny z punktu widzenia PES WG
ADM_I_WO02 [funkcjonowania wspdéiczesnej administracji oraz tworzenia p GS_WK
demokratycznego spoteczeristwa obywatelskiego -
podstawowe prawa, wolnosci i obowiazki cztowieka i obywatela,
ADM_|_WO3 |ze szczegdinym uwzglednieniem sfery ochrony wiasnosci P6S_WG
intelektualnej
struktury administracyjne, zasady zarzadzania i organizacji w
ADM_| W04 |administracji oraz podziat zadari pomigdzy poszczegdinymi pionami P6S_WG
administracji
zasady ustrojowe Rzeczypospolitej Polskiej i Unii Europejskiej oraz
ADM_I_WO5 [funkcje, zadania i kompetencje organdw wiadzy ustawodawczej, P6S_WG
wykonawczej i sagdowniczej
w stopniu zaawansowanym regulacje prawne, za ktorych stosowanie
ADM | W06 odpomad.a a'dmmlstraqa pu_bl.lczna -.ze szczegol.nym PES WG
- uwzglednieniem prawa administracyjnego ustrojowego, -
materialnego i procesowego
regulacje prawne dotyczace obrotu gospodarczego, podmioty
ADM_I_WO07 |i struktury gospodarcze oraz ich powigzania z administracja, P6S_WG
w tym zasady udzielania zaméwien publicznych
ADM_|_WO08 zas-ad.y fu.nkqonowama finansow publicznych oraz regulacje prawne P6S_WG
z nimi zwigzane
w stopniu zaawansowanym teoretyczne i praktyczne zasady
ADM_I_WO09 |[funkcjonowania administracji rzadowej (centralnej i terenowej) P6S_WG
oraz samorzadowej
ADM | W10 f).golne zas_ady fun_kqonowanla administracji skarbowej oraz podatki P6S_WG
- i inne daniny publiczne
nowoczesne formy dziatania administragji (w tym technologie PES WG
ADM_I_W11 |informacyjne) oraz zasady ochrony danych osobowych i informacji p GS—WK
w administracji -
ADM_|_W12 |regulacje prawne z zakresu prawa pracy i ubezpieczefi spotecznych P6S_WG
instytucje prawa i postepowania cywilnego, ze szczegéinym P6S_WG
ADM_} W13 L. B - .
- uwzglednieniem umoéw stosowanych w administracji P6S_WK
ADM_I_W14 [zasady prawidtowej komunikacji w administracji P6S_WK
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zasady organizowania i rozwoju form indywidualnej

zawoddw zwigzanych ze studiowanym kierunkiem

ADM_I_W15 [przedsiebiorczosci, z wykorzystaniem wiedzy ekonomicznej i prawnej P6S_WK
w zakresie administracji
UMIEJETNOSCI - absolwent potrafi:
ADM | UOL sto-sowac za’sady |Og-lkl formalnej, w tym podstawowe rodzaje P6S_UW
- whioskowari prawniczych
prezentowa¢ zdobyta wiedze i umiejgtnosci w mowie i pismie, PES UW
ADM_|_U02 |z wykorzystaniem narzedzi informatycznych; tworzyC pisma PES UK
urzednicze i procesowe -
ADM_1_U03 prognozowacikutkl polltyk|-gospodarczej pa'nstwa ?raz oceniac P6S_UW
wplyw sytuaciji gospodarczej na sferg finansow publicznych
ADM 1 U04 anallzow.ac z;aWIs.ka za’chodz?ce w_svnecu-ipolltykl oraz ich wplyw P6S_UW
- na funkcjonowanie paristwa i administracji
ADM | UOS \_m_/korzystywa-é w pra-ktyce wiedze o funkcjonowaniu administracij, PES_UW
- jej strukturze i zadaniach
.. P6S_UW
ADM_1_U06 stosm-lva(: umi?jetnos'.ci 'men(idierskie uwzgledniajac specyfike P GS__ UK
- funkcjonowania administracji PES UO
ADM | UO7 korzys.tac z Eaz danych oraz oprogramowania stosowanego w pracy P6S_UW
- administracji
ADM | UOS komunikowa¢ sie z innymi ludZmi oraz ksztattowac strategie P6S_UK
- komunikacji urzedu ze spoteczefistwem P6S_UO
wykorzystywaé wiedze na temat motywow ludzkiego dziatania PES UW
ADM_|_U09 |w negocjacjach, rozwigzywaniu konfliktéw i wplywaniu P GS- UK
[na zachowanie innych osob =
ADM_]_U10 |interpretowa¢ zjawiska i procesy zachodzace w administracji P6S_UW
, . ) ) P
ADM_|_ U1l |podejmowaé decyzje zgodne z zasadami etyki Pssi_?.lv(\)l
ADM_|_U12 postugiwac S.IQ jezykiem r:ibcym na poziomie B2 Europejskiego PES UK
- Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego -
ADM | U13 planowaci Teallzoyvac wlasne ucieme sie przez cate zycie w celu PES UU
- doskonalenia swoich kompetencji zawodowych -
ADM | Ui4 planowac i organizowa¢ prace wiasng oraz wspétdziatad i pracowac PES UO
- w zespole -
|KOMPETENCIE SPOLECZNE - absolwent jest gotow do:
ADM | K01 dokqn.ama s_e'lmooceny stanu swojej wiedzy i umiejetnosci z zakresu PES KK
- administracji -
doceniania znaczenia wiedzy i zasiegania opinii ekspertow
ADM_|_KO2 |w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem probleméw P6S_KK
poznawczych i praktycznych
ADM_} KO3 [myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy P6S_KO
ADM | K04 inicjowania i !r{spo{organlzo-wama dziatan na rzecz srodowiska PES KO
- spofecznego i interesu publicznego -
ADM 1 KO5 przest_rzega-ma prawa i brania odpownedznalnoscnlza powierzone mu PES KR
- zadania zwigzane z wykonywang pracg oraz pelniong rola zawodow3 -
przestrzegania etyki zawodowej i wymagania tego od innych oraz
ADM | K06 |podejmowania dziatahn majacych na celu dbato$¢ o dorobek i tradycje P6S_KR
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Objasnienie oznaczeii:

ADM_L_
w

u

K
P6S_WG
P6S_WK
P6S_UW
P6S_UK
P6S_UO
P6S_UU
P6S_KK
P6S_KO
P6S_KR

kierunkowe efekty uczenia sie dla studiéw pierwszego stopnia kierunku ADMINISTRACIA

kategoria wiedzy

kategoria umiejetnosci

kategoria kompetencji spotecznych

poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria wiedza: zna i rozumie/zakres i giebia

poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria wiedza: zna i rozumie/kontekst

poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria umiejetnosci: potrafi/wykorzystanie wiedzy

poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria umiejetnosci: potrafi/fkomunikowanie sig

poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria umiejetnosci: potrafi/organizacja pracy

poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria umiejetnosci: potrafi/uczenie sie

poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria kompetencje spofeczne: jest gotéw do/oceny

poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria kompetencje spoleczne: jest gotow do/odpowiedzialnosé
poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria kompetencije spoteczne: jest gotéw do/rola zawodowa

01, 02, 03 i kolejne numer efektu uczenia sie
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Skiad zespotu przygotowujacego raport samooceny

Imie i nazwisko

Karolina Marchlewska-Patyk

Tytut lub stopieri naukowy/stanowisko/funkcja
petniona w uczelni

Adiunkt / doktor / Dziekan Wydziatu Finansow i Zarzadzania w
Bydgoszczy

Robert Gawtowski Doktor habilitowany / przedstawiciel zespotu dydaktycznego
i Adiunkt / doktor / Menedzer kierunku administracja (od
Michat Szewczyk
01.10.2016 do 30.09.2020)
Magister inzynier / dyrektor ds. planéw i programoéw ksztatcenia
Matgorzata Suchomska & Zynier/ dy il P28

/ Pelnomocnik Rektora ds. jakosci ksztatcenia

Beata Matkowska

Doktor / Metodyk

Monika Zuchliriska

Magister / Centrum Rozwoju Kariery i Wspéipracy z Biznesem
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Prezentacja uczelni

Wyisza Szkota Bankowa w Toruniu (WSB) to najwigksza niepubliczna uczelnia biznesowa w regionie
kujawsko-pomorskim powstata w 1998 r. W skiad WSB wchodzi: Wydziat Finansow i Zarzadzania WSB
w Toruniu oraz Wydziat Finanséw i Zarzadzania w Bydgoszczy (Filia), na ktérych ksztalci sie ponad
10 tys. studentéw. Jednostkami badawczo-dydaktycznymi sq Instytuty, ktére odpowiadajg m.in.
za rozwdj badaih prowadzonych przez kadre akademicka. Kilkunastoletni dorobek w ksztatceniu
studentéw zaowocowat wypracowaniem stabilnej pozycji rynkowej, zatrudnieniem profesjonalnej
kadry badawczo-dydaktycznej i sprawdzonych metod dydaktycznych.

Uczelnia od lat éciéle wspétpracuje z waznymi podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego z kraju
i regionu. Do partneréw instytucjonalnych zwigzanych z kierunkiem administracja nalezy zaliczy¢:
Urzad Miasta Bydgoszczy, Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Toruniu, Krajowa Izbe Doradcéw
Podatkowych, Wojewddzki Sad Administracyjny w Bydgoszczy.

Wydziat w Bydgoszczy zostat utworzony w 2007 r. Obecnie posiada uprawnienia do ksztatcenia
na 19 kierunkach studiéw, w tym 12 pierwszego stopnia oraz 7 drugiego stopnia, na ktérych studiuje
ponad 4 tys. oséb. Wszystkie kierunki studiow posiadaja profil praktyczny.

Ksztatcenie na kierunku administracja odbywa sie od r.a. 2008/2009 w ramach studiéw pierwszego
stopnia o profilu praktycznym w formie niestacjonarnej. Osoba wspé6todpowiedzialng za zarzgdzanie
kierunkiem, oprocz Dziekana, jest Menedzer kierunku. Osobami wspierajagcymi jego prace s
Petnomocnik Rektora ds. jakosci ksztatcenia oraz metodycy.

WSB, jako pierwsza uczelnia wyzsza w regionie, opracowata i wdrozyla system zapewniania jakosci
ksztatcenia zgodny z miedzynarodowym standardem ISO 9001 i w czerwcu 2015 r. otrzymata certyfikat
TUV SUD Management Service GmbH.
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Czeéé 1. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia si¢

Wyisza Szkota Bankowa w Toruniu w koncepcji ksztatcenia na kierunku administracja podkresla dwa
elementy, ktore stanowig atrybuty marki, tj. praktycznosc oraz przyjaznosé.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja w WSB w Toruniu na Wydziale Finansow i Zarzadzania
w Bydgoszczy (Filia) wynika z poprzedniej jak i aktualnej Strategii Uczelni przyjetej na lata 2017 —2020.
Dokument ten zostat wprowadzony Uchwatg nr 23/2017 Zarzadu Wyzszej Szkoly Bankowej w Toruniu
z dnia 15 marca 2017 r. Strategie opracowano dia catej Uczelni, jednakze wyodrebniono w niej czesci
dotyczgce dwdch jednostek organizacyjnych Uczelni, tj. Wydziatu Finanséw i Zarzadzania WSB
w Toruniu oraz Wydziatu Finanséw i Zarzadzania w Bydgoszczy (Filia). Strategia skorelowana zostata
takze z dziataniami w catej Grupie Wyiszych Szk6t Bankowych, co pozwala na wzajemne wsparcie,
wymiane doéwiadczen oraz podejmowanie wspoélnych inicjatyw z wykorzystaniem efektu synergii.

Misja Uczelni, ktéra brzmi: Partnerzy w rozwoju kariery zawodowej, realizowana jest poprzez
ksztatcenie profesjonalistéw dla praktyki spoteczno-gospodarczej. Wizjag WSB jest umacnianie pozyc;ji
lidera wsrod uczelni biznesowych w regionie. W koncepcji ksztatcenia na kierunku administracja
zafozono, ze studenci powinni pozyskaé umiejetnosci praktyczne cenione przez instytucje rynku pracy,
tak aby studia i osiggane w ich trakcie efekty uczenia si¢ dawaly przewage konkurencyjng naszym
absolwentom. Na drodze do realizacji tego celu w programem ksztaicenia wdrozono projekty,
scenariusze zajeé laboratoryjnych, kazusy oraz zespotowe prace dyplomowe w formie projektow,
odzwierciedlajace rzeczywiste problemy i warunki wystepujace w praktyce spoteczno-gospodarczej
w obszarze administracji.

Wizja Wydziatu Finanséw i Zarzadzania w Bydgoszczy (Filia) jest Umocnienie pozycji lidera wsrod
uczelni/wydzialow biznesu w Bydgoszczy. Chcemy tak uczy¢, aby faczenie studiéw i pracy byto
mozliwe i stanowilo wartoé¢ samg w sobie. Dzieki wdrozonym na kierunku administracja
interaktywnym zajeciom dydaktycznym, na ktérych wyktadowcy praktycy i studenci wymieniaja sig
najbardziej aktualng wiedza praktyczng oraz umiejetnosciami, sprawiamy, ze studenci uczg sig rowniez
sami od siebie. Jednoczeénie budujemy potencjat przewag konkurencyjnych naszych absolwentéw
na rynku pracy poprzez rozwijanie ich kompetencji spotecznych i budowanie sieci kontakt6w
w $rodowisku pracodawcéw poprzez wykladowcéw, partneréw Uczelni oraz studentow.

Misja i wizja Uczelni dotycza catej spotecznosci akademickiej i znalazly swoje praktyczne
odzwierciedlenie w uchwalonych przez Senat: Kodeksie pracownika naukowego oraz Kodeksie
honorowym studenta.

Wydzial w Bydgoszczy (Filia) od wielu lat specjalizuje si¢ we wszechstronnym ksztatceniu kadr
urzedniczych. W efekcie program ksztalcenia zostat zbudowany w taki sposéb, aby korzysta¢
z doswiadczen sprawdzonego grona wyktadowcow i uznanych partneréw instytucjonalnych Uczelni.
Podstawa bylo tutaj zatozenie, ze administracja wspétczesnego paristwa powinna funkcjonowac jak
nowoczesne przedsiebiorstwo, $wiadczace ustugi wysokiej jakosci a jednoczesnie responsywnie
odpowiada¢ na potrzeby interesariuszy, dla ktérych swiadczy ustugi publiczne.
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Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja, w tym stale aktualizowany program studiow, jest
odpowiedzig na zmiany zachodzace zaréwno w gospodarce, jak i w otoczeniu prawnym i spolecznym
administracji publicznej. Skladajg sie na nie: zmiany technologiczne, ktérych efektem jest rozwoj
e-administracji; zmiany demograficzne i pojawienie sie nowych wyzwan w zakresie realizacji zadar
publicznych (np. ochrony érodowiska), jak réwniez umiedzynarodowienie dziatan administracji

publicznej zwigzane z wejsciem do UE i przyjeciem europejskiego dorobku prawnego.

Koncepcja ksztatcenia uwzglednia duza liczbe zaje¢ praktycznych m.in. w formie cwiczen, laboratoriow,
projektéw, ktorych celem jest umoizliwienie studentom zastosowania wiedzy teoretycznej
do zrealizowania zaplanowanych zadan praktycznych. Realizacja i formowanie koncepcji ksztaicenia
w WFiZ w Bydgoszczy (Filia) uwzglednia interesy kluczowych partneréw i interesariuszy, przede
wszystkim:

- studentow,

- absolwentow,

- pracodawcéw,

- nauczycieli akademickich,

- pracownikéw administracyjnych,

- partneréw biznesowych,

- zatozyciela.

Wszyscy wymienieni wyzej interesariusze zostali zaangaZowani w procesie tworzenia i rozwijania
kierunku. Interesariuszami wewnetrznymi biorgcymi udziat w procesie opracowywania programu
ksztatcenia byla kadra dydaktyczna oraz studenci uczestniczacy w pracach Komisji ds. jakosci
ksztalcenia, Rady Akademickiej, natomiast interesariuszami zewnetrznymi: pracodawcy oraz zalozyciel
Uczelni — Centrum Rozwoju Szkét Wyzszych TEB Akademia. Prace nad programem odbywaja sig
w ramach zespotu nauczycieli akademickich i innych os6b prowadzacych zajecia na kierunku (zespot
dydaktyczny) administracia oraz szerokich konsultacji ze Srodowiskiem akademickim (w tym
studentéw i absolwentéw) jak i praktyki gospodarczej. Program studiéw oraz efekty uczenia sig
dla poszczegdlnych przedmiotow s ksztattowane m.in. w oparciu o coroczne Badania Atrybutéw
Marki (BAM). Cykliczne (co najmniej raz w semestrze) spotkania zespotu dydaktycznego kierunku stuza
analizie efektéw uczenia sie, oferty specjalnosci, programu studiéw, omawianiu wynikéw BAM,
przekazywaniu informacji biezacych itd.

Studia pierwszego stopnia na kierunku administracja trwaja 3 lata (6 semestrow) i kornczg sig
uzyskaniem tytutu zawodowego licencjata. Studia te przygotowuja wyspecjalizowane kadry do pracy
w érodowisku spoteczno-gospodarczym, a w szczegdlnosci w instytucjach i organach szeroko
rozumianej administracji publicznej oraz w podmiotach prywatnych wspétpracujacych z organami
administracji publicznej. Ponadto absolwenci sa przygotowani do pracy w podmiotach prywatnych,
ktére s3 wykonawcami zadan publicznych zleconych przez jednostki sektora finanséw publicznych;
firmach konsultingowych $wiadczacych doradztwo dla sektora publicznego. Absolwenci kierunku
s3 przygotowani do pracy w podmiotach pozarzadowych (stowarzyszeniach i fundacjach)
wspétpracujacych z jednostkami samorzadu terytorialnego w projektach dotyczacych konsultacji
i partycypacji spotecznych.
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Program studiéw zawiera przedmioty nie tylko z zakresu prawa i administracji, ale takze ekonomii,
finansow czy zarzadzania. Dzieki temu student zostanie przygotowany, zaréwno do pracy w sektorze
publicznym, a takze prywatnym i pozarzagdowym.

Kadre dydaktyczng kierunku administracja stanowig m.in. osoby kierujace organami administracji
publicznej, urzednicy z diugoletnim stazem, samorzadowcy, radcy prawni, adwokaci oraz
przedsiebiorcy. W trakcie zaje¢ wykorzystywane jest nowoczesne oprogramowanie wspomagajgce
funkcjonowanie wspdétczesnej administracji. Certyfikujemy z obstugi Systeméw Informacji Prawnej LEX
i Legalis, do ktorych studenci maja dostep takze poza murami Uczelni, a takze przygotowujemy
do egzaminu na Certyfikat EPP e-Urzednik (e-Clerk).

Uczelnia umozliwia studentom odbycie praktyk i stazy u naszych partneréw instytucjonalnych w kraju,
a takze zdobycie bezcennych doswiadczeri zagranicznych w ramach programu Erasmus+. Wéréd
najwazniejszych podmiotéw przyjmujacych studentéw na praktyki i staze wymieni¢ nalezy: Starostwo
Powiatowe w Bydgoszczy, Urzad Miasta Bydgoszczy, Urzad Miasta Torunia, Powiatowy Urzad Pracy
w Bydgoszczy, Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Toruniu, Oddziat Okregowy w Bydgoszczy
Narodowego Banku Polskiego, Regionalng Izbe Obrachunkowa w Bydgoszczy, Sad Rejonowy
w Bydgoszczy.

Absolwent studiéw pierwszego stopnia kierunku administracja o profilu praktycznym ma mozliwos¢
nabycia wiedzy praktycznej poprzez m.in. prowadzenie wiekszosci zaje¢ przez nauczycieli praktykow.
Doskonata okazjg dla kazdego studenta administracji, by wykorzysta¢ zdobyte podczas procesu
dydaktycznego wiedze i umiejetnosci, s praktyki zawodowe. Kazdy absolwent potrafi sprawnie
postugiwa¢ sie pojeciami prawnymi, korzysta¢ z aktow prawnych, interpretowac przepisy prawa
glownie w zakresie prawa publicznego, czy tez rozwigzywac problemy o charakterze administracyjno-
prawnym. Dostrzega takze obszary i mozliwosci wspétpracy z podmiotami z sektora prywatnego
i pozarzadowego.

Uczelnia dazy do wyksztatcenia u swoich studentéw i absolwentéw zachowari i postaw pozadanych

ze spotecznego punktu widzenia, a w szczegdlnosci do:

— checi zdobywania i poszerzania wiedzy,

— ksztalcenia w duchu poszanowania prawa, zasad etyki i réznic kulturowych,

— ksztatcenia absolwenta o szerokich horyzontach myslowych i zachecania do rozszerzania swoich
zainteresowan poza obszary scisle zawodowe,

— aktywnosci nie tylko w zakresie swojego zawodu, lecz takze w odniesieniu do catoksztaftu zycia
spotecznego.

Absolwent kierunku administracja posiada umiejetnosci:

— postugiwania sie ogélng wiedza z zakresu nauk prawnych, nauk o polityce i administracji
oraz podstawowgq wiedzg ekonomiczng,

— wykorzystywania wiedzy teoretycznej w pracy zawodowej z zachowaniem zasad etycznych,

— rozwigzania probleméw zawodowych, sprawnego postugiwania si¢ dostgpnymi Srodkami
informaciji i techniki biurowej, aktywnego uczestniczenia w pracy grupowej,

— nawigzywania kontaktéw i budowania relacji z ludzmi, a takze umiejetnosci wspoipracy - jako
podstawowych kompetencji w pracy administracyjnej.

oraz jest przygotowany do:

— pracy urzedniczej w jednostkach administracji publicznej oraz instytucjach niepublicznych,
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_ samodzielnego doskonalenia i uzupelniania zdobytej wiedzy w warunkach procesu integracji

i globalizaciji,
— podjecia studiéw drugiego stopnia.

Kluczowe efekty uczenia si¢ dla studiéw pierwszego stopnia prowadzacych do uzyskania tytutu
zawodowego licencjata to:

WIEDZA - absolwent zna i rozumie:

ADM_I_WO1
ADM_I_Wo4
ADM_I_WO06
ADM_I_W09

#rodta prawa, zasady jego tworzenia, stosowania oraz wyktadni; systematyke prawa
oraz specyfike poszczegéinych jego galezi,

struktury administracyjne, zasady zarzadzania i organizacji w administracji
oraz podziat zadan pomiedzy poszczegélnymi pionami administracji,

w stopniu zaawansowanym regulacie prawne, za ktorych stosowanie odpowiada
administracja publiczna - ze szczegélnym uwzglednieniem prawa administracyjnego
ustrojowego, materialnego i procesowego,

w stopniu zaawansowanym teoretyczne i praktyczne zasady funkcjonowania
administracji rzadowej (centralnej i terenowej) oraz samorzadowej,

UMIEJETNOSCI - absolwent potrafi:

ADM_|_U01
ADM_I_U05
ADM_I_U07
ADM_I_U10
ADM_I_U14

stosowaé zasady logiki formalnej, w tym podstawowe rodzaje wnioskowan
prawniczych,

wykorzystywa¢ w praktyce wiedze o funkcjonowaniu administracji, jej strukturze
i zadaniach,

korzystaé z baz danych oraz oprogramowania stosowanego w pracy administracji,
interpretowaé zjawiska i procesy zachodzace w administracji,

planowac i organizowa¢ prace wlasng oraz wspétdziata¢ i pracowac w zespole,

KOMPETENCJE SPOLECZNE - absolwent jest gotéw do:

ADM_I_KO5

ADM_|_K06

przestrzegania prawa i brania odpowiedzialno$ci za powierzone mu zadania zwigzane
z wykonywang pracg oraz petniong rola zawodowa,

przestrzegania etyki zawodowej i wymagania tego od innych oraz podejmowania
dziatari majacych na celu dbato$¢ o dorobek i tradycje zawoddéw zwigzanych
ze studiowanym kierunkiem.
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Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Program studiéw pierwszego kierunku administracja zaktada praktyczny profil ksztatcenia.

Programy studiow (Zatacznik nr 2.1.), przewiduja 3 letni (6 semestréw) czas ksztalcenia. Pomimo
posiadania w ofercie studiéw stacjonarnych, nie sg one uruchamiane z uwagi na brak zainteresowania
kandydatow.

W ramach studiéw niestacjonarnych zostaje zrealizowanych 2090 h zaje¢ dydaktycznych, w trakcie
ktorych student zdobywa 180 ECTS;

Kolejno$¢ realizacji poszczegélnych przedmiotéw ma uzasadnienie merytoryczne. Tresci poruszane
na przedmiocie przygotowuje koordynator przedmiotu pod kierunkiem Menedzera kierunku
administracja przy konsultacji z kadra dydaktyczna, a takze przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Szczegétowe dane odnoszace sie do poszczegGlnych przedmiotéw, formy
ich zaliczania, przedmiotowych efektéw uczenia sie oraz liczby zdobywanych ECTS znajduja sie
w planach studiéw oraz w kartach przedmiotéw (sylabusach) - Zatacznik nr 2.1.

Przyjeto zatozenie, ze w roku student powinien zdoby¢ co najmniej 60 ECTS. Przyznajac punktacje ECTS
poszczeg6inym przedmiotom kierowano sie zasady, iz wymiar punktéw musi uwzglednia¢ rzeczywisty
naktad pracy studenta prowadzacy do osiggnigcia zaktadanych efektéw uczenia sie, obejmujacy
zaréwno prace w trakcie zajeé¢ dydaktycznych, jak i prace wiasng. Wielu przedmiotom réznigcych sie
liczba godzin zaje¢ przypisywana jest ta sama liczba ECTS, co sig¢ wigze z réznym naktadem pracy
wiasnej studenta (bardzo czesto przedmiot majacy wieksza liczbe godzin zaje¢ wymaga mniejszego
naktadu pracy wilasnej studenta). Za zajecia z wychowania fizycznego nie przyznaje sig¢ ECTS.

Przyjeto, ze 1 ECTS odpowiada 25-30 h pracy studenta, przy czym liczba godzin pracy studenta
obejmuje zajecia dydaktyczne oraz jego prace samodzielng. W zwigzku z tym liczba godzin pracy
przecietnego studenta kierunku administracja w semestrze waha si¢ migdzy 750 a 900 h.

ECTS przyznawane s3 studentowi po zaliczeniu wszystkich form zaje¢ danego przedmiotu.

Program studiéw umoiliwia studentowi wyb6r przedmiotéw/modutéw ksztalcenia w wymiarze
nie mniejszym niz 30% liczby ECTS. W programie studiéw zatozono, iz elastycznosc studidéw zwigzana
jest z dokonywanym przez studenta wyborem specjalnosci, praktyk, jezyka obcego {m.in. poziomu
zaawansowania) oraz grupy wraz z tematyka seminarium dyplomowego zgodng ze studiowanym
kierunkiem i wiasnymi zainteresowaniami. Kazda specjalnos¢ charakteryzuje sig innym katalogiem
przedmiotéw. Kazda uruchamiana specjalnos¢ realizuje efekty uczenia si¢ kierunku. Wybér przez
studenta specjalnosci ksztatcenia jest wyborem realnym, kt6ry pocigga za sobg realizacje szeregu
przedmiotéw unikatowych dla danej specjalnosci.

Program studiéw na kierunku administracja zostat skonstruowany w oparciu o Polskie Ramy
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego. Prace nad przygotowaniem programu studiow obejmowaly
analize znowelizowanych i nowo przyjetych przepiséw prawnych, a nastgpnie przeprowadzono cykl
prac w grupach ekspertéw, metodykéw i praktykow, okreslajacych kolejne skiadowe programu
studiéw od kierunkowych efektéw uczenia sie¢ poczawszy, skoriczywszy na kartach przedmiotow
i metodach weryfikacji osiagganych efektéw uczenia sie. Koncepcje ksztatcenia oparto na rozwoju tresci
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od zagadnier ogdlnych i teoretycznych do coraz bardziej szczegotowych i praktycznych. Na pierwszym
roku realizowane s3 przede wszystkim przedmioty ksztalcenia podstawowego, nastepnie przedmioty
kierunkowe koriczac na przedmiotach specjalnoéciowych. Program studiow, dobér przedmiotow
zapewni¢ ma osiggniecie kluczowych kompetencji oraz zdobycie wiedzy i umiejetnosci zgodnych
_z profilem ksztatcenia.

Tresci programowe wybranych przedmiotéw w odniesieniu do kluczowych efektéw przedmiotowych

i kierunkowych: -

'Wiedza; student zna i rozumie

Kluczowe Kluczowy efekt ||Klu¢zowy efekt |Kluczowy efekt Przedmiot Wybrane aspekty tresci

efekty kierunkowy (treé) |przedmiotowy  |przedmiotowy (tresc) programowych

kierunkowe (symbol)

{symbol)

ADM_|_WO01 |zrdia prawa, ADM1_KO_WPEL | Student opisuje Zrédta |Wstep do [Zagadnienia wprowadzajqce.
zasady jego | W1 prawa, zasady jego prawoznawstwa z Przedmiot, podstawowe dzialy i
tworzenia, tworzenia, stosowania |elementami logiki dyscypliny prawoznawstwa.
stosowania oraz oraz wykiadni;
wykladni; systematyke prawa
systematyke prawa oraz specyfike
oraz specyfike poszczegdlnych jego
poszczegbinych jego gatezi
gatezi

Student objasnia
IADM1_KO_PCUA |regulacje prawne Prawo cywilne z Normy i przepisy prawa
| w2 dotyczace uméw umowami w cywilnego, ich stosowanie
zawieranych przez administracji
organy administracji
rzadowej i
samorzadowej.
ADM_|_W04 IADM1_KO_OZAP [Student Organizacja i Przedmiot nauki zarzadzania,
w2 charakteryzuje zarzadzanie w ewolucja koncepcji zarzadzania.
funkcjonowanie administracji Procesy decyzyjne i statystyka
organizacji w lorganizacji i zasady publicznej publiczna
administracji oraz zarzadzania takie
podziat zadar zarzadzania
pomiedzy strategicznego)
poszczeglInymi
pionami IADM1_KO_ Student Nauka o administracji [Wprowadzenie do nauki o
administracji NoA_W2 charakteryzuje administracji -wyjasnienie pojec.
teoretyczne i |Analiza paradygmatow
praktyczne aspekty administracji publicznej
[funkcjonowania
administracji publiczne
oraz definiuje
podstawowe pojecia
zwigzane z naukg o
administracji,

IADM_|_WO06 |w stopniu IADM1_KO_PAol_ [Student prezentuje Prawo Zrodta prawa administracyjnego i
zaawansowanym  |W1 lwiedze natemat tych |administracyjnecz.o. [ich klasyfikacja.
regulacje prawne, za regulacji prawnych, za
ktorych stosowanie ktérych stosowanie
|odpowiada odpowiada
administracja administracja
publiczna - ze publiczna - ze
szczegllnym szczeg6inym
uwzglednieniem uwzglednieniem
prawa prawa
administracyjnego administracyjnego.
ustrojowego,
materialnego i Student objasnia Postepowanie Przedmiot i zasady postepowania
procesowego ADM1_KO_PSA_ |systematyke prawa sadowoadministracyjn [sagdowoadministracyjnego. Zakres

W1 |omz specyfike prawa o |e
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postepowaniu przed dziatania sadéw
sgdami administracyjnych.
administracyjnymi.
IADM_|_WO09 |w stopniu ADM1_KO_PAs_ [Student opisuje IPrawo administracyjne [Elementy wykiadni w prawie
zaawansowanym W2 teoretyczne i - cze$¢ szczegbina |administracyjnym.
teoretyczne i praktyczne aspekty
praktyczne zasady funkcjonowania
funkcjonowania administracji -
administracji zaréwno rzadowej, jak
rzadowej (centralnej i samorzagdowej
i terenowej) oraz
samorzadowej JADM1_KO_PA_W |Student opisuje |Postepowanie Zakres obowigzywania Kodeksu
1 regulacje prawne administracyjne postepowania administracyjnego.
normujace Zasady ogolne postepowania
postepowanie administracyjnego.
Jadministmcyjne i
postepowanie
egzekucyjne w
administracji, a takze
wyjasnia specyfike
tych postepowari
Umiejetnoéci; student potrafi
ADM_|_U01 |[stosowac zasady IADM1_KO_PCUA [Student rozwigzuje |Prawo cywilne z Zawarcie umowy, wykonanie
logiki formalnej, w | Ul wystepujgce w umowami w umowy, zmiany podmiotowe
tym podstawowe administracji problemy [administracji
rodzaje wnioskowar prawne wykorzystujac
prawniczych poznane regulacje z
zakresu prawa
cywilnego.
Student prawidtowo
ADM1_KO_PG_U [interpretuje znaczenia |Prawo gospodarcze rlndywidualne prowadzenie
2 okreslonych norm dziatalnosci gospodarczej przez
prawych oraz osobe fizyczng, Spétki jako forma
wzajemne relacje prowadzenia dziatalnosci
pomiedzy tymi |gospodarczej; Przedsiebiorstwo
Jnormami oraz skutki paistwowe jako forma
ich stosowania prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej; Spétdzielnia jako
forma prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej; Prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej przez
stowarzyszenie i fundacje oraz
inne osoby prawne, Prawne
formy integracji przedsigbiorcow
(wspdlne przedsiewzigcia,
konsorcja, holdingi, franchising)
ADM_I_U05  |wykorzystywacw  |ADM1_KO_PSA_ [Student postuguje sie Postepowanie Rozwigzywanie kazusow,
praktyce wiedzeo |U2 jezykiem polskim z sadowoadministracyjn |redagowanie pism procesowych,
ifunkcjonowaniu uwzglednieniem zasad |e dyskusja nad okreslonymi
administracii, jej jezyka prawnego i zagadnieniami potaczona z
strukturze i prawniczego, interpretacjg otrzymanych
zadaniach ltworzy projekty pism wynikéw.
stosowanych w
postepowaniu przed
sqdami
administracyjnymi
Student tworzy pisma
IADM1_KO_RZPP |urzedowei Rodzaje i zasady Sporzgdzanie poszczegdinych
UP_U3 procesowe, pisania pism pism urzedowych i procesowych
wykorzystujac wiedze |urzedniczych i
zdobyta w trakcie procesowych
'Studiéw
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ADM_I_U07  [korzystac z baz IADM1_KO_E- tudent sprawnie E-administracja E-administracja w Unii
danych oraz ADM_U1 postuguje sie Europejskiej. Implementacja
oprogramowania programami i spoteczeristwa informacyjnego w
stosowanego w emami Polsce; Przeglad aktéw prawnych
pracy administracji stosowanymiw e- dotyczacych informatyzacji

ustugach oraz réznymi administracii i cyfryzacji
rodzajami baz danych

w zakresie przydatnym

w administracji

publicznej.

JADM_| U120 [interpretowac JADM1_KO_IZPUE |[Student analizuje i Instytucje i Zrodia Instytucje Unii Europejskiej:
zjawiska i procesy | U1 interpretuje zjawiska |prawa UE - Parlament Europejski
zachodzace w zachodzace w $wiecie - Komisja Europejska
[administracji polityki - Rada Europejska

- Rada Unii Europejskiej

- Europejski Trybunat
Sprawiedliwosci

- Trybunat Obrachunkowy

ADM_I_U14 |planowaci JADM1_KO_ZP_U |[Student pracuje w [Zarzadzanie Elementy projektu- studium
organizowac pracg |3 zespole projektami wykonalnosci projektu
wlasng oraz
wspétdziatac i
|pracowac w zespole

|Kompetencje; student jest gotéw do:

ADM_| KO5 |przestrzegania JADM1_KO_STwP |Student interesuje sie [Samorzad terytorialny |Projekt- znalezienia
prawa i brania _K2 zyciem publicznym, w Polsce podstawowych aktéw prawnych
odpowiedzialnosci wykazuje okreslajacych sposéb organizacii i
za powierzone mu lodpowiedzialnosc i funkcjonowania JST, umiejetnosci
zadania zwiqzane 2 obywatelskie postawy poruszania sie po stronie
wykonywang pracy 'w roznych intermetowej BIP danej IST
oraz pelniong rolg zachowaniach i
zawodowa zadaniach

IADM_|_KO6  |przestrzegania etyki |JADM1_KO_PC_K1 |Student wykazuje i Postepowanie cywilne |Organizacja i sklad sadu.
zawodowej i akceptuje potrzebe Wylaczenie sedziego.
lwymagania tego od przestrzegania prawa |
innych oraz zasad etycznych
podejmowania
dziatain majacych na
celu dbatosc o
dorobek i tradycje
zawodow
zwigzanych ze
studiowanym
kierunkiem

Ksztalcenie na WFiZ w Bydgoszczy (Filia) odbywa sie w oparciu o nastepujgce formy zajeé, metody
i techniki dydaktyczne:

wyktad: metody podajace, czyli wyktad wsparty prezentacja (multimedialng), w ktérym zawierajg

sic elementy opowiadania i/lub opisu; metody problemowe, czyli wyktad problemowy

lub konwersatoryjny; metoda przypadkéw, czyli oparcie wykiadu na praktycznej ilustracji

omawianego zagadnienia/problemu; elementy metod aktywizujgcych, czyli dyskusja dydaktyczna
zwigzana z wykladem; metody eksponujace, postugujace sie/wykorzystujgce filmy, animacje

lub symulacje.

¢wiczenia/konwersatorium: metody problemowe — klasyczna metoda problemowa (np. burza

mozgow, rybi szkielet, metaplan); metody aktywizujace — metoda przypadkéw, metoda sytuacyjna,

inscenizacja

odgrywanie scenek,

prowadzenie negocjaciji,

zadania

komunikacyjne

w parach/podgrupach/catej grupie, gry dydaktyczne, réine formy dyskusji dydaktycznej
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(punktowana, okragtego stotu, wielokrotna, piramidowa, panelowa, debata oksfordzka); metody
eksponujace (film, ekspozycja); metody programowane (z uizyciem komputera), metody
praktyczne — metoda projektéw, pokaz i obserwacja, symulacja.

— laboratorium: metody praktyczne — pokaz i obserwacja, rozwigzywanie zadain, przygotowywanie
raportéw i sprawozdan z przeprowadzonych badan, budowanie modeli/u do badar, symulacje;
metody programowane (z uzyciem komputera).

— seminarium/proseminarium: metody podajace — prezentacja, opowiadanie, opis, objasnienie;
metody problemowe — metody aktywizujace oparte na metodzie przypadkow, czy dyskusjach
dydaktycznych; metody praktyczne, czyli metody projektow.

— praktyki: stosuje sie szkolenie na stanowisku pracy, zajecia praktyczne na stanowisku pracy,
obserwacje przez opiekuna praktyk wykonanej pracy;

— zajecia realizowane w warunkach rzeczywistych: wszelkie formy dyskusji i wywiaddw; pokaz
i obserwacja (w szczegélnych przypadkach obserwacje uczestniczacy i shadowing), inscenizacje.

Réznorodnoéé proponowanych przez Uczelnie form zaje¢ wynika z dbatosci, jaka przyktadamy
do indywidualnych predyspozycji studentéw, ich odmiennych stylow uczenia sie, jak réwniez
ich potrzeb zawodowych i aspiracji. Wychodzac z takiego zalozenia dokfadamy staran, aby kadra
dydaktyczna Uczelni, konsekwentnie pogiebiata i uaktualniata swoje umiejetnosci z zakresu
nowoczesnej dydaktyki podczas cyklicznych warsztatow szkoleniowych prowadzonych przez naszych
metodykow.

Waznym elementem procesu ksztalcenia jest wigczenie znaczacej liczby wyktadowcow posiadajacych
doséwiadczenie praktyczne w zakresie prowadzonych zajec (facznie ponad 50% liczby zaangazowanych
os6b). Takie podejscie do realizacji zaje¢ gwarantuje poznawanie nowych zagadnien z jednoczesnym
nabywaniem umiejetnosci oraz osiagniecie przez absolwentow kierunku administracja zaktadanych
efektéw uczenia sie. Nalezy podkresli¢, ze liczba godzin ¢wiczen i praktyk, stanowiaca ponad 55% ogétu
godzin zaplanowanych w programie studiéw kierunku administracja, gwarantuje osigganie przez
studentéw zatozonych efektéw uczenia sie charakterystycznych dia profilu praktycznego.

Weryfikacja osiagania efektow uczenia si¢ przez poszczegblnych studentéw rozumiana jest
jako potwierdzenie, przy uzyciu zdefiniowanych technik, metod i narzedzi oraz kryteriéw oceny,
ze zostaly przez studenta spetnione wyspecyfikowane wymagania okreslone dla postawionego
zadania. Kazdy przedmiot zostat zdefiniowany na kartach przedmiotéw pod katem efektow uczenia
sie, tresci programowych, w ramach ktérych osiggany jest dany efekt, oraz metod weryfikacji osiggania
przez studentéw poszczegdlnych efektéw uczenia sie. Najczesciej stosowanymi technikami, metodami
i narzedziami weryfikaciji osiggania efektéw uczenia sie s3: egzamin pisemny badz ustny, kolokwium,
praca pisemna w formie projektu, testy i quizy na platformie Moodle, aktywnos¢ na zajeciach. Okres
pandemii wymusit stosowanie technik i narzedzi informatycznych zaréwno w procesie ksztatcenia jak
i weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie wigcznie z procesem dyplomowania. W chwili obecnej
wykorzystywane jest przede wszystkim Srodowisko Windows wraz z komunikatorem MS Teams.
Wyisza Szkota Bankowa w Toruniu kfadzie nacisk na dynamiczny rozwéj ksztatcenia z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii. Zajecia kontaktowe wzbogacane sa dodatkowymi komponentami zdalnego
Ksztatcenia (webinaria, blended-learning, e-learning). Tryb zaliczania semestréw i egzaminu
dyplomowego zawiera Regulamin studiow.
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Doda¢ nalezy, e w programie studiéw na kierunku administracja (semestr 1) znajduje si¢ przedmiot
Elektroniczne bazy informacji prawnej (10 h éwiczen), w ramach ktérego studenci uczeni sg obstugi
Systeméw Informacji Prawnej LEX i Legalis. Przedmiot zostat umieszczony w programie studiéw juz
na | roku, aby studenci mogli w petni wykorzystac zdobyta wiedze i umiejetnosci w toku dalszej nauki,
ze szczegolnym uwzglednieniem etapu pisania prac dyplomowych. Warto jednoczesnie dodac,
7e na skutek porozumienia o wspéipracy z Wydawnictwem C.H. Beck, wszyscy studenci, ktorzy zalicza
na ocene pozytywng zajecia z przedmiotu Elektroniczne bazy informacji prawnej uzyskujq certyfikat
poswiadczajacy znajomos$¢ Systemu Informacji Prawnej Legalis. Z kolei w przypadku Systemu
Informacji Prawnej LEX corocznie organizowane sg dla studentéw administracji certyfikowane
szkolenia z obstugi tego narzedzia prowadzone przez pracownikéw Wydawnictwa Wolters Kluwer.

W ramach przedmiotu Elektroniczne bazy informacii prawnej (prowadzonego w pracowni
komputerowej) studenci uczeni sg biegtego korzystania z innych, nieodptatnych baz przydatnych
w pracy administracyjnej, takich jak np.: Centralna Baza Orzeczeri Sadéw Administracyjnych,
Internetowy System Aktow Prawnych, strony internetowe Trybunatu Konstytucyjnego, Sadu
Najwyzszego i sadéw powszechnych, Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej czy
tez Krajowy Rejestr Sadowy.

W odpowiedzi na postepujacy proces rozwoju ustug elektronicznych w administracji, kilka lat temu
do programu studiéw na kierunku administracja wprowadzono przedmiot E-administracja (V semestr,
14 h éwiczen, 16 h projektu, prowadzony w pracowni komputerowej). Celem nauczania przedmiotu
jest zapoznanie studentéw z istota elektronicznej administracji, a takze jej mozliwosciami w zakresie
obslugi obywatela i przedsigbiorcy, okreslenie roli systemow teleinformatycznych w administracji
publicznej, przyblizenie zasad funkcjonowania Programu Zintegrowanej Informatyzacji Paristwa,
funkcjonowania i zastosowania e-ustug w administracji publicznej, a takze pokazanie praktycznego
zastosowania e-ustug m.in. w aktywizacji rynku pracy, ochronie zdrowia, prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej, sprawach podatkowych, zaméwieniach publicznych.

Treéci ksztalcenia w ramach przedmiotéw E-administracja oraz Elektroniczne bazy informacji prawnej
zostaly dobrane w taki sposéb, aby studenci zostali przygotowani do zdawania egzaminu na Certyfikat
EPP e-Urzednik (e-Clerk), ktéry zostat opracowany dla potrzeb oceny podstawowych umiejetnosci
komputerowych urzednikéw administracji publicznej. Wyzsza Szkofa Bankowa w Toruniu posiada
uprawnienia do przeprowadzenia egzaminu na miejscu, przez swoich wykladowcow.

Praktyki zawodowe s3 integralng czgscig procesu dydaktycznego. Zgodnie z Regulaminem Studiéw
Wyiszej Szkoly Bankowej w Toruniu, student jest zobowigzany do zaliczenia praktyk w wymiarze
zgodnym z programem ksztatcenia. Zasady ich organizacji oraz zaliczania okresla Regulamin Praktyk
Wyiszej Szkoly Bankowej w Toruniu (Zatgcznik nr 3.1).

0d roku akademickiego 2019/20 studenci studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym realizujg
praktyki zawodowe w wymiarze 960h, co odpowiada 36 ECTS. Praktyki na kierunku administracja
realizowane sa w nhastepujacy sposdb:

- semestr Ili — 320 h praktyki zawodowej, co odpowiada 12 ECTS,

- semestr IV — 160 h praktyki zawodowej, co odpowiada 6 ECTS,

- semestr V — 320 h praktyki zawodowej, co odpowiada 12 ECTS,

- semestr VI- 160 h praktyki zawodowej-dyplomowej, co odpowiada 6 ECTS.
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Podczas praktyki zawodowej studenci realizuja program, ktory podzielony jest na dwie czesci:

—  ogblna — podczas, ktérej student zapoznaje sie z funkcjonowaniem podmiotu, jego strukturg i kulturg
organizacyjna, profilem dziatalnosci oraz otoczeniem, z ktérym podmiot wspdipracuje,

— kierunkowa — student zdobywa wiedze i rozwija umiejetnosci oraz kompetencje zwigzane Scisle
ze studiowanym kierunkiem.

Praktyka zawodowa-dyplomowa zwigzana jest z przygotowywaniem i opracowywaniem zadan
wynikajacych z tematyki pracy dyplomowej.

Organizacja i koordynacja praktyk zawodowych zajmuje sie Biuro Karier. Studenci odbywajq praktyki
w przedsiebiorstwach i instytucjach, ktére umozliwiajg realizacje zadan wynikajacych z programu praktyk,
a tym samym osiagniecie efektéw uczenia sig, przypisanych do przedmiotu Praktyka zawodowa. Uczelnia
zapewnia baze podmiotéw (Zatacznik nr 3.2.), w ktérych studenci moga realizowac praktyki, a w przypadku
samodzielnego wskazania przez studenta miejsca odbywania praktyki, opiekun praktyk ocenia je pod
wzgledem mozliwosci realizacji zadar okreslonych w programie praktyk.

Kazdorazowo student zobowiazany jest dostarczy¢ do Biura Karier deklaracje w sprawie przyjecia
na praktyke zawodowa (Zatgcznik nr 3.3.), w ktérej przedstawiciel podmiotu potwierdza m.in. realizacje
praktyki zgodnie z programem. Przed rozpoczeciem praktyki Uczelnia podpisuje tréjstronne porozumienie
z podmiotem, w ktérej realizowane beda praktyki oraz studentem. Lista podmiotéw, w ktorych studenci
kierunku administracja odbywali praktyki w ostatnich trzech latach stanowi Zafacznik nr 3.4. Student
po zakoriczeniu praktyki wypetnia sprawozdanie, w ktérym opisuje zadania realizowane podczas praktyki.
Po zakoriczonej praktyce opiekun z ramienia podmiotu wystawia studentowi opini¢ oraz zaswiadczenie
oceniajace osiagniecie efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejgtnosci i kompetencji spotecznych
(Zatacznik nr 3.5.). Student po zakoriczeniu praktyki wypetnia sprawozdanie (Zatacznik nr 3.6.), w ktérym
opisuje zadania realizowane podczas praktyki. Dokumenty te takze weryfikuje opiekun praktyki z ramienia
uczelni, ktory ostatecznie decyduje o zaliczeniu praktyki.

Od roku akademickiego 2019/20 Uczelnia wdrozyla zmiany zwigzane ze sposobem dokumentowania
przebiegu praktyki i wprowadzita nowe wzory zaswiadczen. Po zakoriczonej praktyce opiekun z ramienia
podmiotu wypetnia zaswiadczenie potwierdzajace realizacje wskazanych zadar, a tym samym zatozonych
efektéw uczenia sie oraz krétka opinie o studencie (Zataczniki nr 3.7.-3.8.). Dokumenty s3 weryfikowane
pod wzgledem osiagniecia zatozonych efektéw uczenia sie przez opiekunéw praktyk. Aby zaliczy¢ praktyke
zawodowa student musi osiggngé wszystkie efekty uczenia sie, ktorych cigzar iloSciowy i jakosciowy
polozony zostat na obszary zwigzane z umiejetnosciami i kompetencjami. Na podstawie zaswiadczenia oraz
sprawozdania studenta z odbytej praktyki zawodowej (Zatgcznik nr 3.6.) opiekun praktyk z ramienia uczelni
potwierdza swoim podpisem zaliczenie praktyki.

Studenci, ktérzy pracuja/pracowali zawodowo lub wykazywali rézne aktywnosci zawodowe (np. realizowali
staz) zgodne z kierunkiem studiéw, maja mozliwos¢ zaliczenia praktyki na podstawie doswiadczenia
zawodowego, co w roku akademickim 2019/2020 oraz 2020/2021 dopuszczata ustawa zwang ,Tarcza
Covidowg”, umozliwiajgca studentom ukoriczenia studiéw w terminie. Warunkiem zaliczenia jest
udokumentowanie, ze wykonywana praca zawodowa pokrywa si¢ ze studiowanym kierunkiemi umoizliwita
studentowi osiaggniecie zakladanych efektéw uczenia sie. Weryfikacji przediozonych dokumentéw
(zaéwiadczenie o zatrudnieniu oraz imienny zakres obowigzkéw) dokonuje opiekun praktyki, ktory
podejmuje decyzje, czy i w jakim stopniu realizowane przez studenta zadania sg zgodne z efektami
uczenia sie dla przedmiotu Praktyka zawodowa.
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W roku akademickim 2019/20 oraz 2020/2021, podobnie jak w przypadku praktyki realizowanej w danym
podmiocie, Uczelnia dokonata zmiany w sposobie dokumentowania praktyki realizowanej na podstawie
doéwiadczenia zawodowego (umozliwiajg to regulacje prawne wprowadzone tzw. ,tarczami
antykryzysowymi”). Zaliczenie odbywa si¢ na podstawie wypetnionego zaswiadczenia (tozsamego pod
wzgledem realizowanych zadari i osigganych efektéw uczenia sie z zaswiadczeniem studenta odbywajacego
praktyke), poswiadczonego przez osobe reprezentujgca dany podmiot (Zafaczniki nr 39-3.11).
Potwierdzenie osiagniecia efektow uczenia sig whasciwych dla przedmiotu praktyka zawodowa na
podstawie doswiadczenia zawodowego dokonywane jest przez opiekuna praktyk, ktory weryfikuje
dokumentacje wraz z dostarczonym przez studenta stanowiskowym zakresem obowigzkéw. Zgodnie
z przyjetymi przez Uczelnig zasadami, zaréwno studenci odbywaijacy praktyke, jak i studenci zaliczajacy
praktyke na podstawie pracy zawodowej, muszg wykazac sie osiggnigciem tych samych efektow uczenia
sie oraz zrealizowac okreslong liczbe zadan. To pozwala traktowa¢ prace zawodowa studenta jako
pelnowartosciowy odpowiednik praktyki zawodowej.

Nalezy podkreslic, ze Uczelni znane jest stanowisko interpretacyjne nr 4/2020 Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 2 lipca 2020 r. w sprawie zaliczania praktyk zawodowych na podstawie doswiadczenia
zawodowego. Grupa Wyzszych Szkét Bankowych wystapita do Ministerstwa z prosba o stanowisko w tym
zakresie. Wiekszo$¢ studentéw Uczelni to studenci pracujacy, ktorzy korzystaja z tego uprawnienia. W lipcu
2020 r., w toku trwajacej rekrutacji, Uczelnia nie byla w stanie zmieni¢ zasad rekrutacyjnych i przygotowac
sie formalnie do potwierdzania efektéw uczenia si¢ przypisanym do praktyk zawodowych osobom
ubiegajacym sie o przyjecie na studia. W przypadku uzyskania interpretacji MEIN podtrzymuijacej
stanowisko Prezydium PKA Uczelnia dostosuje sie w nowym roku akademickim do stanowiska Prezydium
PKA.

Proces dydaktyczny Uczelni zaktada mozliwos¢ realizacji studiow w trybie Indywidualnej Organizacji
Studiéw (10S). W ramach indywidualnego procesu nauczania student moze realizowac 10S, zgodnie
z Regulaminem Uczelni. 10S umoiliwia zmiany: nauczycieli prowadzacych zajecia, formy oraz sposobu
zaliczania przedmiotu, indywidualnego sposobu potwierdzenia efektéw uczenia sig, kolejnosci zaliczania
przedmiotéw, terminéw zaliczania przedmiotéw. Zgody na I0S udziela Dziekan. Studenci moga ubiegac sie
o Indywidualny Tok Studiéw (ITS) oraz m.in. o zmiang warunkéw uczestniczenia W zajeciach oraz
ich zaliczania. 10S i ITS sg jednym z ufatwien dla studentéw niepetnosprawnych i znajduja si¢ w zapisach
Regulaminu studiow.

Majac na uwadze potrzeby studentéw niepetnosprawnych budynki Wydzialu zostaly przystosowane
dia potrzeb os6b niepetnosprawnych. Studenci niepelnosprawni otrzymuja wsparcie poprzez dziatania
Petnomocnika Kanclerza ds. os6b niepetnosprawnych oraz asystenta dydaktyczno-organizacyjnego.

Organizacja harmonogramu roku akademickiego lezy w gestii Rektora. Rok akademicki rozpoczyna sie
1 paidziemika i trwa do 30 wrzesnia nastepnego roku kalendarzowego. Ramy harmonogramu zajec
w danym roku akademickim okresla Rektor, szczegély dotyczace konkretnych zjazdéw okresla Dziekan
Wydziatu do 30 czerwca roku kalendarzowego, w ktérym rozpoczyna sie nowy rok akademicki. Studia
realizowane w formie niestacjonarnej planowane s w pigtki w przedziale czasowym 16.30 — 20.00 oraz
soboty i niedziele (7-8 zjazdéw w semestrze) w przedziale czasowym 08:00-20:00. Srednio student
w jednym dniu realizuje 8 godz. zajec.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagniecia przez studentéw efektdw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i [at oraz dyplomowania

Podstawa przyjecia na studia jest spetnienie przez kandydata warunkéw okreslonych w Uchwale
Senatu Wyiszej Szkoly Bankowej w Toruniu w sprawie zasad rekrutacji na studia wyzsze [link].
Kandydat na studia pierwszego stopnia musi posiada¢ Swiadectwo dojrzatosci lub dokument

rownowazny.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie zostaly okreslone w Uchwale nr 98/2019
Senatu Wyiszej Szkoty Bankowej w Toruniu z dnia 24 wrzesnia 2019 r. w sprawie: regulaminu
potwierdzania efektéw uczenia sie w Wyzsze] Szkole Bankowej w Toruniu (Zatacznik nr 3.12.).
Umozliwiajg one identyfikacje efektéw uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow oraz ocene
ich adekwatnosci do efektéw uczenia sie zatozonych dla ocenianego kierunku studiéw. Podstawa
potwierdzenia efektéw uczenia si¢ zdobytych poza systemem studiéw jest odniesienie posiadanej
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych danej osoby do efektow uczenia sie okreslonych
dla kierunku studiéw. Na kierunku administracja do tej pory nie przeprowadzono procedury
potwierdzania efektow uczenia sie.

Zasady przenoszenia i uznawania zaje¢ zaliczonych przez studenta w WSB lub innej uczelni, w tym
zagranicznej, okresla Regulamin studiéw. Dziekan na podstawie przedstawionej dokumentaciji
stwierdza zbiezno$¢ uzyskanych efektow uczenia sig z efektami wymaganymi w programie studiow.
Kierunkowe efekty uczenia sie realizowane sg na poszczegbinych przedmiotach. Po zaliczeniu
wszystkich przedmiotéw student zrealizuje wszystkie zakladane dla kierunku efekty uczenia sig.

Zasady dyplomowania studentéw okreslone s3 w Regulaminie Studiéw oraz Procedurze konczenia
studi6w pierwszego stopnia w Wyiszej Szkole Bankowej w Toruniu. Studenci studiow pierwszego
stopnia przygotowuja prace dyplomowa w zespotach pod kierunkiem promotora.

Po uzyskaniu pozytywnej oceny promotora i recenzenta student sklada egzamin dyplomowy. Egzamin
dyplomowy jest egzaminem ustnym skladanym przed komisj3.

W roku akademickim 2019/2020 egzaminy dyplomowe byly przeprowadzane za pomocg $rodkéw
komunikacji elektronicznej, przy uzyciu narzedzi informatycznych zapewniajacych kontrole
ich przebiegu i rejestracje. Szczegétowe zasady i warunki przeprowadzania egzaminéw zostaly
okreélone w Zarzadzeniach: nr 19/2020 z dnia 31.03.2020 r. oraz nr 34/2020 z dnia 29.05.2020 r.
Rektora Wyiszej Szkoty Bankowej w Toruniu [link]. W celu wiasciwego przygotowania i realizacji
egzaminéw dyplomowych wladze dziekariskie WFiZ w Bydgoszczy (Filia) zorganizowaly szkolenia dla
promotoréw (9.06.2020 i 16.06.2020 r.) oraz indywidualne szkolenia z przewodniczacymi komisji
egzaminacyjnych. Dla studentéw Centrum Nowoczesnych Technologii Nauczania przygotowato film
i materialy instruktazowe dotyczace przygotowania si¢ do egzaminu oraz zasad jego przebiegu.
Materialy te Uczelnia udostepnifa studentom na kanale YouTube CNTN {link], w Extranecie oraz
za posrednictwem korespondencji mailowej wystanej do studenta przed egzaminem dyplomowym.

Ocena poziomu osiagania przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia si¢ jest procesem cigglym
i przebiega na kazdym etapie ksztatcenia i na wszystkich rodzajach zajec (egzaminy, kolokwia, projekty,
prezentacje, obserwacja aktywnosci studentow, opracowanie case study, dyskusje). Zasady oceny
osiggania efektéw uczenia si¢ ujete sa w Regulaminie studiéw. Metody i zasady oceny opieraja sie
o zdefiniowane w karcie przedmiotu zasady i skale ocen zgodnie z przyjetymi i opisanymi standardami
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i dokumentowane w adekwatny sposob (protokoly z egzaminéw, zaliczeri, sprawozdania z praktyki
zawodowej, archiwizowane przez caly cykl ksztalcenia prace przejsciowe, protokoly z egzamindéw
dyplomowych). Karty przedmiotow sg weryfikowane przez Menedzera kierunku z zespotem
dydaktycznym oraz metodyka m.in. pod katem wiasciwego doboru metod pomiaru dydaktycznego,
poziomu osiagania efektéw uczenia sie. Dziekan po kazdym semestrze przeprowadza monitoring

rozktadu ocen, prawidlowosci procesu oceniania i osiggania efektow uczenia sie.

Weryfikacja koricowych efektow uczenia sig odbywa sie w procesie dyplomowania. Proces
dyplomowania okreslony jest w Regulaminie studiéw oraz procedurach konczenia studiow.
Skutecznoé¢ osiagniecia efektéw uczenia sig na seminarium dyplomowym ocenia Komisja Oceniajaca
Jakos¢ Prac Dyplomowych.

Sposéb weryfikacji zaktadanych efektow uczenia sie osigganych przez studenta, przypisanych
do poszczegélnych przedmiotow przedstawiony jest w kartach przedmiotow. Koordynator
przedmiotu, w porozumieniu z wykltadowcami realizujgcymi przedmiot, ustala metody i sposoby
zaliczania wszystkich form prowadzonego przedmiotu, jednolite dia wszystkich grup zaje¢. Weryfikacja
efektoéw uczenia sie przypisanych do przedmiotow jest przeprowadzona przez nauczycieli realizujgcych
zajecia i nastgpuje na wszystkich etapach procesu ksztalcenia. Podstawg s zaliczenia etapowe
w ramach realizacji danego przedmiotu/modutu zaje¢ (kolokwia, projekty itp.), rézne formy aktywnosci
studentéw na zajeciach (wypowiedzi, praca w grupie itp.) oraz egzaminy/zaliczenia koiiczace
przedmiot.

Sposoby weryfikacji efektéw uczenia si¢ wybierane przez wyktadowcow na kierunku administracja:

Sposob Test |Projekt | Aktywno$¢ | Dyskusja | Rozwigzywanie Prezentacja/re| Studium Inne
weryfikacji na zajeciach zadan (w tym ferat przypadku
praktycznych)
|Liczba a7 17 31 19 20 7 20 12

Ostatnim etapem, ktéry weryfikuje osiagniecie zaktadanych efektéw uczenia sig jest uzyskanie przez
studenta pozytywnej oceny pracy dyplomowej oraz egzaminu dyplomowego. Uczelnia wprowadzita
standaryzacje metod weryfikacji i oceniania osiggania przez studentéw efekiow uczenia sig oraz
procesu korczenia studiéw. Zgodnie z obowiazujgcym Regulaminem studiéw student, ktory
z wynikiem pozytywnym zdat wszystkie przewidziane w programie studiéw na dany semestr zaliczenia
i egzaminy, uzyskuje zaliczenie semestru. Jezeli student nie zaliczyt semestru moze wystapic
do Dziekana z wnioskiem o warunkowe zaliczenie semestru i warunkowy wpis na kolejny semestr.

Dokumentem poswiadczajacym realizacje praktyki zawodowej jest zaswiadczenie, na kt6rym
wyszczegdlinione sg zadania, ktére student realizuje podczas praktyki. Poszczegbine zadania przypisane
s do konkretnych efektéw uczenia sie. Aby zaliczy¢ praktyke zawodowa, student musi osiggnac
wszystkie efekty uczenia sie. Po zakoriczeniu praktyki Praktykodawca wypelnia zaswiadczenie
o realizacji zadar, a student przedklada je opiekunowi praktyki z ramienia Uczelni w celu weryfikacji
osiagniecia zatozonych efektéw uczenia sie. Opiekun praktyki ocenia osiggniecie efektéw uczenia sie
w sposob kompleksowy, odnoszac sie do kazdego z zakladanych efektdw uczenia sie i potwierdza
swoim podpisem zaliczenie praktyki.
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Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢ studentéw, natomiast
aktywizujace formy, umozliwiaja osiggniecie zakladanych efektéw uczenia sie zaréwno na zajeciach,
jak i poza nimi.

W ramach wykladéw studenci osiggaja efekty giéwnie w zakresie wiedzy. W ramach ¢éwiczen,
konwersatoriéw, laboratoriow, wizyt studyjnych, seminariéw, praktyk nabywajg umiejetnosci
praktyczne oraz rozwijajg kompetencje spoteczne.

Dobér odpowiednich metod sprzyja osigganiu umiejetnosci praktycznych oraz kompetencii
spotecznych niezbednych na rynku pracy. Metody dydaktyczne objete sg procedurg Standardy
nauczania i oceniania w WSB w Toruniu.

W sierpniu 2020 r. przyjeto Standardy metodyki ksztalcenia zdalnego, ktére szczegétowo okreslaja
zasady prowadzenia zaje¢ asynchronicznych i synchronicznych. W zwiazku z tym przeprowadzono
i nadal prowadézi sie dla kadry dydaktycznej szkolenia dotyczace stosowania standardéw metodycznych
ksztafcenia na odlegtosc. (Zatacznik nr 3.13.)

Zasady dokumentowania i przechowywania prac studentéw stanowigcych potwierdzenie osiggniecia
przez studentow efektéw uczenia sie zakladanych dla poszczegblnych przedmiotow (testy, prace
egzaminacyjne, projekty, prezentacje, eseje itd.) reguluje zarzadzenie nr 12/2014 Dziekana WFiZ
w Bydgoszczy z dnia 9.07.2014 r. (Zatacznik nr 3.14.)

Tematyka prac dyplomowych jest bezposrednio zwigzana z zagadnieniami z obszaru szeroko

rozumianej problematyki funkcjonowania administracji publicznej, prawa administracyjnego, a takze

innych gafezi prawa. Na tej podstawie mozna stwierdzic, ze tematyka prac dyplomowych wpisuje sie

w zakres kierunku administracja. Studenci najchetniej podejmowali badania w zakresie:

— realizacji konkretnych zadan publicznych przez organy administracji samorzadowej, np. pomocy
spotecznej, edukacii, kultury lub rynku pracy,

— prawa finanséw publicznych w rozumieniu zrédet dochodéw jednostek samorzadu terytorialnego,
czy podatkéw i optat lokalnych,

— zagadnien ustroju samorzadu terytorialnego,

— kontroli administracyjnej analizowanej w kontekscie funkcjonowania Najwyziszej Izby Kontroli
czy wojewody jako organu nadzoru nad dziataniem jednostek samorzadu terytorialnego,

— prawa administracyjnego proceduralnego w kontekscie wybranych zagadnien postgpowania
administracyjnego lub postepowania sgdowoadministracyjnego.

Osobng grupe stanowia prace z obszaru prawa gospodarczego.

Warto podkresli¢ praktycznosé poruszanych zagadnien, ktéra widoczna jest w sposobie sformutowania
tematéw. Przedmiotem podejmowanych badar jest bowiem dziatanie konkretnej jednostki samorzadu
terytorialnego, podmiotu administrujacego, czy instytucji prawnych. Zakres problemowy okreslony
jest prawidiowo i odpowiada swoim zakresem wymogom stawianym pracom dyplomowym.

Tematyka prac przejsciowych wpisuje sie w cele realizacji przedmiotow, jest zgodna z tresciami
i efektami uczenia sie. Szczegdlng forma weryfikacji osiagniecia przez studentéw zatozonych efektow
uczenia sie jest projekt. Przygotowanie projektu wymaga od studentéw opracowania koncepciji,
samodzielnej realizacji oraz prezentacji jego efektéw na zajeciach. Temat projektu oraz kryteria oceny
s wyznaczane przez wykladowce. Przedmioty, na ktérych jest realizowany projekt to m.in.
E-administracja, Legislacja administracyjna, Umowy w obrocie gospodarczym, Prawo celne i obrét

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 23



towarowy z zagranica, Samorzad terytorialny w Polsce. Projekty realizowane w ramach przedmiotu
Samorzad terytorialny w Polsce dotyczyly procesu legislacyjnego w wybranej gminie oraz praktycznych
aspektéw samorzadnosci w gminach, natomiast w ramach przedmiotu Organizacja i zarzadzanie
w administracji publicznej studenci przygotowali projekt w formie raportuy, ktérego celem byto
przedstawienie dziataii gmin znajdujacych sie na terenie wojewddziwa kujawsko-pomorskiego
w czasie pandemii COVID-19.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozw0j i doskonalenie kadry

W Wyiszej Szkole Bankowej w Toruniu od poczatku jej istnienia szczegdlng uwage przywigzuje sie
do budowy i rozwoju wiasnej kadry badawczo-dydaktycznej i dydaktycznej. Kadra ta stanowi istotny
zaséb w realizacji dotychczasowych celéw strategicznych Uczelni. Jednym z zalozen strategicznych jest
zwiekszenie satysfakcji studentéw oraz kadry poprzez poprawe zarzadzania i wsparcie procesu
dydaktycznego od strony metodycznej, zapewnienie systemu szkoleri oraz warunkéw rozwoju
i narzedzi HR. Uczelnia koncentruje sie na budowaniu wiasnego, silnie zidentyfikowanego z nig zaplecza
kadrowego oraz na zapewnieniu mozliwosci rozwoju naukowego wiasnej kadry badawczo-
dydaktycznej.

Kadra etatowa WSB uzupefniana jest wyktadowcami zatrudnionymi na umowy cywilnoprawne.
Uczelnia korzysta przy tym z kadry innych uczelni, a takze z doswiadczeri zawodowych wykiadowcow-
praktykéw, przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego. Uczelnia pozyskuje rowniez kadre
dydaktyczng poza granicami kraju w ramach procesu umigdzynarodowienia.

Nauczyciele akademiccy zatrudnieni w WSB w Toruniu posiadaja dorobek naukowy w zakresie dziedzin
i dyscyplin naukowych zwigzanych z realizowanymi zajeciami, a przedmioty specjalnosciowe
realizowane s3 gléwnie przez osoby majace bogate doswiadczenie zawodowe zdobyte
poza szkolnictwem wyzszym, zgodne z efektami uczenia sig osigganymi na prowadzonych
przedmiotach.

Za realizacje polityki kadrowej w Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu odpowiadaja Rektor i Kanclerz.
Przy udziale Dziekana kreujg oni odpowiedni dobor kadry badawczo-dydaktycznej oraz dydaktycznej.

Chcac zapewnic wysoka jakos¢ ksztatcenia, WSB w Toruniu przy zatrudnianiu kadry dydaktycznej bierze
pod uwage dorobek naukowy, dydaktyczny i zawodowy (w tym zgodnos¢ praktycznego doswiadczenia
zawodowego kandydata z zakresem prowadzonych zajec) oraz wynik rozmowy kwalifikacyjnej. Osoby
posiadajace bogate doswiadczenie zawodowe zdobyte poza szkolnictwem wyzszym realizujg zazwyczaj
zajecia z przedmiotdw specjalnosciowych. Dziat Rekrutacji i Rozwoju (HR) kompletuje dokumenty oséb
zgtaszajacych sie do Uczelni z zamiarem podjecia zatrudnienia i posiadajgcych odpowiednie
kwalifikacje za pomoca systemu ELEVATO.

Prowadzona przez Uczelnie polityka kadrowa jest integralng czescig systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia w Wyiszej Szkole Bankowej w Toruniu. Dbato$¢ o kadre rozpoczyna sie na etapie rekrutacji
i towarzyszy pracownikom przez caly okres pracy w Uczelni.

Wiadze WSB w Toruniu szczegéing wage przywiazuja do rozwoju naukowego wiasnej kadry. Wskazad

nalezy w tym wzgledzie na nastepujace tendencje:

_ od kilku lat na etacie zatrudniani s niemal wylacznie pracownicy, dla ktérych WSB jest
podstawowym miejscem pracy,

— pozyskiwane s3 osoby posiadajace bogate doswiadczenie zawodowe poza szkolnictwem wyzszym,

— dbato$¢ o rozwéj naukowy mtodych pracownikow,

— wspieranie nauczycieli akademickich w zakresie otwierania przewodéw doktorskich
i habilitacyjnych na uczelniach posiadajgcych stosowne uprawnienia,

—  nauczyciele akademiccy realizujacy prace ,awansowe” wspierani s3 m.in. poprzez udzielanie
urlopéw naukowych, zmniejszenie pensum dydaktycznego,

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl! 25



— za oryginalne i tworcze osiggnigcia naukowe przyznawana jest nagroda Rektora,

— finansowanie wyjazdéw nauczycieli akademickich na konferencje i seminaria naukowe,

— dostep do aktualnej literatury naukowej oraz baz naukowych znajdujacych sig w Bibliotece WSB,

—  mozliwoé¢ wyjazdéw zagranicznych, w tym wymiana z uczelniami partnerskimi w programie
Erasmust,

— dbato$¢ o rozwéj warsztatu metodycznego nauczycieli akademickich.

Jednostka ogdlnouczelniang, dziatajaca pod kierunkiem Rektora wspomagajaca i aktywujacq rozwadj
naukowy pracownikéw jest Instytut Rozwoju Badari Naukowych (IRBN), ktérego zadania oraz strukture
okreéla Regulamin organizacyjny.

Staly nadzér merytoryczny nad jakoscia prowadzonych zaje¢ prowadzq Dziekani oraz Menedzerowie
kierunkéw. Menedzer kierunku jest odpowiedzialny za definiowanie potrzeb rozwoju kompetenciji
dydaktyczno-metodycznych kadry z danego kierunku. Potrzeby w zakresie rozwoju tychze kompetencji
definiuje sie w oparciu o wyniki okresowej oceny, wyniki monitoringu sesji i oceny osigganych przez
studentéw efektow uczenia sie, wyniki badania ankietowego studentow oceniajgcych zajecia
dydaktyczne (OKD), a takze wyniki Badan Atrybutéw Marki.

‘Ocena kadry obejmuje trzy sfery dziatalnoici, na ktora skladaja sie: jakos¢ prowadzonych zajec
dydaktycznych, zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak i metodycznym, zaangaZzowanie w rozwoj
naukowy oraz osiggniecia organizacyjne. Zajecia dydaktyczne oceniane sg na podstawie badania
ankietowego studentéw i hospitacji zaje¢. Rozwdj naukowy mierzy sie liczbg publikacji naukowych,
rangg wydawnictw, udziatem w programach naukowo-badawczych, badawczych i rozwojowych oraz
czynnym uczestnictwem w konferencjach i seminariach, pozyskiwaniem grantéw, osigganiem
kolejnych stopni i tytuléw naukowych. Dziatalno$¢ organizacyjna oceniana jest w spos6b jakosciowy.

Pracownicy Dziatu Metodyki Nauczania cyklicznie przeprowadzaja szkolenia dotyczace umiejetnosci
i kompetencji metodycznych kadry dydaktycznej. Certyfikat A potwierdzajacy przygotowanie
do prowadzenia zajeé¢ (poprzedzony szkoleniami) jest warunkiem do powierzenia prowadzenia zajec.
Certyfikat B potwierdza zdobycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w poszerzonym zakresie
metodyki nauczania, korzystania z nowoczesnych technologii oraz sfery psychospotecznej w procesie
dydaktycznym zgodne z obowigzujacymi na Uczelni standardami jakosci. Certyfikat C — ma na celu
poswiadczenie pozyskania wysoko wyspecjalizowanych kompetencji dydaktycznych z obszaru
metodyczno-psychologicznego, modutu umiejetnosci informatycznych oraz zarzadzania informacjami.
Ponadto od roku 2016/2017 prowadzony jest Certyfikat P - majgcy na celu poswiadczenie uzyskania
kompetencji dydaktycznych umozliwiajgcych peinienie roli promotora prac dyplomowych.

Od maja 2018 r., Uczelnia realizuje szkolenia dla kadry dydaktycznej w ramach projektu
"ZINTEGROWANI - kompleksowy program rozwoju Wyiszej Szkoty Bankowej w Toruniu" (nr projektu:
POWR.03.05.00-00-Z055/17), ktérego celem jest wzrost poziomu kompetencji dydaktycznych,
informatycznych i jezykowych kadry dydaktycznej WSB poprzez wewnetrzne i zewnetrzne kursy
i szkolenia, tym samym wzrost jakosci ksztatcenia w uczelni. Projekt skierowany jest do catego zespotu
wyktadowcéw WSB i obejmuje swoim zakresem: modut umiejetnosci metodyczno-psychologicznych;
modut umiejetnosci informatycznych oraz modut umiejetnosci jezykowych. Czes¢ szkolen zostata
zrealizowana w ubieglych latach, a w okresie od stycznia 2020 roku do lutego 2021, odbyly sie
szkolenia:

— ,Innowacyjne projektowanie zaje¢ dydaktycznych” — 23.11.2020; 24.11.2020,
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— ,Learning by doing” —25.11.2020; 26.11.2020,

— ,Modut umiejetnoéci informatycznych i zarzadzania informacjg” — 13-14.01.2020; 5 — 6.03. 2020;
18 — 20.03.2020; 30.03 — 3.04. 2020; 31.03 —4.04.2020,

— ,Rdine style uczenia sie, metody aktywizujace uczenie” —9.01.2020; 10.01.2020; 14 — 18.05. 2020;
26-29.05.2020; 3-4.11.2020; 16-17.11.2020,

— ,Student zdolny i mniej zdolny” - 29.01.2020; 20.02.2020; 15-22.01.2021; 19 26.02.2021,

— Jak uczy sie mézg” - 24.01.2020; 13.02.2020; 19-26.06.2020; 3-10.02.2021,

— ,Modut umiejetnosci informatycznych i zarzadzania informacjg — warsztat” — 18 — 20.03.2020;
26-28.03.2020; 06-14.04.2020; 07-15.04.2020; 16-20.04.2020; 22-24.04.2020; 19 —20.11.2020,

— ,Modut w zakresie dydaktyki w jezyku obcym, poziom C1” - 25.11.2019-17.09.2020; 19.11.2019-
29.09.2020; 12.2020 - 09.2021,

— ,Mentoring/Tutoring" - 22-23.10.2020; 19-20.11.2020,

— ,Neuroandragogika" - 2 9.12.2020; 4 i 11.12.2020,

— ,Design-thinking" - 08.03.2020; 05-06.05.2020,

— ,Modut umiejetnosci informatycznych i zarzadzania informacja — warsztat” - 23-24.01.2020;
6-8.05.2020; 11-13.05.2020,

— ,Modut w zakresie dydaktyki w j. obcym - kurs, Cl+" - 14-28.09.2020; r.a.2020/2021;
r.a.2020/2021,

— ,Modut w zakresie dydaktyki w j. obcym - konsultacje indywidualne” - 3 os. w okresie 12.2019-
09.2020; 3 os. - r.a.2020/2021; 3 os. - r.a.2020/2021,

— ,Szkolenia dla promotoréw” - 07-14.05.2020,

— ,Szkolenie z zakresu kompetencji miedzykulturowych” - 12-13.11.2020.

W ramach Modutu umiejetnosci informatycznych i zarzadzania informacja, na przefomie marca
i kwietnia ubiegltego roku odbyly sie szkolenia zwigzane z koniecznoscia przejécia nauczania w tryb
zdalny, tym samym potrzeba przeszkolenia kadry dydaktycznej w zakresie prowadzenia zaje¢ zdalnych
z wykorzystaniem platformy do prowadzenia webinaréw + integracja z Moodle. W zwigzku
z powyiszym zrealizowano szkolenia online wdrazajace kadre dydaktyczng w obstuge platform
e-learningowych i ich wykorzystania do prowadzenia zaje¢ synchronicznych i asynchronicznych
ze studentami:

,Prowadzenie zaje¢ on-line”,

»Moodle”,
— ,Clickmeeting jako narzedzie do prowadzenia nauczania zdalnego”.

Kolejne szkolenia realizowane w trybie online skupiaja si¢ wokét doskonalenia umiejetnosci kadry

dydaktycznej w obszarze prowadzenia zaje¢ i komunikacji ze studentami, w tym aktywizacji studentow,

prowadzenia zaje¢ warsztatowych z wykorzystaniem platformy Moodle i innych aplikacji oraz narzedzi

wspierajgcych ksztaicenie z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ (takich,

jak np. Miro, Mural, Padlet, Sway, Quizizz, Canva).

—  Uczelnia daje takze mozliwos$¢ doskonalenia sie wykladowcom w ramach szkoleri zewnetrznych.
Do tej pory wybrani wykfadowcy WSB ukoriczyli takie kursy i szkolenia jak:

— ,Kurs moderatoréw Design Thinking”,

— ,Szkolenie coaching w dydaktyce”,

— ,Szkolenia dot. tutoringu”,

— ,Szkolenie Zarzadzanie procesami biznesowymi z syst. ADONIS”,

— ,Szkolenie Statystyczna analiza danych wizualizacja informacji z uzyciem raportéw tabelarycznych
i wykresow”,
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— ,Szkolenie Metodyka projekt. scenariuszy i tworzenia szkolen e-learning”,

— ,Kurs Business English”,

— ,Kurs dydaktyki w jezyku angielskim ATE”,

— ,Szkolenie Effective Presentations in English”.

Ponadto, w odpowiedzi na sytuacje zwigzang z pandemia Covid 19, CNTN przeprowadzito w okresie
od paidziernika do grudnia 2020 r. cykl szkoleri w ok. 40 grupach. Szkolenia byly dwuetapowe: I
Podstawy obstugi Microsoft Teams w dydaktyce, II: Szkolenie metodyczne — podstawy metodyki
zdalnej w dydaktyce - w dniach 6,7,8,10,13,14,15,20,22,28,29. 10. 2020; 15,12,19,26. 11. 2020;
3,10,12,17. 12. 2020. Ponadto na kanale CNTN Youtube dostepne s3 pakiety dla wykladowcéw [link;
link], a w kazdy weekend dziata telefoniczne wsparcie techniczne dla wykiadowcow.

Od roku akademickiego 2014/2015 w ramach Grupy WSB organizowane s spotkania metodykow
i dydaktykéw, w ramach ktérych odbywajq sie warsztaty metodyczne, majace stuzy¢ wymianie dobrych
praktyk zwiazanych z procesem dydaktycznym oraz dajacych mozliwos¢ poszerzania wiedzy z zakresu
metodyki ksztatcenia. Konferencje te sa organizowane holdingowo dla wszystkich metodykéw oraz
kadry dydaktycznej, ktéra rozwija swoje umiejetnosci i kompetencje w tym obszarze.

Powszechna praktyka WSB Torur jest taczenie przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzace
zajecia dziatalnosci dydaktycznej z dziatalnoscia naukows i/lub zawodowa. W przypadku kierunku
administracja szczegétowe informacje na ten temat zawarte sy w Zaltaczniku nr 2.4. do raportu
samooceny, ktory zawiera charakterystyke dorobku naukowego, a takze doswiadczenia i dorobku
dydaktycznego wyktadowcow. Wsréd osob prowadzacych zajecia na kierunku administracja s3 m.in.
adwokaci, radcowie prawni, doradcy podatkowi, stali mediatorzy sadowi, urzednicy pracujacy
w réznych organach administracji rzadowej i samorzadowej, w tym skarbowej, a takze osoby piastujyce
stanowiska kierownicze oraz przedsiebiorcy.

Cecha wyrdzniajaca kierunek administracja prowadzony w WFiZ w Bydgoszczy (Filia) jest dobor os6b
prowadzacych zajecia w oparciu o trzy, f3cznie rozpatrywane kryteria: (1) dorobek naukowy,
(2) umiejetnosci i doswiadczenie dydaktyczne, (3) doswiadczenie praktyczne w zakresie prowadzonych
zaje¢. Ma to bezposredni zwiazek z praktycznym profilem ksztatcenia na kierunku. Podkreslenia
wymaga stabilno$¢ obsady zaje¢ dydaktycznych na przestrzeni lat - zmiana oséb prowadzacych
poszczeg6lne zajecia dokonywana byla najczesciej z przyczyn obiektywnych np. urlopy, emerytura.

W roku akademickim 2020/2021 w proces dydaktyczny na kierunku administracja wiaczonych jest
39 os6b, w tym 1 z tytulem naukowym profesora, 4 ze stopniem naukowym doktora habilitowanego,
14 ze stopniem naukowym doktora oraz 20 z tytutem zawodowym magistra, w tym lektorzy.

Kluczowe z punktu widzenia kierunku przedmioty prowadzone sg przez osoby z bogatym

doswiadczeniem praktycznym w zakresie omawianej na zajeciach tematyki:

— Prawo administracyjne - cze$¢ ogdina (wykiad) - Prezes Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego
w Toruniu,

— Prawo administracyjne - cze$¢ szczegélna (Cwiczenia) - glowny specjalista kontroli pafistwowej w
Najwyzszej Izbie Kontroli,

— Postepowanie administracyjne (wykiad), Postepowanie sadowoadministracyjne (wykiad),
Postepowanie cywilne (wykfad), Dostep do informacji publicznej {¢wiczenia) - radca prawny,
czlonek Samorzagdowego Kolegium Odwotawczego w Toruniu,

— Postepowanie egzekucyjne w administracji (wyktad) - radca prawny,
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— Organizacja i zarzadzanie w administracji publicznej (wyktad i cwiczenia), Samorzad terytorialny w
Polsce (wykiad i éwiczenia), Seminarium dyplomowe, Nauka o administracji (wykiad) - wieloletni
pracownik administracji publicznej (m.in. Ministerstwo Spraw Wewnetrznych, Ministerstwo
Administracji i Cyfryzacji, ekspert wspétpracujacy z organami jednostek samorzadu terytorialnego
i ich zwigzkami),

— Postepowanie administracyjne (¢wiczenia), Postgpowanie sadowoadministracyjne (Cwiczenia),
Rodzaje i zasady pisania pism urzedniczych i procesowych (¢wiczenia) - radca prawny, wieloletni
pracownik administracji celnej,

— Postepowanie cywilne (cwiczenia) - radca prawny,

—  Prawo gospodarcze (wykfad) - radca prawny, wieloletni pracownik administracji skarbowej,

— Wstep do prawa podatkowego (wyktad) - radca prawny,

— Mediacja w postepowaniu administracyjnym (wykiad) - staly mediator sgdowy,

— Prawo pracy i ubezpieczen spotecznych (wyktad i ¢wiczenia) - radca prawny,

— Prawo karne i prawo wykroczen (wyklad i cwiczenia) - adwokat,

— Elektroniczne bazy informacji prawnej {(Cwiczenia) - radca prawny,

— FEtykieta w administracji publicznej (¢wiczenia) - Dyrektor Biura Komunikacji Spotecznej Urzedu

Miasta Bydgoszczy.

Wybor wyktadowcéw do prowadzenia zajec realizowanych w ramach przedmiotow specjalnosciowych
dokonywany jest w pierwszej kolejnosci w oparciu o doSwiadczenie zawodowe.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 4:

Wydziat posiada elektroniczny system Oceny Kadry Dydaktycznej (OKD). Jest to system ankietyzacji,
kt6ry udostepniany jest studentom za posrednictwem Extranetu. Kazde zajecia podlegaja ocenie
za pomocna oceny ilosciowej (wystawieniu oceny prowadzacemu zajgcia) oraz jakosciowej (mozliwosé
dodania komentarza na temat zajec). W semestrze letnim 2019/2020 studenci kierunku administracja,
ocenili zajecia na 4,68 w skali 1-5. Srednia ocena wszystkich zajec dla Uczelni wyniosta 4,62, co pozwala
whnioskowaé, ze studenci administracji oceniaja zajecia na swoim kierunku powyzej $redniej. Wyniki
sg przedmiotem analiz Menedzera kierunku i Wiadz Wydziatu.
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw
oraz ich doskonalenie

Wydziat Finans6w i Zarzadzania w Bydgoszczy (Filia) utworzony zostat w roku akademickim 2007/2008,
w roku akademickim 2009/2010 nastapita rozbudowa obiektu. Zajmowane budynki s3 wynajmowane
przez Wyzsza Szkote Bankowa w Toruniu na podstawie umowy najmu, zawartej na czas nieokreslony.

Wydziat WFiZ w Bydgoszczy (Filia) funkcjonuje w potaczonych ze soba budynkach A, B i C,
ktore zlokalizowane s3 w dobrze skomunikowanej czgsci miasta, w bliskim sasiedztwie przystankéw
komunikacji miejskiej oraz waznych arterii komunikacyjnych. Wokét budynkéw Wydziatu znajduje sie
bezptatny parking dla studentéw i wyktadowcéw oraz parking dla roweréw. Infrastruktura budynkéw
jest powigzana z aplikacje WSB Navigator zapewniajaca sprawne poruszanie si¢ miedzy budynkami
i poszczegblnymi salami Wydziatu.

Szczegblowe zestawienie sal wykladowych, laboratoriéw oraz ich wyposazenia stuzacego podnoszeniu
jakosci ksztatcenia, w tym na kierunku administracja, utatwien dla studentéw niepetnosprawnych
oraz studentéw przyjezdzajacych z zagranicy zawarto w Zataczniku nr 2.6.

W kontekécie zasobéw edukacyjnych wykorzystywanych w realizacji programu studiow na kierunku
administracia na szczegbine podkreslenie zastuguje zapewnienie studentom przez Wyisza Szkote
Bankowa w Toruniu dostepu do Systeméw Informacji Prawnej LEX oraz Legalis. Studenci majg
mozliwoé¢ korzystania z wymienionych systeméw takze za posrednictwem urzadzen prywatnych poza
murami Uczelni, postugujac sie indywidualnym loginem i hastem do katalogu bibliotecznego. Obie bazy
zawieraja m.in.: zbiér wszystkich obowigzujacych aktualnie aktow prawnych, orzecznictwo sadéw
i trybunatéw, komentarze, monografie, artykuly, wzory itp. Sg to podstawowe narzedzia pracy osoby
funkcjonujacej w obszarze szeroko pojetej administracji.

Dodaé nalezy, ze w programie studiéw na kierunku administracja (semestr 1l) znajduje sig przedmiot
Elektroniczne bazy informacji prawnej (10 h ¢wiczen), w ramach ktérego studenci uczeni sa obstugi
wyzej wymienionych systeméw. Przedmiot zostat umieszczony w programie studiéw juz na | roku, aby
studenci mogli w pelni wykorzystaé zdobyta wiedze i umiejetnosci w toku dalszej nauki, ze szczegllnym
uwzglednieniem etapu pisania prac dyplomowych. Warto jednoczesnie dodac, ze na skutek
porozumienia o wspétpracy z Wydawnictwem C.H. Beck, wszyscy studenci, kt6rzy zalicza na oceng
pozytywna zajecia z przedmiotu Elektroniczne bazy informacji prawnej uzyskujg certyfikat
poswiadczajacy znajomos¢ Systemu Informacji Prawnej Legalis (wz6r certyfikatu stanowi Zatgcznik
nr 3.15.). Z kolei w przypadku Systemu Informacji Prawnej LEX corocznie organizowane s3
dla studentéw administracji certyfikowane szkolenia z obstugi tego narzedzia prowadzone
przez pracownikéw Wydawnictwa Wolters Kluwer (wzor certyfikatu stanowi Zafacznik nr 3.16.).

W ramach przedmiotu Elektroniczne bazy informacji prawnej (prowadzonego w pracowni
komputerowej) studenci uczeni s réwniez biegtego korzystania z innych, nieodptatnych baz
przydatnych w pracy administracyjnej, takich jak np.: Centralna Baza Orzeczeri Sadéw
Administracyjnych, Internetowy System Aktéw Prawnych, strony internetowe Trybunatu
Konstytucyjnego, Sadu Najwyiszego i sadéw powszechnych, Centralna Ewidencja i Informacja
o Dziatalnosci Gospodarczej czy tez Krajowy Rejestr Sagdowy.

W odpowiedzi na postepujacy proces rozwoju ustug elektronicznych w administraciji, kilka lat temu
do programu studiéw na kierunku administracja wprowadzono przedmiot E-administracja (V semestr,
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14 h éwiczen, 16 h projektu, prowadzony w pracowni komputerowej). Celem nauczania przedmiotu
jest zapoznanie studentow z istota elektronicznej administraciji, a takze jej mozliwosciami w zakresie
obstugi obywatela i przedsigbiorcy, okreslenie roli systeméw teleinformatycznych w administracji
publicznej, przyblizenie zasad funkcjonowania Programu Zintegrowanej Informatyzacji Paristwa,
funkcjonowania i zastosowania e-ustug w administracji publicznej, a takze pokazanie praktycznego
zastosowania e-ustug m.in. w aktywizacji rynku pracy, ochronie zdrowia, prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej, sprawach podatkowych, zaméwieniach publicznych.

Tresci ksztatcenia w ramach przedmiotéw E-administracja oraz Elektroniczne bazy informacji prawnej
zostaty dobrane w taki sposéb, aby studenci zostali przygotowani do zdawania egzaminu na Certyfikat
EPP e-Urzednik (e-Clerk), ktéry zostat opracowany dla potrzeb oceny podstawowych umiejgtnosci
komputerowych urzednikéw administracji publicznej. Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu posiada
uprawnienia do przeprowadzenia egzaminu na miejscu, przez swoich wyktadowcéw (Zatacznik nr
3.17.).

WSB w Toruniu skutecznie wdrozyta pakiet MS365, w sktad, ktérego wchodza aplikacje takie jak:
—  Edytor tekstu WORD,

— Edytor arkuszy kalkulacyjnych EXCEL,

— Edytor prezentacji Power Point,

— Klient poczty Outlook,

— Klient dysku zdalnego Onedrive,

— Edytor notatek Onenote,

— Pakiet do wideokonferencji MS Teams.

Z kazdej ww. pozycji student moze skorzystaé, logujac si¢ na swoje indywidualne konto studenckie
na stronie internetowej Office 365 zaréwno w formie online (w przegladarce) lub instalujac pakiet
oprogramowania na swoim prywatnym komputerze.

Baza informatyczna — uczelniane zasoby wykorzystywane do ksztaicenia na odlegtos¢

Uczelnia zadbata o mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ na odlegio$¢ z wykorzystaniem stacjonarnych
pracowni komputerowych, dzigki wykorzystaniu mozliwosci zapory FortiGate. Studenci logujac sig
na wskazany adres www i podajac przy tym swoje dane identyfikacyjne do systemu Extranet, majq
mozliwoé¢ skorzystania z komputeréw WSB, poprzez przegladarke internetowq. Dzigki temu majg
mozliwo$é wykorzystania oprogramowania Uczelni, do ktdrego nie mieliby dostepu.

W Uczelni od kilku lat wykorzystuje sie nowoczesne technologie informacyjne do wspomagania
procesu nauczania i uczenia si¢. Najczgsciej wykorzystywanym rozwigzaniem jest platforma szkolers
elektronicznych Moodle. Dzieki platformie studenci korzysta¢c moga z ponad 700 e-serwisow
stanowiacych cenne uzupetnienie zaje¢ prowadzonych w formie wyktadéw, konwersatoriow, éwiczen
oraz seminariéw dyplomowych. Prowadzenie e-serwiséw nalezy do obowigzkéw kazdego wyktadowcy.
Zasoby edukacyjne umieszczane na platformie wykonane sg zaréwno w formie plikow tekstowych,
prezentacji jak réwniez podrecznikow wideo. Zamieszczane w serwisach materialy, udostepniane
s3 rowniez studentom na urzadzenia przenosne (tablety i smartfony).

Aby zapewnié¢ wiasciwg obstuge procesu wdrazania metod e-learningowych, powotano Centrum
Nowoczesnych Technologii Nauczania (CNTN). Do jego zadari nalezy monitorowanie funkcjonowania
projektu e-serwisoéw, kierowanie procesem okresowych szkolei wykladowcow (jako autoréw
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e-serwiséw) oraz studentéw - uzytkownikéw wyzej wymienionych rozwigzai. W ramach Centrum
funkcjonuje réwniez Zespot Opracowarnn Multimedialnych, ktdrego gtéwnym zadaniem jest
przygotowywanie zaawansowanych technologicznie zasobéw edukacyjnych.

W Uczelni wykorzystywane s3 multimedialne kursy e-learningowe, ktdre zostaly przygotowane
w ramach miedzynarodowego projektu MOPEM: Marketing on-line path to enter new markets,
ktérego uczestnikami byly: WSB w Toruniu, WSB we Wroclawiu, Aalborg University Dania, Technische
Fachhochschule Wildau Niemcy, Sineura S.p.A. Wiochy, Instituto de Estudos Superiores Financeiros

e Fiscais Portugalia.

W WSB w Toruniu wykorzystywane sg takze kontenty udostepniane z bogatego repozytorium kilkuset
e-kurséw, stanowigcych wiasnoéé holdingu Wyzszych Szkét Bankowych. Wéréd nich jest Zarzgdzanie
zasobami ludzkimi, powstaty w ramach projektu PEROU - Project for the European Open University,
kt6rego uczestnikami byly Lorraine Université Ouverte - LUNO (Nancy, France) - lider projektu, Culture
Imprenditiva (Brescia, ltaly), WSB Poznar, WSB Gdansk, Succedo AB (Skelleftea, Sweden), Research
Centre for Vocational Education (Haamenlinna, Finland). Gtéwnyim celem projektu byto stworzenie
europejskiego katalogu e-learningowego, ktorego treéci skierowane s3 do malych i srednich
przedsiebiorstw oraz studentéw szkét wyiszych.

Szczegbtowe zestawienie laboratoriéw oraz ich wyposazenia informatycznego stuzgcego podnoszeniu
_jakosci ksztalcenia na kierunku administracja oraz utatwier dla studentéw zawarto w Zataczniku nr 2.6.

W przegladach infrastruktury zapewniony jest udziat kadry dydaktycznej, ktora zglasza swoje uwagi
dotyczace, np. nowych zaméwieri dotyczacych potrzeb wykorzystania nowych rozwigzarn. Natomiast
rezultaty systematycznych przegladow sa wykorzystywane do doskonalenia infrastruktury
dydaktycznej i bibliotecznej, doposazenia technicznego pracowni oraz informatycznego laboratoriow
komputerowych. Wszystkie aspekty infrastruktury sg kazdorazowo dopasowywane do prowadzonych
zajec laboratoryjnych.

System biblioteczno-informacyjny Wyzszej Szkoly Bankowej w Toruniu

System biblioteczno-informacyjny WSB w Toruniu tworzy Biblioteka Wyzszej Szkoly Bankowej
w Toruniu, w skiad ktérej wchodza Biblioteka Gtéwna WSB w Toruniu oraz Biblioteka Wydziatu
Finans6w i Zarzadzania w Bydgoszczy (Filia).

Ksiegozbior biblioteki ma charakter specjalistyczny, jest dostosowany do potrzeb studentéw i kadry
dydaktycznej. Dzieki statemu $ledzeniu rynku wydawniczego oraz zmian w programach nauczania,
zbiory cechujq sie wysokim stopniem przydatnosci dla czytelnikéw. Przynajmniej raz w roku zasoby
wzbogacane s3 na podstawie zaktualizowanych kart przedmiotéw, a wyktadowcy zgtaszaja
do biblioteki konieczno$¢ zakupu niezbednej im do pracy dydaktycznej literatury i czasopism. Zakupy
dokonywane sa w oparciu o literature programowa, a takie biezace zamowienia wyktadowcow
i studentéw. Pracownicy biblioteki w porozumieniu z Menedzerami kierunkéw dbajg o aktualnosc
ksiegozbioru, przeprowadzaja systematyczng selekcje, biorac pod uwage aktualnosc zbioréw oraz
ich poczytnosé. System informacyjno-biblioteczny jest dostosowany do potrzeb m.in. wynikajacych
z procesu nauczania na kierunku administracia, a polityka gromadzenia zbiorow zmierza
do nieustannego wzbogacania ich 0 nowosci. Oprécz zakupow ze srodkéw wiasnych i pozyskanych
z zewnatrz, ksiegozbior pozyskuje sie z wymiany oraz daréw.
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Studentom kierunku administracja zapewnia sie dostep do podstawowej literatury przedmiotowej,
dostepnej na rynku wydawniczym, a zasoby biblioteczne w pelni zaspokajajg ich potrzeby. Biblioteka
wydzialowa oprécz wydawnictw zwartych posiada takie bogaty zbidr czasopism naukowych
zwigzanych z wieloma zagadnieniami wspofczesnej administracji. Czasopisma te sg udostepniane
do korzystania na miejscu, za$ istotne artykuly sa udostepniane studentom do kserowania
lub bezptatnego skanowania. Studenci maja réwniez mozliwo$¢ odebrania zaméwionych w katalogu
bibliotecznym ksigzek, w dogodnym dla siebie terminie za posrednictwem ksigzkomatow.

Biblioteki podazajg za rozwojem technologii, oprécz zbioréw w tradycyjnej formie papierowej, oferujg
czytelnikom ksigzki w formie audiobookéw oraz e-bookow. Biblioteki oferuja takze dostep do czytelni
internetowych Academica, Ibuk.pl i eBookpoint Biblioteka — polskich serwiséw ksigzek elektronicznych,
oraz zasobéw elektronicznych o zasiegu migdzynarodowym, gdzie rowniez znajduja sie ksigzki oraz
czasopisma z zakresu administraciji.

Wszystkie bazy elektroniczne dostepne s3 w sieci komputerowej Uczelni, a ponadto w ramach
zainstalowanej sie¢ HAN (Hidden Automatic Navigator). Bazy dostepne sa rowniez dla kazdego
uzytkownika poza Uczelnia.

Informacje na temat zasobéw edukacyjnych wykorzystywanych w realizacji programu studiow
na kierunku administracja sq przekazywane studentom od samego poczagtku studiéw. Na stronie
internetowej Biblioteki Wydziatu Finans6w i Zarzadzania w Bydgoszczy (Filia) udostepnione jest
szczeg6lowe szkolenie biblioteczne, w ramach ktérego studenci znajdg odpowiedzi na wszystkie
nurtujgce ich pytania dotyczace korzystania z zasobéw bibliotecznych. Co wiecej, na Platformie Moodle
zostat utworzony kurs E-biblioteka, ktérego zadaniem jest ufatwienie korzystania studentom
z elektronicznych baz danych oraz archiwéw czasopism naukowych dostepnych online. W E-bibliotece
znajduje sie réwniez spis ogélnodostepnych w sieci serwiséw z réznych dziedzin wiedzy, ktére beda
pomocne podczas pisania prac dyplomowych. Ponadto, w ramach przedmiotu Proseminarium
(1 semestr), pracownicy Biblioteki przeprowadzaja szkolenia dotyczace wyszukiwania zrédet
potrzebnych do przygotowania pracy dyplomowej.

Zasoby edukacyjne Biblioteki Wydziatu Finanséw i Zarzadzania w Bydgoszczy (Filia) majgce postac
tradycyjnego ksiegozbioru w czesci dotyczacej przedmiotéw realizowanych w programie studiow
na kierunku administracja sq stale aktualizowane m.in. stosownie do nastepujgcych zmian stanu
prawnego. W tym kontekicie wyktadowcy zobowigzani sa do regularnego zglaszania potrzeb
zakupowych do Dyrektora Biblioteki.

Opis catego systemu biblioteczno-informacyjnego WSB w Toruniu w tym zasobéw bibliotecznych
zwigzanych z kierunkiem administracja zostat przedstawiony w Zatgczniku nr 2.6.
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Kryterium 6. Wspélpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskanaleniu programu studiéw oraz jej wplyw na rozwdj kierunku

Cecha wyrézniajacy kierunek administracja prowadzony w Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu,
majacy profil praktyczny, jest szczeg6lnie intensywna wspotpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Obejmuje ona m.in. konsultacje koncepcji ksztatcenia, efektow uczenia sie, program

studiow i jego realizacje, w tym realizacje praktyk zawodowych.

Uczelnia posiada 18 podpisanych porozumieti o wspéipracy z instytucjami z sektora publicznego
i prywatnego. Do najwazniejszych partneréw kierunku zaliczy¢ nalezy: Starostwo Powiatowe
w Bydgoszczy, Urzad Miasta Bydgoszczy, Urzad Miasta Torunia, Urzad Miasta i Gminy Solec Kujawski,
Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Toruniu, Regionalng Izbe Obrachunkowa w Bydgoszczy, Urzad
Statystyczny w Bydgoszczy, Zaktad Ubezpieczeri Spotecznych (Oddzialy w Bydgoszczy i Toruniu),
Regionalng Izbe Obrachunkowa w Bydgoszczy, Centrum Wsparcia Biznesu w Toruniu, Krajowg 1zbe
Doradcéw Podatkowych, Narodowy Instytut Samorzadu Terytorialnego, Zwigzek Powiatéw Polskich
oraz Wydawnictwo C.H. Beck. Ponadto, WSB w Toruniu intensywnie wspotpracuje z Sadem
Rejonowym w Bydgoszczy oraz Wojewddzkim Sadem Administracyjnym w Bydgoszczy.

Formalnym i cyklicznym forum wymiany pogladéw i opini pomiedzy przedstawicielami Uczelni oraz
przedstawicielami instytucji otoczenia spofeczno-gospodarczego s posiedzenia Komisji ds. jakosci
ksztatcenia (KIK). Podczas spotkan komisji Menedzer kierunku prezentuje zaproszonym gosciom dane
i raporty pozyskane od interesariuszy, dotyczace potrzeb rynku pracy, przedstawia realizowany
program studiéw wraz z propozycjami zmian oferty specjalnosci i przedmiotow. Przedstawiciele
otoczenia spofeczno-gospodarczego wnosza propozycje i uwagi do programéw studiow, opiniuja
opracowane efekty uczenia sig, wskazuja na pozadane przez pracodawcéw kompetencje
i umiejetnosci.

Wéréd uczestnikéw spotkari KIK na kierunku administracja sq m.in. przedstawiciele ponizszych
instytucji:

— Narodowy Bank Polski Oddziat Okregowy w Bydgoszczy,

—  Urzad Miasta Torunia Wydziat Spraw Administracyjnych,

— Powiatowy Urzad Pracy w Toruniu,

— Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Toruniu,

— Urzad Statystyczny w Bydgoszczy,

—  Kujawsko-Pomorski Oddziat Krajowej lzby Doradcéw Podatkowych w Bydgoszczy,

— Centrum Wsparcia Biznesu w Toruniu,

— Kujawsko-Pomorska Agencja Innowacji Sp. z o. 0.,

—  Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego Oddziat Regionalny w Bydgoszczy,

— Parnistwowa Inspekcja Pracy Okregowy Inspektorat Pracy w Bydgoszczy,

— Krajowa Administracja Skarbowa - izba Skarbowa w Bydgoszczy,

— Wojewddzki Sad Administracyjny w Bydgoszczy,

— Sad Rejonowy w Bydgoszczy.

Najwazniejsze ustalenia poczynione podczas kolejnych posiedzeni KIK, a takze ich przetozenia
na funkcjonowanie kierunku administracja (analiza obejmuje okres od poprzedniej wizytacji PKA
tj. od 2016 r. do 2020 r.) opisano ponizej.
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W wyniku sugestii zgtoszonych w czasie posiedzenia KIK w dniu 3 marca 2016 r. do programu studiow
wprowadzono nowe przedmioty, a niekiedy zmieniono zakres zagadnieri omawianych w ramach zajec:
Nauka o administracji (rozszerzono tresci programowe o zagadnienia komparatystyczne),
Postepowanie egzekucyjne i sgdowoadministracyjne (nowy przedmiot), Prawo gospodarcze (zmiana
nazwy z Publicznego prawa gospodarczego), E-administracja (nowy przedmiot, przygotowujacy
studentéow do zdawania na Certyfikat EPP/E-urzednik), Elektroniczne bazy informacji prawnej
(jak wyzej), a takze Zarzadzanie projektami (nowy przedmiot, przygotowujacy do certyfikacji IPMA-
Student).

Po konsultacji przeprowadzonej z przedstawicielami instytucji publicznych i prywatnych (25 oséb)
podczas posiedzenia KIK w dniu 27 marca 2017 r. istotnie zmieniono oferte specjalnoéci na kierunku
administracja dla naboru 2017/2018, wlaczajac do niej poza sztandarowa Administracjy publiczng -
Administracje gospodarczg i Administracje skarbowa. Ponadto zmieniono nazwe przedmiotu Prawo
pracy i prawo urzednicze na Prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, a takze dodano nowe przedmioty
w module ksztaicenia kierunkowego: Samorzad terytorialny w Polsce, Dostep do informacji publicznej
oraz Etykieta w administracji publicznej. Ocenie zebranych poddano réwniez wprowadzenie
do programu studiéw przedmiotu anglojezycznego - Human Rights Law.

Na podstawie ustaler poczynionych w czasie posiedzenia KIK w dniu 19 kwietnia 2018 r. do programu
studiow na kierunku administracja wprowadzono dwa nowe przedmioty w module ksztatcenia
kierunkowego: Wstep do prawa podatkowego oraz Mediacja w postepowaniu administracyjnym.
Zdecydowano o rozdzieleniu przedmiotu Postepowanie administracyjne i egzekucyjne w administracji
na dwa osobne przedmioty: Postepowanie administracyjne i Postgpowanie egzekucyjne
w administracji.

W czasie posiedzenia KIK w dniu 7 marca 2019 r. analizie poddano projekt nowych efektow uczenia sig
dla kierunku administracja. Obowiazuja one od dnia 1 paZdziernika 2019 r. Szczeg6Ing uwage zebrani
poséwiecili oméwieniu dwéch istotnych zagadnieri wynikajacych ze zmian prawnych w obszarze
szkolnictwa wyiszego i nauki, tj. mozliwosci rezygnadji z prac dyplomowych jako warunku ukoriczenia
studiéw pierwszego stopnia (zebrani opowiedzieli si¢ jednoznacznie za pozostawieniem obowiazku
przygotowywania przez studentéw prac dyplomowych), a takie nowego wymiaru godzinowego
obowigzkowych praktyk zawodowych (960 h).

Z uwagi na pandemie COVID-19 w dniu 10 maja 2020 r. zwrécono sie do partneréw instytucjonainych
droga mailowa z prosba o wyrazenie opinii na temat oferty specjalnosci i programu studiow dla naboru
2020/2021 na kierunku administracja. Biorgc pod uwage przestane opinie zdecydowano o rozdzieleniu

w programie studiéw przedmiotu Prawo administracyjne, na dwa osobne przedmioty: Prawo

administracyjne - cze$¢ ogélna (Il semestr, wyklad) oraz Prawo administracyjne - czgs¢ szczegoblna

(prawo administracyjne materialne, lll semestr, ¢wiczenia).

— Bardzo waznym elementem wspétpracy z otoczeniem spofeczno-gospodarczym jest powierzenie
pracownikom instytucji partnerskich prowadzenia zaje¢ na kierunku administracja, przede
wszystkim w zamiarze zapewnienia odpowiedniego stopnia praktycznosci nauczania. W roku
akademickim 2020/2021 zajecia prowadza pracownicy nastepujacych instytucji:

— Prawo administracyjne - cze$¢ ogélna — Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Toruniu,

— FEtykieta w administracji publicznej — Urzad Miasta Bydgoszczy,
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— Inicjowanie i prowadzenie wiasnej dziatalnoéci gospodarczej — Centrum Wsparcia Biznesu

w Toruniu,
—  Prawo ochrony $rodowiska - Samorzagdowe Kolegium Odwotawcze w Toruniu,
—  Prawo socjalne — Samorzagdowe Kolegium Odwotawcze w Toruniu.

Innym wymiarem wspéidziatania z partnerami instytucjonalnymi jest zapraszanie przedstawicieli tych
podmiotow do odbycia wizyt ze studentami w murach Uczelni. Przykladem moze by¢ wykiad
pt. ,ABC pfatnika 1 ubezpieczonego”, kt6ry przeprowadzit dnia 10 czerwca 2018 r. w ramach
przedmiotu Prawo pracy i prawo urzednicze przedstawiciel Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych Oddziat
w Bydgoszczy. Podczas spotkania przedstawiono studentom takze zasady funkcjonowania Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych oraz rekrutacji pracownikow.

Ponadto, warto wspomnie¢ o organizacji wizyt studyjnych w instytucjach partnerskich. Tytulem
przyktadu mozna przywotac dwie wizyty studentéw administracji w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy
-w 2019 r. W ramach pierwszej z nich, przeprowadzonej dnia 17 czerwca 2019 r. ze studentami spotkata
sie Przewodniczaca Xill Wydzialu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sadowego. W ramach wizyty
studenci zostali zapoznani z praktyczng strong tematyki wpisow podmiotow do rejestru
przedsiebiorcow KRS. Dnia 24 czerwca 2019 . studenci wzieli udziat w wizycie zatytulowanej ,Rola
urzednika w sprawowaniu wymiaru sprawiedliwosci”. Spotkanie ze studentami przeprowadzit
Dyrektor Sadu Rejonowego w Bydgoszczy wraz ze wspétpracownikami. W czasie wizyly zapoznano
studentéw ze struktura organizacyjna Sadu Rejonowego w Bydgoszczy, w tym zadaniami jego
organéw. Przedstawiono rodzaje stanowisk w administracji sadowej, wraz z zakresem obowigzkow
os6b je zajmujacych oraz wyjasniono, w jaki spos6b odbywa sie rekrutacja na stanowiska urzednicze
w sadzie, z uwzglgdnieniem wymogéw formainych, ktore muszg speini¢ kandydaci oraz pozostatych
etapéw postepowania konkursowego. Przedstawiono specyfike zatrudnienia na stanowiskach
urzedniczych w sadzie, z uwzglednieniem praw i obowigzkow pracowniczych, w tym kwestii
wynagrodzeii oraz opowiedziano o zarzadzaniu tego typu jednostka.

Wyzej opisane wizyty studyjne mialy zwigzek z moZliwosciag odbywania przez studentow kierunku
administracjia praktyk zawodowych na stanowiskach administracyjnych w Sadzie Rejonowym
w Bydgoszczy. W tym miejscu nalezy podkreslic, ze bardzo istotnym elementem wspéipracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sa praktyki zawodowe, ktére studenci odbywaja w instytucjach
partnerskich i nie tylko. Administracyjng obstugg tego procesu zajmuje sie Biuro Karier.

Kooperacja z partnerami instytucjonalnymi ma czesto cechy swoiste, zwigzane ze specyfikg danego
podmiotu. Przyktadem moga by¢ tutaj relacje z Wydawnictwem C.H. Beck, w ramach ktorych Wyisza
Szkota Bankowa w Toruniu uprawniona jest do wydawania zaswiadczeri o znajomosci Systemu
Informacji Prawnej Legalis studentom, ktérzy zaliczyli na pozytywnq oceng przedmiot Elektroniczne
bazy informacji prawnej.

Za biezacy kontakt z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego odpowiada Menedzer kierunku
administracja.

Na przetomie 2019/2020 r. WSB w Toruniu podjeto wspétprace z Polskim Towarzystwem Studiow
Europejskich, stajac sie regionalnym - Kujawsko-Pomorskim Oddziatem PTSE. Stowarzyszenie skupia
swoja aktywnos¢ m.in. na wspieraniu rozwoju badafi w ramach studiow europejskich,
upowszechnianiu wiedzy o Europie w szczeg6lnosci o Unii Europejskiej i integracji europejskiej,
integrowaniu $rodowisk naukowych prowadzacych badania w zakresie Unii Europejskiej oraz
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promowaniu dziatalnosci stypendialnej. Wraz z koficem pandemii i powrotem w mury Uczelni, Wydziat
w Bydgoszczy (Filia) podejmie dziatania, ktére beda mialy stworzy¢ studentom WSB mozliwos¢ udziatu
w konferencjach, seminariach, konkursach czy innych aktywnosciach o profilu europejskim

i miedzynarodowym.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Umiedzynarodowienie WSB w Toruniu jest jednym z kierunkéw rozwoju Uczelni, majgcym swoje
podstawy w zglobalizowanym éwiecie. Dlatego tez kontakty z instytucjami miedzynarodowymi
sq obecnie wyznacznikiem rozwoju Uczelni. Wplywaja na podnoszenie jakosci jej dziatart we wszystkich
obszarach aktywnosci, transfer i generowanie wiedzy, podwyzszenie kompetencji miedzynarodowych
pracownikéw, doskonalenie procedur edukacyjnych, podnoszenie jakosci ksztalcenia oraz mozliwos$¢
zwiekszenia liczby studentow z zagranicy.

Dostrzega sig coraz wieksza role kompetencji miedzynarodowych na rynku pracy, z czym z kolei wigze

sie potrzeba ksztattowania tzw. miekkich kompetencji. W zwigzku z powyzszym wéréd priorytetow

WSB w Toruniu wymieni¢ nalezy:

_  wzmochienie wizerunku Uczelni jako miedzynarodowej i rozpoznawalnej instytucji na mapie
szkolnictwa wyiszego,

— transfer i generowanie wiedzy we wspétpracy z zagranicznymi partnerami,

— zwiekszenie liczby studentow z zagranicy,

— zwiekszenie liczby wyktadowcéw z zagranicy,

— podniesienie kompetencji miedzynarodowych pracownikéw i studentow.

WSB to Uczelnia, ktéra wspétpracuje z ponad 20 uczelniami partnerskimi z catego Swiata (Zatacznik
nr 3.18.). Wéréd zagranicznych uczelni i instytucii, z ktérymi od 2014 r. WSB w Toruniu z powodzeniem
realizuje wspétprace w ramach Programu Erasmus+, w szczeg6Inosci wymieni€ nalezy:

Haute Ecole de la Province de Liege — Belgia,

University of West Bohemia, Pilzno — Czechy,

Telecom Ecole de Management, Paryz — Francja,

Universidad de Santiago de Compostela — Hiszpania,

De Haagse Hogeschool — Holandia,

SRH Hochschule Berlin — Niemcy,

Instituto Politecnico de Braganca — Portugalia,

University of Economics, Bratystawa — Stowacja,

University of Modena and Reggio Emilia, Wiochy,

Dogus University, Istambul, Turcja,

11. Mykolo Romerio Universitetas, Wilno, Litwa.
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Strategicznym partnerem zagranicznym Grupy Wyzszych Szkét Bankowych jest amerykariska uczelnia
Franklin University (Columbus, Ohio). Wspétpraca ta ma wieloplaszczyznowy charakter. Jeden
z kluczowych jej wymiaréw dotyczy transferu know-how w zakresie nowoczesnych metod zarzadzania
w szkolnictwie wyzszym, w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi oraz jakosciag. W ramach
tych dziatarh odbywaija sie cykliczne wizyty studyjne wtadz dydaktycznych oraz szkolenia metodykéw
i pracownikéw dydaktycznych m.in. w zakresie metodyki ksztatcenia na odlegio$¢. Wartym
podkreslenia punktem wspéipracy obu Uczelni jest dwuletni program Master of Business
Administration. Franklin University moze poszczyci¢ sie wieloletnim doswiadczeniem w zakresie
ksztatcenia os6b aktywnych zawodowo, a co za tym idzie dostosowywaniem programéw nauczania
do potrzeb studentéw, zmian cywilizacyjnych oraz wymogoéw rynku pracy.
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W przypadku kierunku administracja koncepcja ksztatcenia uwzglednia wzorce i doswiadczenia
miedzynarodowe m.in. Franklin University w Columbus (USA) (praktyczno$¢ studiow i nowoczesne
metody dydaktyczne, system zarzadzania jakoscig ksztatcenia, menedzerowie kierunkow, rubrics),
zaé powigzanie praktyk z pracg dyplomowa to efekt wspétpracy Uczelni w Windesheim University
w Zwolle (Holandia)

W WSB w Toruniu powotany zostat takze Petnomocnik Rektora ds. Erasmus, kt6ry petni role pierwszego
kontaktu w zakresie Programu. Do giéwnych obowiazkéw tej osoby nalezy m.in.: organizowanie
rekrutacji do Programu Erasmus+ wéréd studentéw i pracownikéw Uczelni, kompleksowa obstuga
uczestnikéw wyjezdzajacych i przyjezdzajacych, redagowanie materiatéw informacyjnych
czy utrzymywanie relacji z uczelnianymi partnerami programu. Za koordynacje dziatarn w zakresie
opieki nad studentami z zagranicy odpowiada jeden z Prodziekandw, ktory dodatkowo wspomagany
jest przez oddelegowanego do tych obowigzkéw pracownika Dziekanatu, petnigcego funkcje
Petnomocnika Dziekana ds. obstugi studentéw zagranicznych.

Dziatalnoé¢ informacyjna w obszarze umiedzynarodowienia jest jedng z najwazniejszych aktywnosci
w tym procesie. Oprécz mozliwosci kontaktu z osobami odpowiedzialnymi za sprawy miedzynarodowe
na Wydziale, studenci maja takze staty dostep do aktualnych informacji nt. Programu Erasmus+, ktére
znajduia sie, zaréwno na stronie WWW Uczelni [link}, jak i w systemie Extranet. Co roku aktualizowany
jest réwniez poradnik Start-up, opracowany w dwéch wersjach jezykowych, ktéry udostepniany jest
studentom w Extranecie. W nim tez prezentowane s informacje nt. mozliwosci studiowania
granica. Informacje w tym zakresie przekazywane sg takie studentom Wydziatu podczas spotkan
Dziekana Wydziatu ze starostami grup, w trakcie spotkart z Samorzadem Studenckim oraz podczas
odbywajacych sie raz w semestrze spotkan grona dziekariskiego ze wszystkimi studentami Wydziatu.

Mysélac o umiedzynarodowieniu Uczelni, Wydziat podjat dziatania w zakresie przygotowania
infrastruktury i poszczegbinych jednostek administracyjnych do przyjmowania wyktadowcow
i studentéw z zagranicy. Wszystkie tablice informacyjne, semafory kierunkowe i oznaczenia biur wraz
ze stanowiskami sfuzbowymi przygotowane sa w dwoch wersjach jezykowych polskiej i angielskiej.
W Bibliotece dokonano inwentaryzacji zasobéw bibliotecznych pod wzgledem dostepnosci literatury
w jezyku angielskim, zakupiono nowe publikacje, przygotowano katalog biblioteczny w j. angielskim,
oddelegowano pracownika Biblioteki do obstugi wyktadowcow i studentéw z zagranicy, a takze
zadbano o to, zeby strona WWW Biblioteki oraz materialy informacyjno-promocyjne nt. jednostki
przygotowane zostaly w j. angielskim [link]. Podobne dziatania miaty miejsce w Biurze Karier. Zaréwno
cata dokumentacja zwigzana z praktykami, jak i materialy informacyjne nt. jednostki zostaty
przettumaczone na j. angielski, za$ do kontaktow ze studentami z zagranicy oddelegowany zostat
dedykowany pracownik. W Dziekanacie, do obstugi wykltadowcow i studentéw z zagranicy zostat
oddelegowany dedykowany pracownik, przetiumaczona zostata cata dokumentacja zwigzana z tokiem
studiéw oraz wprowadzono stale, pigtkowe dyzury dla studentéw z zagranicy. Okreslono takze
kalendarz spotkan informacyjnych ze studentami z zagranicy, ktérych celem bylo przekazanie
wszystkich niezbednych informacji nt. organizacji ksztalcenia w Wydziale bydgoskim. Dodatkowo
personel administracyjny, w tym pracownicy portiernii przeszli kurs j. angielskiego na poziomie
podstawowym, co z kolei miato na celu pomoc w sprawnym przemieszczaniu sie obcokrajowcow
w ramach Wydziatu.
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Efekty uczenia sie jezykéw obcych realizowane sj przede wszystkim w formie lektoratu jezyka obcego.
Wymagane kompetencje jezykowe weryfikowane s3 za pomoca réznorodnych metod, glownie
w formie ustnej, podczas zaje¢ kontaktowych (dialogi, dyskusje, prezentacje) oraz w formie pisemnej
(testy, formy pisemne), jak rowniez, w przypadku jezyka angielskiego oraz niemieckiego, poprzez
miedzynarodowe certyfikaty jezykowe:

= TOEIC (Test of English for International Communication) - jezyk angielski,

- WiDaF (Deutsch als Fremdsprache in der Wirtschaft) — jezyk niemiecki.

Bedac akredytowanym centrum egzaminacyjne ETS Global WSB daje studentom mozliwos¢ uzyskania
ww. certyfikatéw nie tylko na koniec nauki jezyka obcego, ale takie w trakcie trwania studiéw,
np. co semestr, aby studenci mogli sprawdzi¢ zwiekszenie kompetencji jezykowych.

Dodatkowo, Studenci WFiZ w Bydgoszczy (Filia), ktérzy chcieliby podnie$¢ swoje kompetencje z jezyka
obcego majg moizliwoé¢ dodatkowego korzystania z materialtow do samodzielnej pracy, ktére
dedykowane sa dla danego jezyka. Zasoby te znajdujg sie na platformie Moodle i s3 udostepniane
studentom po uprzednim kontakcie z Centrum Jezykowym. Dodatkowo, aby wzmocni¢ mozliwosc
nauki jezykéw obecnych wsréd studentéw Wydziatu w Bydgoszczy (Filia), kazdy z lektoréw petni dyzury
dla swoich grup i jest dla nich wsparciem merytorycznym. Dodatkowo, w bibliotece wydzialowej
dostepne s3 czasopisma w jezyku angielskim tj. Business English Magazine oraz English Matters.

Istotnym aspektem umiedzynarodowienia WSB w Toruniu jest wymiana studentéw i kadry. Aktywno$¢
ta odbywa sie przede wszystkim w ramach Program Erasmus+, poprzez ktory Uczelnia realizuje
nastepujace mobilnosci studentéw i pracownikéw:

1. studia dla obcokrajowcéw — studenci z uczelni partnerskich realizujg czes$¢ studiéw w ramach
anglojezycznej specjalnosci International Business. Do tej pory z mozliwosci studiow na tej specjalnosci
w ramach programu LPP Erasmus i Erasmus+ skorzystato 25 osdb,

2. studia zagraniczne — studenci WSB maja mozliwosc¢ odbycia czesci studiéw za granica w jednej
z uczelni partnerskich (semestr lub rok), co jest odnotowane w dokumentaciji toku studiéw. Z tej oferty
w latach 2014-2019 skorzystato 31 oséb,

3. praktyki zagraniczne — studenci WSB w Toruniu majg mozliwos¢ odbycia trwajacej od 3 do 12
miesiecy praktyki zagranicznej w wybranym paristwie UE. W latach 2014-2020 z mozliwosci wyjazdu
na praktyki w ramach programu Erasmus+ skorzystato 28 studentéw, w tym jeden student kierunku
administracja,

4. mobilnos¢ kadry WSB w Toruniu:

— wyjazdy kadry dydaktycznej - trwaja zwykle kilka dni, w czasie ktorych nauczyciele akademiccy
przeprowadzajag minimum 8 godzin zaje¢ dydaktycznych zgodnie z wytycznymi programu
Erasmus+. W latach 2014 — 2019 z mozliwosci tej skorzystato 10 wykiédowcéw (Zatacznik
nr 3.19.),

— wyjazdy kadry administracyjnej - trwaja kilka dni, podczas ktorych pracownicy zapoznajq sie
z organizacjg interesujacych ich obszaréw funkcjonowania uczelni zagranicznych z terenu UE,
a takze USA (np. Biblioteka, Biuro Karier, Biuro Rekrutacji, Dziekanat), czesto przenoszac dobre
praktyki na grunt WSB. W latach 2014-2019 odbylo sie 16 takich wyjazdow.

W obszarze aktywnosci miedzynarodowej kadry WSB Torun na szczeg6ling uwage zastuguja osiagniecia
dwéch wyktadowcow kierunku administracja — szczegétowe informacje w Zatgczniku nr 3.20.
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Moiliwoéé zagranicznych stazy daje studentom kolejny projekt wspéifinansowany ze Srodkéw UE
pn. ,Zintegrowany program Wyzszej Szkoly Bankowej w Toruniu na rzecz rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego”. W celu zorganizowania wyjazdéw stazowych do USA Uczelnia podpisata
porozumienie o wspétpracy z Cultural Vistas [link] amerykanska organizacja posredniczaca
w przygotowaniu wyjazdéw na praktyki i staze. W styczniu 2020 r. przeprowadzona zostata rekrutacja
studentéw, w efekcie ktérej wyloniono dwoje pierwszych uczestnikéw stazy. Ze wzgledu na pandemieg
i brak mozliwosci wylotu do USA, realizacja tego zadania zostata przetozona na lata 2022 i 2023.

Monitorowanie i ocena umiedzynarodowienia WSB w Toruniu jest procesem, na ktéry skladaja sig
nastepujace dziatania. Pierwszym narzedziem jest Badanie Atrybutéw Marki (BAM). W r.a. 2019/2020
BAM Korona 2020 poséwiecone zostato ocenie ksztatcenia i obstugi zdalnej dla WFiZ w Bydgoszczy (Filia)
Studenci Uczelni, w tym studenci z zagranicy oceniali jakos¢ realizowanych zaje¢, narzedzia oraz
dziatania informacyjne prowadzone przez Wydziat, jak réwniez dziatalnos¢ jednostek obstugowych
w dobie pandemii. Z kolei we wczeéniejszych okresach, w tym w 2019 r., BAM-y oprécz pytar
do studentéw z zagranicy nt. ich oceny studiéw, oferty programowej, pracy wykladowcow
czy infrastruktury, dotyczyly takze oceny obszaru wspétpracy z zagranica i atrakcyjnosci oferty
wyjazd6w zagranicznych, dostepnosci do informacji nt. mozliwosci wyjazdéw zagranicznych czy samej
obstugi studentéw i szybkosci reakcji na sprawe oraz zakresu i jakosci udzielanych odpowiedzi.

Na podstawie wynikow BAM oraz w efekcie bezposrednich kontaktéw ze studentami, Uczelnia
opracowata strategie umiedzynarodowienia, za$ Wydziat - program dziatai zwiazanych
z umiedzynarodowieniem WFiZ w Bydgoszczy, kt6rego wdrazanie, ze wzgledu na pandemig COVID-19
zostalo czasowo wstrzymane. Jednak zgodnie z planami, wraz z powrotem w mury Uczelni, aktywnos¢
w tych obszarach bedzie na nowo podejmowana.

Istotnym elementem strategii umiedzynarodowienia WSB w latach 2021-2023 bedzie przygotowanie
i ztozenie 2 projektéw do Programu NAWA, w ramach ktérych Uczelnia stara si¢ o pozyskanie Srodkow
zewnetrznych na wzmochienie tego procesu. Pierwszym z nich bedzie Welcome Center, czyli dwie
jednostki administracyjne, ktére beda zajmowaly sie szeroko rozumiang obstugy i adaptacja
studentéw, wykfadowcéw i gosci z =zagranicy oraz efektywna koordynacja procesu
umiedzynarodowienia Uczelni. Z kolei drugi projekt Welcome to Poland - study in Torun, czyli dzialania
ukierunkowane na wzrost liczby studentéw zagranicznych studiujagcych w WSB Toruri oraz na promocje
polskiego srodowiska naukowego na arenie miedzynarodowej, a takze promocije Bydgoszczy i Torunia
jako miast o wysokim potencjale naukowym, kulturowym i gospodarczym. Ponadto Uczelnia
kontynuowaé bedzie starania zwigzane z rozszerzaniem wspéipracy z uczelniami i dydaktykami
z zagranicy, wymiang studentéw i pracownikéw oraz udziatem w konferencjach miedzynarodowych
czy organizacjg szkot letnich dla cudzoziemcéw.

Na Wydziale w Bydgoszczy, w programie dziatar zwigzanych z umigdzynarodowieniem, aktywnos¢
skoncentrowana zostata na dwéch obszarach: na informacji i integracji. W pierwszym z nich zaklada
sie powofanie Ambasadoréw Studentéw Miedzynarodowych, ktorymi majq by¢ studenci
z polskojezycznych kierunkéw studiéw. Ich zadaniem bedzie m.in. opieka nad grupami studentow
z zagranicy, w tym m.in. udzielanie im pomocy w sprawach biezacych, zwigzanych z pobytem
w Bydgoszczy, wsparcia w sprawach zwigzanych ze studiowaniem na Wydziale oraz wiaczaniu w zycie
Wydziatu. W ramach aktywnos$ci miedzynarodowych jednostki powotfany zostanie takze zespot
ds. umiedzynarodowienia, w skitad ktérego oprécz Prodziekana odpowiedzialnego
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za umiedzynarodowienie, wejda takze pracownicy nowej jednostki Welcome Center oraz
menedzerowie kierunkéw, na ktérych studiuja studenci z zagranicy. Celem zespotu bedzie
wypracowywanie rozwigzan w zakresie sposobéw skutecznej informacji i integracji studentow
z zagranicy czy okre$lania kalendarza aktywnosci migdzynarodowej Wydziatu. Z kolei w obszarze
dziatah integracyjnych organizowane beda takie wydarzenia, jak: Welcome to WSB,

Dni miedzynarodowe, wycieczki.
‘Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dia oceny kryterium 7:

Film nt. student6éw z zagranicy studiujacych w WSB Torun / WFiZw Bydgoszczy (Filia) [link]
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sig, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

WSB w Toruniu udziela studentom pomocy materialnej oraz wsparcia w rozwoju spotecznym,
naukowym i zawodowym. Wsparcie studentow jest systematyczne i ma charakter staly, wykorzystujac
przy tym najnowsze technologie. Giéwnym narzedziem stuzgcym do utatwienia studentom uczenia sig
i przekazywania informacji na temat dostepnych form wsparcia jest Extranet oraz aplikacja mobilna.

W Uczelni obowiazuje Regulamin $wiadczen dla studentéw Wyzszej Szkoly Bankowej w Toruniu,
wprowadzony Zarzadzeniem Rektora [link]. Okresla on sposéb ustalania wysokosci $wiadczef,
szczeg6towe kryteria i tryb ich przyznawania, spos6b wyptacania $wiadczeri, dokumentowanie sytuaciji
materialnej oraz tryb powotywania i sktad komisji stypendialnej i odwotawczej dla studentéw Uczelni.
Swiadczenia pomocy materialnej przystuguja studentom na studiach wyzszych, jednak nie diuzej niz
przez okres 6 lat. Studenci WSB w Toruniu moga korzystac z okreslonych form wsparcia, na ktére sktada
sie stypendium socjalne, stypendium dla 0s6b niepetnosprawnych, stypendium rektora dla najlepszych
studentéw, zapomogi oraz stypendium ministra za wybitne osiggnigcia naukowe. W semestrze
Zimowym r.a. 2020/2021 na kierunku administracja z pomocy materialnej skorzystato 13 os6b.

Na Wydziale w Bydgoszczy (Filia) wg. stanu na 31.01.2021 r. zarejestrowanych jest 110 studentéw
z niepetnosprawnosciami o réznym stopniu i kategorii niepetnosprawnosci. Uczelnia zapewnia tym
osobom staly i zréznicowany dostep do udogodnien i wsparcia w procesie ksztatcenia. Mogg one
skorzysta¢, zaréwno ze wsparcia finansowego, jak i rozwigzan organizacyjnych i infrastrukturalnych.
studenci posiadajacy orzeczenie o niepetnosprawnosci mogq korzystac ze specjalnego stypendium dla
0s6b niepetnosprawnych. W semestrze zimowym r.a. 2020/2021 ze wsparcia z tego tytutu na kierunku
administracja skorzystato 5 osob.

W celu dodatkowego wsparcia 0s6b niepetnosprawnych studiujgcych na Wydziale powotany zostat
Petnomocnik Kanclerza ds. oséb niepetnosprawnych, ktérym jest pracownik Dziekanatu. W ramach
jednego z realizowanych projektéw, WSB powotato réwniez asystenta dydaktyczno-organizacyjnego,
ktérego zadaniem jest wsparcie obstugi studentéw niepetnosprawnych. Ponadto utworzone zostalo
Biuro Obstugi Oséb z Niepetnosprawnosciami.

Warto w tym miejscu wspomnieé, ze kadra administracyjna i dydaktyczna Wydziatu uczestniczy
w szkoleniach podnoszacych kompetencje i sSwiadomos¢ w zakresie pracy z osobami
niepetnosprawnymi m.in. w kursie jezyka migowego, kurs ,student z niepelnosprawnoscia
w $rodowisku akademickim”.

Innym wsparciem dla oséb niepetnosprawnych jest system informacyjno-biblioteczny Uczelni, ktory
dostosowany zostat do oséb z niepetnosprawnoscia. W Bibliotece dostepne s3 stanowiska
komputerowe przystosowane dla os6b z niepetnosprawnosciami, ze specjalnymi, regulowanymi
blatami i specjalnymi krzestami. Stanowiska takie posiadajg duze monitory wysokiej rozdzielczosci
(24 cale), specjalne klawiatury, trackballe, linijke brajlowska oraz syntezator mowy Ivona. Studenci
moga takze korzysta¢ z bezptatnej, uczelnianej wypozyczalni sprzetu i urzadzen utatwiajacych
lub umozliwiajacych nauke osobom z niepetnosprawnosciami (laptopy, tablety, dyktafony), z literatury
specjalistycznej i naukowej w wersji uwzgledniajacej potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami.

Uczelnia od 01.03.2020 do 28.02.2022 r. realizuje takze projekt pt. ,WSB w Toruniu - uczelnia przyjazna
osobom z niepetnosprawnosciami”, ktérego celem jest osiggniecie modelu uczelni dostepnej,
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obejmujacego wsparcie zmian organizacyjnych oraz podniesienie $wiadomosci i kompetencji kadry
dydaktycznej i kadry administracyjnej WSB w zakresie niepetnosprawnosci.

W Uczelni obowiazuje rozbudowany system motywowania studentéw do nauki, czyli program VIS
(ang. Very Important Student), w ramach ktérego podstawa jest system stypendiéw naukowych
finansowanych ze $rodkéw wtasnych Uczelni oraz érodkéw zewnetrznych. Dodatkowo, bardzo dobre
wyniki w nauce stanowia podstawe kwalifikacji do wyjazdéw na praktyki zagraniczne oraz studia

w uczelniach partnerskich.

Na Wydziale w Bydgoszczy funkcjonuje 8 kot naukowych, a w catej Uczelni — 14. W kotach naukowych
biora udziat zaréwno studenci, jak i nauczyciele akademiccy. Dziatalnos¢ két to bezposrednie spotkania
ich czlonkéw, na ktére zapraszani sa naukowcy, przedsigbiorcy, pracownicy Uczelni. Czionkowie kot
majg takze moiliwos¢ czynnego udzialu w konferencjach, seminariach czy specjalistycznych
warsztatach.

Studenci kierunku administracja uczestnicza w spotkaniach, wizytach studyjnych, szkoleniach itp.

Dziatania obejmuja m.in.:

— pomoc studentéw w organizacji ,Dnia bezptatnych porad prawnych dla przedsigbiorcow”
na Wydziale Finanséw i Zarzadzania w Bydgoszczy organizowanego pod patronatem Okregowej
Izby Radcow Prawnych w Bydgoszczy i Okregowej Rady Adwokackiej w Bydgoszczy,

— pomoc studentéw w organizacji otwartego szkolenia pt. ,Ochrona danych osobowych w praktyce
przedsiebiorstw (RODO po 25 maja 2018 r.)",

— pomoc studentéw w organizagji ,,| Forum Partycypacyjnego. Budzet obywatelski — zarzadzanie,
doswiadczenia, perspektywy”. Uczestnikami spotkania bylo 30 przedstawicieli jednostek
samorzadu terytorialnego, ktérzy zajmujg sie w swoich urzedach zarzadzaniem budzetami
partycypacyjnymi,

_  udziat studentéow w debacie na temat realizowanych polityk publicznych na poziomie
samorzgdowym,

— udziat w pierwszym w Polsce spotkaniu z menedzerami centréw miast organizowanym
przez Oérodek Badan Samorzadowych i Urzad Miasta Torunia, ktérego celem jest stworzenie sieci
wspétpracy, a nastepnie wymiany wiedzy na temat zarzadzania procesem rewitalizacji wsrod
menedzeréw polskich miast (Bydgoszczy, Torunia, Lublina, Gdariska i todzi),

— udziat studentéw w Seminarium Naukowym ,local government: Experiences, Challenges
& Models”, organizowanym przez Wyzsza Szkote Bankowa w Toruniu oraz Polish Political Science
Yearbook,

—  udziat studentéw w corocznych konferencjach Welconomy Forum in Torui,

—  udziat w spotkaniu z przedstawicielem Zaktadu Ubezpieczeri Spotecznych na temat ,,ABC piatnika
i ubezpieczonego” w ramach przedmiotu Prawo pracy i prawo urzednicze,

—  wizyta studyjna w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, spotkanie z Przewodniczgcy Wydziatu,

— wizyta studyjna w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy pt. ,Rola urzednika w sprawowaniu wymiaru
sprawiedliwosci”, spotkanie z Dyrektorem Sadu,

— udziat studentow w badaniach ankietowych na temat "Wspéttworzenie ustug publicznych
w wybranych miastach Polski" przeprowadzonych dla Osrodka Badari Samorzadowych. Efektem
zebranych informaciji byt artykut naukowy,
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— przygotowanie wspdlnie ze studentami raportu na temat tego, jak jednostki samorzadu
terytorialnego radza sobie ze skutkami pandemii w ramach przedmiotu Organizacja i zarzadzanie
w administracji publicznej,

— uczestnictwo w certyfikowanych szkoleniach z obstugi Systemu Informacji Prawnej LEX oraz
Systemu Informacji Prawnej Legalis - prowadzonych przez pracownikéw wydawnictw, (5 maja
2020 r. z uwagi na epidemie COVID-19 szkolenie przeprowadzono zdalnie),

— zdobywanie certyfikatow:

— EPP e-Urzednik (e-Clerk),

— potwierdzajace znajomos¢ obstugi Systeméw Informacji Prawnej LEX i Legalis (szczegGlowy
opis przy kryterium nr 5),

— jezykowych,

— egzaminu na doradce podatkowego (program specjalnosci Administracja skarbowa
przygotowuje do zdania tego egzaminuy),

— studentka odbyta trzymiesieczne praktyki zawodowej w ramach programu Erasmus+ w Niemczech,

— studenci administracji brali udziat w pracach komisji stypendialnej (praktyczna nauka czynnosci
zwiazanych z praca administracyjna, m.in. wydawanie decyzji administracyjnych).

Studenci Wydziatu mogg réwniez uczestniczy¢ w Klubie Toastmasters. Jest to organizacja zrzeszajaca
ludzi zainteresowanych publicznym przemawianiem i ksztattowaniem umiejetnosci potrzebnych
do bycia liderem. Klub jest swoistg ,kuznia liderow”, podczas ktérej uczestnicy prezentujq
przygotowane wczesniej mowy, dokonujg ewaluadji, udzielajgc informacji zwrotnych, a takze
znakomicie sie bawia, biorac udziat w konkursach sprawdzajacych szybkos¢ ich reakcji i kreatywnos¢.
A wszystko wg. Scisle ulozonego harmonogramu spotkania. W Bydgoszczy dziatajg dwa kiuby:
Toastmasters Bydgoszcz oraz Toastmasters Bydgoszcz Professionals, ktére s3 jednymi
z najdynamiczniej rozwijajacych sie w Polsce, o bardzo wysokim poziomie edukacyjnym. Oprocz
podstawowych $ciezek edukacyjnych realizowane sg zaawansowane projekty w zakresie
profesjonalnego opowiadania historii, czytania interpretacyjnego, sprzedazy czy tez public relations.
Cztonkowie klubu regularnie i z powodzeniem biorg udziat w konkursach przeméwien na poziomie
ogoblnopolskim, a nawet miedzynarodowym.

Wydziat WFiZ w Bydgoszczy (Filia) przywiazuje duza wage do rozwoju dziatalnosci naukowej studentow
i upowszechniania ich dorobku naukowego. Studenci maja mozliwos¢ publikacji swoich artykutow
w Studenckim Czasopiémie Naukowym WSB w Toruniu [link] oraz aktywnego uczestniczenia
w konferencjach naukowych.

WSB w Toruniu jest Uczelnia, ktéra posiada rozszerzong Karte Erasmus+. Oznacza to, ze studenci mogg
ubiega¢ sie o staz lub praktyki, w takich paristwach jak: Belgia, Czechy, Francja, Hiszpania, Niemcy,
Portugalia, Sfowacja, Turcja czy Wiochy, a tym samym zdobywac doswiadczenie naukowe, zawodowe
oraz poglebiac znajomos$¢ jezykéw obcych. Nasi studenci niezbedne wsparcie w tym zakresie otrzymujg
od Petnomocnika Rektora ds. Erasmus, ktéry petni role pierwszego kontaktu w zakresie Programu,
ktéorego rola opisana zostata szerzej w Kryterium 7.

Rozwéj zawodowy studentéw wspierany jest takze przez Centrum Rozwoju Kariery i Wspdtpracy
(CRKiW), ktére zajmuje sie organizacja oraz koordynacja praktyk zawodowych, ale takze wspiera
studentéw w ich rozwoju zawodowym i w zakresie posrednictwa pracy. W ramach doradztwa
zawodowego, ktére ma na celu pomoc studentom w poszukiwaniu pracy, w przekwalifikowaniu sie,
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zmianie pracy, a takie aktywizacji po diuzszej przerwie, studenci moga przygotowac profesjonalne,
dopasowane dokumenty aplikacyjne, trenowa¢ rozmowy kwalifikacyjne oraz moga wykonac badania
testy kompetencyjne i zdiagnozowa¢ wiasny potencjat zawodowy. W ramach doradztwa
indywidualnego moga réwniez przygotowaé z doradcy Indywidualny Plan Dziatania (IPD) w ramach
éciezki zawodowej oraz edukacyjno-zawodowej. W tych dziataniach uczelnia wspétpracuje, m.in.
7 Centrum Informagji i Planowania Kariery Zawodowej przy Wojewodzkim Urzedzie Pracy. Studenci
maja tez okazje uczestniczy¢ w szkoleniach organizowanych przez pracodawcow, ktore potgczone sq

z procesem rekrutacyjnym do firm.

CRKiW éwiadczy rowniez ustugi posrednictwa pracy — WSB w Toruniu jest wpisana do rejestru agencji
zatrudnienia pod nr. 144. Dziafalno$¢ ta pozwala na gromadzenie i przekazywanie studentom
i absolwentom aktualnych ofert pracy, stazy i praktyk. Kazdego roku z ustug posrednictwa korzysta
ponad 200 pracodawcéw, co pozwala na publikacje kilkuset ofert rocznie. Miniony rok — okres
pandemii, to zauwazalne pogorszenie sytuacji na rynku ofert pracy i stazy (ok. 75% mniej ofert niz
w latach poprzednich).

Do roku 2019, w ramach doradztwa w zakresie przedsigbiorczosci studenci odbywali indywidualne
konsultacje w zakresie zakladania dziatalnosci gospodarczej, tworzenia biznesplanu i mozliwosci
uzyskania wsparcia finansowego (mozliwo$¢ ubiegania sie¢ o fundusze na podjecie dziatalnosci
gospodarczej). W cyklu ,Akademia przedsiebiorczosci” realizowanym w ramach projektu
Profesjonalne Biuro Karier kluczem do zwigkszenia konkurencyjnoéci studentéw WSB w Toruniu
na rynku pracy”, studenci skorzystali z cyklu warsztatow i szkolen na ponizsze tematy:

- Autoprezentacja i rozmowa kwalifikacyjna,

- Negocjacje w biznesie. Naucz si¢ skutecznie negocjowac,

- Zaplanuj swoj biznes! Analiza SWOT i praca z modelem Business Canvas,

- Zarzadzanie projektami metoda Design Thinking,

- Metody poszukiwania pracy i tworzenie dokumentow aplikacyjnych,

- Twoja wlasna firma - opracuj plan marketingowy i biznesplan,

- Twoja firma w internecie - tworz atrakcyjny content!,

- Zal6z wiasna firme! Formalnosci i mozliwe dofinansowania,

- Warsztaty Seo- pozycjonuj swoj produkt w internecie,

- Zarzadzanie stresem i kontrola emocji,

- Sposoby redukgji stresu-techniki relaksacyjne,

- Dokumenty aplikacyjne, rozmowa kwalifikacyjna,

- Odkrywanie wiasnego potencjatu zawodowego,

- Dobry cel-dobra praca. O sztuce planowania kariery,

- Wprowadzenie marki na rynek: teoria vs rzeczywistosc,

- Personal Branding-stwérz wiasny pomyst na firme,

- Techniki sprzedazy w rozmowach handiowych,

- Visual thinking w zarzadzaniu organizacja wiasnej pracy,

- Elevator Pitch- kluczowe 30 sekund!,

- Narzedzia internetowe i ich wykorzystanie w procesie zarzadzania,

- Budowanie tresci w Internecie,

- Start w kariere: Networking i MLM- jak budowac sieci kontaktow.
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WSB w Toruniu realizuje rowniez szereg projektéw szkoleniowych, kompetencyjnych i stazowych
wspoétfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej. W ostatnich 6 latach Uczelnia zakoriczyta lub nadal
realizuje 9 projektéw adresowanych do studentéw (Zatacznik nr 3.21.).

Kadra akademicka WSB jest dla studentéw dostepna — godziny konsultacji oraz dane kontaktowe
do wykladowcow dostepne s w systemie Extranet. Obstuga administracyjna zapewniana jest zar6wno
dla studentéw studiéw stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. Dziekanat, Biuro Karier, Dziat Obstugi
Finansowej Studenta, Biblioteka, jak réwniez grono dziekariskie petnig swoje stale dyzury, ktore
publikowane s3 na stronie WWW Wydziatu, jak rowniez w Extranecie. Studenci moga zatatwic
wiekszo$¢ biezacych spraw online oraz dodatkowo uzyskaé pomoc u Menedzera kierunku.

W zwiagzku z pandemiq i przejéciem Uczelni na prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztafcenia na odlegto$¢ lub w formie ksztatcenia hybrydowego (blended learning) studentom
zorganizowane zostaly szkolenia przygotowujace do udzialu w tych zajeciach, za$ CNTN przygotowat
filmy instruktazowe [link] oraz petni state dyzury majace na celu szybkie i sprawne rozwigzywanie
probleméw technicznych wystepujacych podczas zajec. Takze grono dziekariskie, podczas spotkan
ze studentami informowato m.in. nt. zasad organizacji dydaktyki w systemie zdalnym, organizacji sesji
egzaminacyjnych i egzaminéw dyplomowych online, wsparcia dla studentéw w zwigzku z narzedziem
MS Teams oraz pracy jednostek administracyjnych w dobie pandemii (Zatacznik nr 3.22.). Dodatkowo,
aby sprawnie rozwiazywaé sprawy biezace studentéw Wydziat zakupit nowa centrale telefoniczna
i system Infolinii oraz wrzutnie zewnetrzna na dokumenty, za$ Biblioteka wyposazona zostata
w ksigzkomat.

Uczelnia zapewnia materialne i pozamaterialne wsparcie dla Samorzadu Studentéw. Istotnym
elementem wspierania studentéw i monitorowania ich potrzeb jest systematyczna komunikacja wiadz
dziekariskich z Samorzadem Studenckim. Odbywa si¢ ona poprzez state spotkania z zarzadem
Samorzadu Studentéw oraz konsultowaniem dziatai wiladz Wydziatu z bezposrednio
zainteresowanymi. Reprezentanci studentéw sa takze w Radzie Akademickiej i majg realny wplyw
na program studiéw, regulamin studiow czy warunki studiowania.

Dodatkowa forma nabywania kompetencji spotecznych przez Samorzad Studencki, aktywnie
wspierang przez Wiadze Uczelni i Wydziatu jest finansowanie szkolen dla jej dziataczy (,Skuteczny
samorzad”), czy udzialu w ogélnopolskich organizacjach studenckich. Wydziat umozliwia takze
studentom realizacje stazy zwigzanych z kierunkiem studiéw (projekt ,Staz przepustka do kariery”,
,Studiuj i praktykuj”, ,Nowe kompetencje szansg na zawodowy sukces — program rozwoju kompetencji
studentow WSB w Toruniu”), rozwéj kompetencji miekkich (m.in.: komunikacja, wspoipraca,
zarzadzanie sobg w czasie). Samorzad Studentéw we wspétpracy z Uczelnig umozliwia takze
studentom zaangazowanie sie w réinego rodzaju dziatalnos¢ spoteczng m.in. honorowe
krwiodawstwo, Fundacja DKMS, udziat w Szlachetnej Paczce czy zbiérce na rzecz lokalnego schroniska.

Samorzad Wydziatu w Bydgoszczy posiada takze wiasne pomieszczenie oraz dysponuje mozliwoscig
nieodptatnego uzytkowania infrastruktury Wydziatu. Moze on réwniez korzystac ze wsparcia dziatu
marketingu WSB przy promociji swoich wydarzer.

Uczelnia prowadzi okresowe przeglady dostepnych form wsparcia studentéw w procesie uczenia sie
w ramach corocznie organizowanego Badania Atrybutéw Marki. Cyklicznos¢, szeroki zakres badania
oraz mozliwosé¢ poréwnania wynikéw do innych uczelni z Grupy WSB pozwala bardzo szybko reagowacé
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na negatywne uwagi dotyczace systemu wsparcia oraz tenze system doskonalic. Przyktadem podjetego
dziatania doskonalacego w ostatnim czasie byto wprowadzenie aplikacji mobilnej umotzliwiajacej
dostep do funkcji Extranetu rGwniez za pomocq urzadzeri mobilnych. BAM obejmuje m.in. takie
kwestie, jak: platforma e-learningowa, Extranet, aplikacja mobilna, organizacja studiéw, Dziekanat,
obstuga finansowa i stypendiaina, Biuro Karier oraz Samorzad i organizacje studenckie. Takze w dobie
pandemii WSB nie zrezygnowala z tego narzedzia monitorujac prace kadry dydaktycznej i jednostek
administracyjnych po przejéciu na nauczanie i funkcjonowanie online.

W WSB w Toruniu obowigzuje system rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskéw zgtaszanych
przez studentéw. Opisany jest on w Procedurze nadzoru nad ustuga niezgodna, ktérej celem jest
identyfikacja niezgodnosci w realizacji ustugi edukacyjnej w stosunku do wymagan studenta
i wewnetrznych standardéw oraz ustalenie sposobu postepowania w przypadku stwierdzenia
niezgodnosci w realizacji ustugi edukacyjnej (Zatacznik nr 3.23.). Rektor Uczelni na 4-letnig kadencje
powotuje takze Rzecznika dyscyplinarnego nauczycieli akademickich. WSB realizuje réwniez polityke
antykorupcyjna, ktéra jest zbiorem zasad i standardéw majacych na celu zapobieganie famaniu
obowiazujacych regulacji w tym obszarze (Zatgcznik nr 3.24.).

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 8:

Badanie Atrybutéw Marki — to kompleksowe badanie uwzgledniajace m.in. wszechstronng ocene
systemu wsparcia obejmujacego aspekty takie, jak: platforma e-learningowa, organizacja studiow,
dziekanat, obstuga finansowa, obsiuga stypendialna, biuro karier, obstuga praktyk, biblioteka,
wspétpraca z zagranica, extranet, samorzad studencki i organizacje studenckie oraz nauczanie jezykow
obcych. Badanie ma stala forme oraz liczbe pytari i jest corocznie powtarzane w catej grupie WSB. Daje
to moiliwo$¢ cigglego doskonalenia systemu wsparcia oraz zapewnia porownywalno$¢ ocen
funkcjonowania systemu pomiedzy latami i uczelniami. Badanie dzigki swojej poréwnywalnosci
pomiedzy wydziatami i pomiedzy poszczegélnymi edycjami umozliwia skuteczng identyfikacje
obszaréw do poprawy w zakresie wspierania studentéw w procesie uczenia sig. Jest uniwersalne —
stosowane w ramach wszystkich uczelni w grupie WSB, wiec potencjalnie mogloby zostac przeniesione
réwniez do innych uczelni. Jego innowacyjnos¢ polega na jego kompleksowosci i poréwnywalnosci
pomiedzy jednostkami uczelni — stanowi dobry punkt odniesienia dla innych uczelni. Badanie
Atrybutéw Marki prowadzone jest corocznie od 2010r., co potwierdza jego trwaty charakter.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osiggnietych rezultatach

Informacje o studiach w WSB Torur sg dostepne na stronie internetowej Wydziatu, w trzech wersjach
jezykowych: polskiej, angielskiej i rosyjskiej. Strona jest dostosowana do uzytku, zaréwno
na komputerze, jak i z poziomu urzadzeri przenosnych. Nawigowanie po stronie internetowej jest
wygodne i ergonomiczne. Istnieje mozliwos¢ fatwego zwigkszenia rozmiaru fontu, co ufatwia
korzystanie z niej osobom z niepetnosprawnosciami. Ustawowo wymagane dokumenty, tj. statut,
strategia, regulamin studiéw i regulamin $wiadczert dla studentéw oraz zasady i tryb przyjmowania
na studia sa dostepne w BIP oraz w systemie informatycznym Uczelni (Extranet — studenci, Intranet
— pracownicy) oraz na platformie Moodle.

Na stronie internetowej Wydziatu udostepniono opis kierunku obejmujacy cel ksztatcenia i warunki
studiowania.

Na platformie Moodle znajduja sie niezbedne materialy dydaktyczne (e-syllabus, e-serwis), a takze
e-kursy.

Interesariuszom zewnetrznym i wewnetrznym udostepniane sg wyniki:
- monitoringu poziomu osiggania efektéw uczenia sie,

- oceny zaje¢ dydaktycznych przez Studentéw,

- Badan Atrybutéw Marki,

- badan loséw absolwentdw,

- oceny jakosci prac etapowych,

- oceny jakosci prac dyplomowych.

Kazdy student ma dostep (takze za pomocg aplikacji mobilnej) do spersonalizowanego rozktadu zajec
w Extranecie (w tym terminéw egzaminéw, zaliczerh i konsultacji), ma mozliwos¢ wyszukania planu
zaje¢ wyktadowcy lub grupy. W Extranecie publikowane sj réwniez programy studiéw, a takze
procedury kluczowe dla procesu dydaktycznego.

Systemy Intranet, Extranet oraz platforma Moodle zapewniajg studentom i pracownikom peten dostep
do potrzebnych informacii.

Publiczny dostep do informacji na temat warunkéw rekrutaciji, programu studiéw i jego realizacji
stanowi kluczowy element pozyskiwania kandydatéw i gwarantuje transparentnos$¢ procesu
ksztatcenia. Realizowany jest poprzez:

— systematyczne udostepnianie informacji na stronie internetowej Wydziatu oraz kanatach social
media,

— organizowaniu cyklicznych spotkar ze studentami w ramach: Witaj w WSB — spotkania grona
dziekariskiego oraz przedstawicieli poszczeg6lnych jednostek z nowoprzyjetymi studentami
nt. zasad studiowania,

— spotkania grona dziekariskiego z wyzszymi rocznikami - spotkania dotyczace m.in. spraw biezacych,
praktyk, sesji, egzaminéw dyplomowych, pracy jednostek administracyjnych, ECTS,

— spotkania dziekana Wydziatu ze starostami - spotkania odbywajace sie raz w miesigcu, w okresie
pandemii online, ktére dotycza spraw biezqcych,

— spotkarn z Menedzerem kierunku, dotyczacych m.in. programu studiow,

— coroczne spotkania Komisji ds. jakosci ksztalcenia - prezentowanie partnerom biznesowym
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programéw studiéw, efektéw uczenia sig, zmiany na Sciezkach ksztatcenia,

—  wspdludziat w organizacji Targéw Pracy przez bydgoskie porozumienie Biur Karier wszystkich
uczelni wyzszych (zaréwno publicznych jak i niepublicznych), ktére sluzg zapoznaniu sig
z aktualnymi wymaganiami rynku pracy stawianym absolwentom studiéw wyzszych,

— spotkania (co najmniej dwa razy w roku) zespotéw dydaktycznych (nauczyciele akademiccy
prowadzacy zajecia na kierunku, przedstawiciele Biblioteki i Biura Karier, metodycy, Menedzer
kierunku) organizowane w celu biezacej oceny realizacji efektow uczenia sig.

W dobie pandemii wszystkie wyzej wymienione spotkania przeprowadzane byly online.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Doskonalenie programu studiéw oraz zapewnianie jakosci ksztatcenia odbywa sie na podstawie
doswiadczen i zweryfikowanych dobrych praktyk wypracowanych w czasie prowadzenia studiow
w Wyiszej Szkole Bankowej w Toruniu. Ma ono na celu wzmacnianie osiggania zatozonych efektow
uczenia sie, by umozliwi¢ absolwentom efektywne wejicie w zycie spoleczne i zawodowe, zgodnie
z oczekiwaniami rynku pracy.

Celem systemu jest:
1. zapewnianie jakosci programow studiéw poprzez:
a) tworzenie, zatwierdzanie, monitoring oraz okresowa weryfikacje i modyfikacje programow
studiow, w tym efektow uczenia sie,
b) angazowanie pracodawcéw do definiowania, opiniowania i modyfikacji programow studiow,
¢) pozyskiwanie i wdrazanie najlepszych praktyk uczelni polskich i zagranicznych w zakresie
tworzenia i ciaglego doskonalenia programéw studiow,
2. zapewnianie jakosci kadry dydaktycznej poprzez wdrozenie:
a) procedury rekrutacji i adaptacji nauczycieli akademickich,
b) systemu szkoleri nauczycieli akademickich,
¢) procedury oceny nauczycieli akademickich,
d) systemu motywowania i nagradzania nauczycieli akademickich,
3. zapewnianie jakosci procesu i zaje¢ dydaktycznych poprzez:
a) wsparcie nauczycieli akademickich przez metodykéw,
b) hospitacje zaje¢ przez doswiadczonych nauczycieli akademickich i metodykow,
¢) doskonalenie metod dydaktycznych poprzez szkolenia i wdrazanie nowych narzedzi,
d) wsparcie studentéw oraz zapewnianie zasobéw do nauki,
e) doskonalenie systemu motywowania i oceniania studentow,
f) systemy informacyjne oraz skuteczng komunikacje wewnetrzng,
g) sprawng organizacje studiéw i procesu dydaktycznego,
4. ciggle doskonalenie proceséw i efektéw uczenia si¢ na Uczelni.

W ramach systemu dziataja:

- komisje ds. jakosci ksztatcenia — odrebne dla kazdego kierunku,
- zespoly dydaktyczne — odrebne dla kazdego kierunku,

- menedzerowie kierunkow,

- metodycy.

System zapewniania jakosci ksztatcenia gwarantuje szeroki udziat interesariuszy zewnetrznych
i wewnetrznych:

1) studenci,

2) kadra badawczo-dydaktyczna, dydaktyczna i badawcza,

3) pracownicy administracyjni,

4) pracodawcy, partnerzy biznesowi i instytucjonalni,

5) absolwenci.

Interesariusze uczestnicza w pracach ciat doradczych i w licznych badaniach realizowanych
przez Uczelnie (badania ankietowe studentéw, badania atrybutow marki — tzw. BAM).
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BAM realizuje Centrum Rozwoju Szkot Wyzszych TEB Akademia. Badania obejmuija ocene satysfakdji
studentéw i sluchaczy, monitoring losow zawodowych absolwentéw oraz oceng Uczelni
przez pracodawcow i pracownikéw. Wyniki BAM przedstawiane sg studentom oraz pracownikom
Uczelni na spotkaniach i w ekspozycjach na terenie uczelni.

Podstawg doskonalenia jakosci ksztalcenia jest informacja uzyskiwana od interesariuszy. Szczegélne

miejsce w systemie doskonalenia jakosci ksztalcenia zajmuja informacje uzyskiwane poprzez:

— monitoring wynikéw sesji egzaminacyjnej i analize obcigzenia studentéw w poszczegodlnych
semestrach,

— analize zasob6w bibliotecznych i korzystania z nich przez studentow,

—  ocene zaje¢ dydaktycznych przez studentéw,

— hospitacje zaje¢ dydaktycznych,

— udziat pracodawcéw w pracach komisji ds. jakosci ksztatcenia,

— analize wynikow BAM,

— weryfikacje prac dyplomowych i procesu dyplomowania dokonywang przez Komisje Oceniajaca
Jako$¢ Prac Dyplomowych.

Systematycznos$é i kompleksowo3¢ wszystkich aktywnosci w ramach systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia, w tym szczegdlinie cenny udziat interesariuszy zewnetrznych, pozwala na skuteczng
modyfikacje programu studiéw.

Plany rozwoju kierunku sg 3ciSle powigzane z potrzebami lokalnego i regionalnego rynku pracy —
uwzgledniajag wymagania pracodawcow i aktualne tendencje identyfikowane na rynku pracy. Analiza
potrzeb rynkowych jest od wielu lat prowadzona cyklicznie w ramach Badari Atrybutéw Marki (BAM)
oraz Komisji ds. jakosci ksztatcenia. Wyniki tych analiz pozwalaja na uwzglednienie w ofercie oczekiwan
pracodawcéw. Innym Zrédtem informacji o rynku pracy sq zaangazowani w prace Komisji ds. jakosci
ksztatcenia przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 10:

Uczelnia, majac na uwadze skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia,
w czerwcu 2015 roku, poddata sie certyfikacji zewnetrznej, zgodnej z wymaganiami normy EN-PN 1SO
9001:2008 i uzyskata certyfikat TUV SUD Management Service GmbH. W 2017 roku Uczelnia
dostosowata system do wymagan nowej normy ISO 9001:2015. W wyniku audytu zewnetrznego
w maju 2018 roku Uczelnia otrzymata certyfikat ISO 9001:2015 na kolejne trzy lata.

W Uczelni corocznie przeprowadzany jest audyt nadzoru potwierdzajgcy spetnianie wymagan normy
w zakresie projektowania autorskich programéw ksztaicenia i ich realizacji na studiach |, I stopnia,
studiach podyplomowych, szkoleniach i kursach.

Jedng z najmocniejszych stron, zwigzang m.in z wdroZenia normy ISO 9001:2015, jest wprowadzenie
uporzadkowanego i spdjnego sposobu realizacji dziatafi i proceséw, w ramach wypracowanych
procedur.
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Czest 1. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony
Nowoczesna infrastruktura dydaktyczna
i naukowa.

Wysoki poziom merytoryczny, doswiadczenie
i stabilnos¢ kadry dydaktycznej

(jej zréznicowane, kompetencje naukowe

i dydaktyczne, doswiadczenie wynikajgce

z praktyki zawodowej).

Efektywna wspoéipraca z instytucjami
otoczenia spoteczno-gospodarczego,
obejmujaca wiele poziomow

(m.in. konsultowanie programu studiéw

i oferty specjalnosci, wizyty studyjne, praktyki
studenckie). Partnerami kierunku sg uznane
instytucje publiczne i prywatne z kraju

i regionu.

Stale aktualizowany i odpowiednio dobrany
program studidw, ktory zawiera przedmioty
nie tylko z zakresu administracji i prawa,

ale takze ekonomii, finanséw czy zarzadzania,
dzieki czemu studia przygotowuja zar6wno
do pracy w sektorze publicznym,

jak i prywatnym.

Styl nauczania, dgzacy do nabycia przez
studentéw praktycznych umiejetnosci
potrzebnych do bycia profesjonalnym
urzednikiem.

Stabe strony

Niewystarczajgce zaangazowanie studentéw
w dziatalno$¢ dodatkowa, wykraczajaca poza
obowiazki wynikajace z programu studiéw
(m.in. dziatalno$¢ naukowa, w tym w kotach
naukowych, fakultatywne kursy i szkolenia).
Jest to spowodowane w duzej mierze brakiem
studentéw stacjonarnych.

Silna konkurencja ze strony innych kierunkéw
studiéw znajdujgcych sie w ofercie Wyiszej
Szkoly Bankowej w Toruniu, ktére czgsto
postrzegane sg przez miodych ludzi

jako bardziej atrakcyjne i interesujace.

Niewystarczajgcy poziom
umiedzynarodowienia w zakresie mobilnosci
kadry dydaktycznej i studentow oraz
projektéw badawczych. Konieczna jest dalsza
intensyfikacja dziatarn w tym zakresie

i informacja na temat systemu
motywacyjnego wypracowanego w jednostce,
wspierajgcego ten proces.

Niewystarczajgcy udziat mfodych
pracownikéw w aplikowaniu o projekty
naukowe.
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w Toruniu

Pi ul. Mlodzitéx,waiila
gARIesesHeEeD 56 66 09 200

Ident. 871092619 NIP 956-19-37-3%0

oyetine Jomehlebee “Tote

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki)

Torur, dnia 3 marca 2021 roku

(miejscowosc)

Szanse Zagrozenia
Systematyczna ocena programu studiow Utrzymuijacy sie niz demograficzny.
przez interesariuszy zewnetrznych umozliwia
unowoczeénianie programu z punktu widzenia Sytuacja ekonomiczna potencjainych
potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego. kandydatéw na studia, na ktérg moze miec
wplyw pandemia Covid-19.

e Mozliwosé ciagtego doskonalenia kompetenciji

.E_ kadry dydaktycznej w ramach samoksztatcenia | Silna konkurencja innych szkét wyzszych

§ i uczestnictwa w kursach/projektach w Bydgoszczy. -

_% finansowanych takze ze zrodet zewnetrznych,

ié np. NCBiR. Postepujaca cyfryzacja ustug w obszarze

5 administracji moze ograniczy¢
Potencjat zwiazany z przynaleznoscia zapotrzebowanie rynku pracy na absolwentéw
do Grupy TEB Akademia. kierunku administracja.
Potrzeba budowania i wdrozenia nowego
profilu kompetencji oraz wizerunku
pracownika administraciji publicznej.

Wyisza Szkola Bankowz

(podpis Rektora)
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Cze$é 1. Zataczniki

Zalacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiéw
Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku:

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom Rok o " 7 -
studiéw studiéw Dane Biezacy _ro ¢ Dane sprzed Biezacy rok
sprzed akademicki 3lat akademicki
3lat

| 0 0 59 61

| stopnia il 0 0 44 47

m 0 0 438 64

Razem: 0 0 151 172

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajacych rok
przeprowadzenia oceny:

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba Liczba Liczba
Poziom Rok stude'ntéw, absolwentow 'studentéw, ) absolwentow
studiéw | ukoriczenia ktom! w danym roku ktor;y rozpocz.ell w danym roku
rozpoczeli cyk! cyki ksztalcenia
ksztatcenia konczacy sie w
koniczacy sie danym roku
w danym roku
2017/2018 0 0 47 28
I stopnia | 2018/2019 0 0 57 36
2019/2020 0 0] 63 38
Razem: 0 0 167 102
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreélone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzeénia 2018 r.
w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z p6zn. zm.).

Liczba punktéw
ECTS/Liczba godzin
Liczba semestréw i punktéw ECTS konieczna do ukoriczenia studiow na 6 /180
ocenianym kierunku na danym poziomie
2074-2090

taczna liczba godzin zajec studia niestacjonarne

t3czna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia

76,6-77,7
studia niestacjonarne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztaftujgcym

3 o .. 100,5- 101,8
umiejetnosci praktyczne
taczna liczba punktéw ECTS, jakq student musi uzyska¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych - w przypadku 180
kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 81
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 36
Wymiar praktyk zawodowych 960

W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych
studiéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé:

1. taczna liczba godzin zajeé okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na 1/

odlegtosc.

2. taczna liczba godzin zajeé okreslona w programie studiéw na studiach

niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajec na studiach niestacjonarnych 2/ 2074—12320 /184-

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na
odleglos¢.

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 56




Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne:

samorzadu terytorialnego

Nazwa zajec/grupy zajec Forma{ft’)rmy tqczn_a “cfb? Lic’zba
zajel godzin zaje¢ | punktow ECTS

Jezyk obcy ¢wiczenia 16 6
Edytory tekstu ¢wiczenia 8 1
Arkusze kalkulacyjne éwiczenia 8 1
Zarzadzanie karierg i komunikacja w biznesie | ¢wiczenia 6 1
Prawo administracyjne - czeS¢ szczegéina éwiczenia 28 3
Postepowanie administracyjne éwiczenia 14 1,1
Postepowanie sgdowoadministracyjne éwiczenia 10 0,7
Postepowanie cywilne ¢wiczenia 10 1,3
(;‘:i;r:zz::jja i zarzadzanie w administracji Ewiczenia 10 21
Prawo gospodarcze éwiczenia 14 11
Prawo cywilne z umowami w administracji ¢wiczenia, projekt 28 2,4
Prawo pracy i ubezpieczen spotecznych éwiczenia 12 0,8
Zamowienia publiczne éwiczenia 10 1,5
Prawo karne i prawo wykroczen ¢wiczenia 10 1,5
Statystyka z demografig ¢wiczenia 10 1,5
Samorzad terytorialny w Polsce ¢wiczenia, projekt 20 1,2
E-administracja ¢wiczenia, projekt 30 3
gggsziz‘i;ishady pisania pism urzedniczych i éwiczenia, projekt 36 2
Zarzadzanie projektami ¢wiczenia 10 0,9
Elektroniczne bazy informacji prawnej ¢wiczenia 10 3
Etykieta w administracji publicznej éwiczenia 10 1
Dostep do informacji publicznej éwiczenia 10 2
Seminarium dyplomowe éwiczenia 42 20
Praktyka zawodowa ¢wiczenia 800 30
Praktyka zawodowa - dyplomowa ¢wiczenia 160 6
Specjalno$é: ADMINISTRACIA PUBLICZNA
Legislacja administracyjna éwiczenia, projekt 26 2
Konsultacje i partycypacja spoteczna éwiczenia 12 1
Gospodarka komunalna ¢wiczenia 8
:Lz:jwonwelaa:gge:ty procesu inwestycyjno éwiczenia 10 2
Podatki i optaty lokalne éwiczenia 8 0,6
Razem: 1386 101,7
Specjalnosé: ADMINISTRACIA
GOSPODARCZA
Programy i fundusze unijne dia jednostek &wiczenia 12 17
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Pomoc publiczna dla MSP ¢wiczenia 12 0,9
Umowy w obrocie gospodarczym éwiczenia, projekt 22 2,3

i w . .
z:lja:;li(:it:i Z;airytorlalny i komunikacja éwiczenia 3 18
Razem: 1376 101,8
Specjalnosé: ADMINISTRACIA SKARBOWA
Prawo celne i obrét towarowy z zagranicg ¢wiczenia, projekt 16 1,1
Postepowanie podatkowe éwiczenia 10 14
Podatki dochodowe ¢éwiczenia 8 0,8
Podatek od towarow i ustug cwiczenia 8 0,7
Prawo i postepowanie karne skarbowe ¢wiczenia 14 1
Zobowiazania podatkowe ¢wiczenia 8 04
Razem: 1386 100,5

Tabela 5. Informacja o programach studiow/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach
ohcych:

Liczba
studentéw
Nazwa Forma Jezyk (w tym
programu/zajec/grupy L Semestr | Forma studiéw N R ty
Zajeé realizacji wykiadowy | niebedacych
obywatelami
polskimi}
Human Rights Law e-learning 5 niestacjonarne angielski 64
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupehiajacych

2.1.
2.2.
23.
24,

2.5.

2.6.

2.7.

Program studiow.

Obsada zajec.

Harmonogram zajec.

Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy
zajed.

Charakterystyka dziatari zapobiegawczych podjetych przez uczelnig¢ w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci wskazanych w zaleceniach o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku studiow,
kt6ra poprzedzita biezaca ocene oraz przedstawienie i ocena skutkow tych dziatai.
Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriéw i innych obiektéw,
w ktorych odbywaja sig zajecia zwigzane z ksztalceniem na ocenianym kierunku, a takze
informacja o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

Wykaz temat6éw prac dyplomowych uporzadkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz
formy studiow; wykaz mozna przygotowac wedtug przyktadowego wzoru:

Zatacznik nr 3. Pozostate dokumenty:

3.1
3.2.
3.3.
34.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.

3.10.
3.11.
3.12.
3.13.
3.14.
3.15.
3.16.
3.17.
3.18.
3.19.
3.20.
3.21.
3.22.
3.23.
3.24.

Regulamin Praktyk Wyzszej Szkoly Bankowe] w Toruniu

Baza podmiotéw, w ktérych studenci moga relizowa¢ praktyki
Deklaracja w sprawie przyjecia na praktyke zawodowa

Lista podmiotéw, w ktérych studenci odbywali praktyki w ostatnich 3 latach
Zaswiadczenie z odbytej praktyki

Sprawozdanie studenta z odbytej praktyki

Wz6r zaéwiadczenia potwierdzajacego realizacje wskazanych zadan
Wz6r zaswiadczenia potwierdzajacego realizacje wskazanych zadan
Wz6r zaswiadczenia z odbytej praktyki

W2z6r zaswiadczenia o zatrudnieniu i realizowanych zadaniach

Wz6r zaswiadczenia o zatrudnieniu i realizowanych zadaniach
Regulamin potwierdzania efektow uczenia si¢ w Wyzszej Szkole Bankowej
Standardy metodyki ksztatcenia zdalnego

Zarzadzenie nr 12/2014 Dziekana WFiZ w Bydgoszczy z dnia 9.07.2014 r.
Certyfikat znajomosci Systemu Informacji Prawnej Legalis

Certyfikat obstugi Systemu Informacji Prawnej LEX

Certyfikat ECDL

Lista uczelni partnerskich

Wyjazdy kadry dydaktycznej WSB Toruf

Aktywnos$¢ miedzynarodowa

Projekty WSB adresowane do studentéw

Kalendarz spotkar ze studentami grona dziekariskiego ze studentami
Procedura nadzoru nad ustugg niezgodng

Polityka Antykorupcyjna Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu
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