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Nazwa ocenianego kierunku studiéw: FINANSE | RACHUNKOWOSC

1. Poziom/y studiéw: pierwszego i drugiego stopnia
Forma/y studidow:  niestacjonarne
Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzgdkowany kierunek: ekonomia i finanse (wiodaca),
nauki o zarzadzaniu i jakoéci

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny:

a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktdrej uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sig
wraz z okreéleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogélnej
liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku.

Studia pierwszego stopnia:

|
Punkty ECTS

Nazwa dyscypliny wiodgcej i e L %

i |1 H o

| ekonomia i finanse _ 144 80

Studia drugiego stopnia:

' o Punkty ECTS i
Nazwa dyscypliny wiodacej “liczba ty % i

(1]

ekonomia i finanse 96 80 !

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogéinej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukoriczenia studiéw
na kierunku.

Studia pierwszego stopnia:

Punkty ECTS
L.p. | Nazwa dyscypliny . -
liczba %
1. | nauki o zarzgdzaniu i jakoéci ' 36 20
Studia drugiego stopnia:
. Punkty ECTS
L.p. | Nazwa dyscypliny — i
liczba %
1. | nauki o zarzadzaniu i jakosci ' 24 20
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Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

EFEKTY UCZENIA SIE

DLA STUDIOW PIERWSZEGO STOPNIA NA KIERUNKU FINANSE | RACHUNKOWOSC - PROFIL PRAKTYCZNY
STUDIA PROWADZACE DO UZYSKANIA TYTULY ZAWODOWEGO LICENCIATA

odpowiedzialnosci w dziatalnosci gospodarczej

Odniesienie
Isymbol efektu uczenia si Efekty uczenia sie dla studiow pierwszego stopnia do charakterystyk efektow
na kierunku na kierunku FINANSE | RACHUNKOWOSC uczenia sie
dla poziomu 6
WIEDZA - absolwent zna i rozumie:
FIR_I_WO01  [terminologie uzywang w finansach i rachunkowosci P6S_WG
miejsce nauk o finansach i rachunkowosci w systemie nauk o©
FIR | W02 charakterze spotecznym, ich miejsce i relacje w systemie nauk, jak P6S_WG
- réwniez zwigzki z naukami spolecznymi, w tym w wymiarze P6S_WK
praktycznym
. P6S_WG
FIR_I_W03 normy zycia spotecznego PES_WK
w zaawansowanym stopniu wybrane koncepcje dotyczace opisu i
) ] P65 _WG
FIR_I_W04 wyjaéniania rzeczywistoéci ekonomicznej i ich zastosowanie w PGS_WK
. praktyce -
FIR_|_ W05 wzaawansowanym stopniu procesy i systemy ekonomiczne na $wiecie P6S_WG
FR | wos W zaawansowanym st.opn'lu funkcje paristwa w gospodarce i zasady PES WG
- - sospodarki finansowej panstwa -
w zaawansowanym stopniu przepisy prawa i inne normy regulujgce
. ) N . . P6S_WG
FIR_| W07 funkcjonowanie podmiotow w gospodarce i ich zastosowanie w PGS_WK
praktyce zawodowej -
FIR_|_ W08 W zaawans?wanyfn‘ stopniu ' zasiady funkcjonowania  rynku PES_ WG
finansowego i rodzaje instrumentéw finansowych
FR | wog W zaaw?nsowanym sto;:-mlu instytucje finansowe oraz ich zadania i PES WG
—-= znaczenie dla gospodarki =
FIR_|_ W10 :w_zaawar'ls_owanym stopniu powiazania rachunkowosci i finanséw z P6S_ WG
dziatalnoscia gospodarcza .
'w zaawansowanym stopniu sposoby i metody pozyskiwania,
gromadzenia i przetwarzania danych i informacji ekonomicznych
FIR_I w11 pochodzacych z réinych zirédef oraz ich prezentowania, ze P6S WG
szczegblnym uwzglednieniem sporzadzania sprawozdania
finansowego
W zaawansowanym stopniu metody matematyczne, statystyczne,
FIR | W12 hlekonometryczr’\e. i technlkll _mfo'rr.m‘:\tyczne zwnqzan_e z finansami PES WG
- i rachunkowoécia oraz mozliwosci ich wykorzystania w finansach -
i rachunkowosci
W zaawansowanym stopniu metody i narzedzia wykorzystywane do:
o ; - e . P6S_WG
FIR_I_ W13  |oceny kondycji finansowej przedsiebiorstwa i ich zastosowanie PES WK
w praktyce -
W zaawansowanym stopniu zagadnienie zmiany wartosci pienigdza
FIR_| W14 |w czasie oraz mozliwoici jego zastosowania w finansach P6S_WG
i rachunkowosci __
FIR_|_W15 [asady organizowania i rozwoju przedsiebiorczosci P6S_WK
__FR_I_W16  zasady etyki w dziedzinie rachunkowosci i finansow P6S_WK
W zaawansowanym  stopniu  role iznaczenie  spotecznej P6S_WG
FIR_I_W17 PGS WK
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f FIR_I_W18 |istote i znaczenie wlasnosci intelektualnej | P6S_WK
UMIEJETNOSCI - absolwent potrafi:
FIR_I_U01 postugiwaé sie terminologig z zakresu rachunkowosci i finanséw P6S_UW
wykorzystywaé poznane teorie finanséw i rachunkowosci do analizy
FIR_I_U02 oraz interpretacji zjawisk lub proceséw ekonomicznych w ujgciu P6S_UW
przyczyn, przebiegu i skutkdw
FIR | UO3 :c\nalizowaé zj?wiska oraz pr.m.:esy spofeczne i gospodarcze, a takze PES UW
- interpretowac uzyskane wyniki =
FIR_I_U0D4 przeprowadzi¢ analize ekonomiczng jednostek gospodarczych P6S_UW
FIR | UOS oceniad efektyv’vnoéé i ryzyko wariantow rozwigzar problemdw PES UW
-= 7 zakresu finanséw -
FIR | UOG Ewidencjonowa’c' operacje g_oswdarcze, wyceniac skladniki majatku PES UW
B - oraz sporzadzaé sprawozdanie finansowe -
IR | UO7 jstosowaé prz’e'pisy prawne oraz normy zwigzane z finansami P6S UW
- i rachunkowoscig -
laczy¢ wiedze i umiejetnosci z finanséw i rachunkowoséci, zdobywane
FIR_I_UO08 na studiach, zwiedzg iumiejetnosciami nabywanymi w praktyce P6S_UW
rawodowej
komunikowaé sie z otoczeniem mono i wielokulturowym oraz
FIR_I_UQ9 przekazywac swoja wiedze przy uzyciu réznych srodkéw przekazu P65_UK
(zardéwno w jezyku polskim jak i obcym)

FIR | U1O prezentowal .zdobytq wi.e_dzq i umiejetnoéci w mowie i pismie PES UK
—— z wykorzystaniem narzedzi informatycznych -
stosowaé obliczenia matematyczne (w tym metody matematyki
FIR_1_U11 finansowej) do rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemdw P6S_UW

iz zakresu finanséw i rachunkowosci
FIR_1 U12 stosowac niezbedne narzedzia informatyczne PeS_UW
FIR_|_U13 ?osfugiwaé .siq jezykiell'n obcym na poziomie B2 Europejskiego PES UK
Systemu Qpisu Ksztatcenia Jezykowego -
FIR | U14 planowac i_realiz?wac’ wiasne t',l.czenie sie przez cate Zycie w celu PES LU
= doskonalenia swoich kompetencji zawodowych -
EIR | ULS planowa¢ i organizowaé prace wilasng oraz wspétdziata¢ i pracowad P6S UO
- w zespole -
KOMPETENCIE SPOLECZNE - absolwent jest gotéw do:
FIR 1 KO1 d.okonzjmizi\ samooceny ’st'anu swojej wiedzy i umiejetnosci z zakresu PES KK
- finansow i rachunkowosci B
doceniania zhaczenia wiedzy i zasiegania opinii ekspertéw w|
FIR_I_KO2 przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem probleméwI P6S_KK
poznawczych i praktycznych

FIR_I_KO3 myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy P6S_KO

FIR_|_K04 inicjowania .i‘ wspéiorganizowania dziatan na rzecz s$rodowiska P6S_KO
spotecznego i interesu publicznego

FIR_I_KO5 brania odpowiedzialnosci za.l powierzone mu zadania zwigzane Z PES KR
wykonywang pracg oraz petniong rola zawodowg -
przestrzegania etyki zawodowe] i wymagania tego od innych

FIR_|_KO6 oraz podejmowania dzialahn majacych na celu dbatosé¢ o dorobek i P6S_KR
tradycje zawoddw zwigzanych ze studiowanym kierunkiem
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EFEKTY UCZENIA SIE

DLA STUDIOW DRUGIEGO STOPNIA NA KIERUNKU FINANSE | RACHUNKOWOSC - PROFIL PRAKTYCZNY

STUDIA PROWADZACE DO UZYSKANIA TYTULU ZAWODOWEGO MAGISTRA

Symbol efektu uczenia sie

Efekty uczenia sig dla studiéw drugiego stopnia

Odniesienie

do charakterystyk efektow

wykorzystaniem odpowiednich narzedzi informatycznych

na kierunku na kierunku FINANSE | RACHUNKOWOSC uczenia sie
dla poziomu 7
WIEDZA - absolwent zna | rozumie:
w pogiebionym stopniu terminologie uzywang w finansach i
. , P7S_WG
FIR_Il_wW01 rachunkowosci, jej historie i Zrédta oraz zastosowanie w nauce i P7S_WK
prakiyce -
w poglebionym stopniu szczegdlowe cele, organizacje i
uwarunkowania prawne funkcjonowania jednostek w obszarze P75_WG
FIR_lI_W02 : . . - ; )
- finanséw i rachunkowosci w aspekcie krajowym i P75_WK
miedzynarodowym;
w pogtebionym stopniu relacje miedzy instytucjami finansowymi, P75 _WG
FIR_II_WO03 ) . .
- - __lsystemem finansowym i realng sfera gospodarki P7S_WK
w pogtebionym stopniu potrzebe harmonizacji i standaryzacji P75_WG
FIR_Il_W04 .. L
= — prawnych regulacji w rachunkowosci B P7S5_WK
FIR 1l WOS w pogtebionym stopniu akty prawa finansowego obowigzujace w P75_WG
- - Unii Europejskiej P75_WK
w pogtebionym stopniu rodzaje i metody zarzgdzania ryzykiem w P75_WG
FIR_Il_W06 . . . .
- - finansach i rachunkowosci P75_WK
w pogltebionym stopniu metody oceny efektywnosci poszczegolnych
. . P75_WG
FIR_Il_W0Q7 obszaréw gospodarowania jednostek gospodarczych oraz metody P7S_WK
nceny rzetelnosci | wiarygodnosci ich sytuacji ekonomicznej -
FIR 1l WOS w pogtebionym stopniu wspoiczesne koncepcje zarzadzania P75_WG
- kosztami w przedsiebiorstwie P75_WK
w pogtebionym stopniu nowoczesne nurty rachunkowosci P75_WG
FIR_II_W09 s o .
- = ~ zarzadczej i mozliwos¢ ich zastosowania w praktyce P75_WK
w poglebionym stopniu zasady etyki w dziedzinie rachunkowosci i
. . y P75_WG
FIR_IL W10  [finansow, skutki naduzyc gospodarczych oraz zasady ochrony P75 WK
wlasnosci intelektualnej -
w pogtebionym stopniu instrumenty finansowe oraz ich P75_WG
FIR_II_W11 I - e
- = rastosowanie | wykorzystanie, z uwzglednieniem ryzyka P75_WK
w poglebionym stopniu zasady organizowania i rozwoju réznych
S ‘. - . P75_WG
FIR_Il_wW12 form przedsiebiorczosci z wykorzystaniem wiedzy z zakresu -
y . - P75_WK
finansow i rachunkowosci -
UMIEJIETNOSCI - absolwent potrafi:
FIR_II_UO1 amodzielnie |dentyflkqwac ?jams’ka | procesy spoh?c?.no- P7S UW
ospodarcze w kategoriach finanséw i rachunkowosci -
lstosowat miedzynarodowe i krajowe regulacje prawne z zakresu
FIR_II_U02 rachunkowosci i finanséw do rozwigzywania problemoéw praktyki z P75_UW
wykorzystaniem norm etyki gospodarczej -
wykorzystac wiedze teoretyczng z finansdw i rachunkowosci do
samodzielnej lub zespotowej analizy przyczyn, przebiegu i - P75_UW
FIR_H_U03 e . L . .
- - konsekwencji zjawisk lub procesow rzeczywistoéci ekonomicznej, z P75_UO
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ustali¢ wartosci wskaznikéw finansowych dotyczacych poziomu

FIR_il_U04 bezpieczeristwa i efektywnosci podmiotow gospodarczych oraz P75_UW
= interpretowac uzyskane wyniki
FIR_II_UO5 ko_rzystat’:’z.metod zarzqd.zania réznymi rodzajami ryzyka w P7S UW
dziatalnosci gospodarczej -
FIR_II_U06 wyiforzyst\{w?c' akty z zakresu pra\fva finansowego do rozwigzywania P7S UW
ztozonych i nietypowych problemdw -
FIR_II_UO7 wyko_rzystywz::é narzqiizia rz.:tchunl.(owos’ci_zarzqdczej W procesie P7S UW
podejmowania decyzji, takie w nieprzewidzialnych warunkach -
opracowac, samodzielnie lub w zespole, projekty, raporty,
sprawozdania, przeglady na temat zagadnien typowych dla P75_UW
FIR_Il_U08 finanséw i rachunkowosci, z wykorzystaniem wybranej literatury P7S UK
przedmiotu i innych udokumentowanych zrédet informacji oraz baz P75_UO
danych
komunikowac sie na tematy specjalistyczne ze zréznicowanym
kregiem odbiorcoéw, takze prowadzgc debate oraz przekazywac P75_UW
FIR_II_U09 e .o\ o , . !
- = swojg wiedze przy uzyciu réznych srodkdw przekazu, w tym narzedzi P7S_UK
informatycznych
dobierac wtasciwag metode badawcza, przedstawiaé i interpretowac P75_UW
FIR_II_U10 . s
wyniki badan P75_UK
postugiwa¢ sie jezykiem obcym, w tym specjalistyczng terminologig
FIR_Il_U11 z zakresu finanséw i rachunkowosci, na poziomie B2+ Europejskiego P75 UK
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
FIR_II_U12 plafnowaé i realiz’o-wa(: wilasne uczenie.sie przez cate 2ycie i P75_UU
ukierunkowywac innych w tym zakresie
FIR_II_U13 wspéidzia.’fa(: i pracowac w zespole, przyjmujgc w nim rozne role, w P7S UO
tym role lidera -
KOMPETENCIE SPOLECZNE - absolwent jest gotéw do:
dokonania krytycznej samooceny stanu swoje wiedzy oraz uznania
. - ; . . P7S_KK
FIR_II_KO1 znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i P7S_KR
praktycznych -
doceniania znaczenia wiedzy i zasiegania opinii ekspertéw w
FIR_II_K02 przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemoéw P75_KK
poznawczych i praktycznych
FIR_II_K03 mys$lenia i dzialania w sposéb kreatywny i przedsiebiorczy P75_KO
inicjowania i organizowania dziatalnosci na rzecz $rodowiska
FIR_Il_K0O4 spolecznego i interesu publicznego oraz inspirowania innych do P75_KO
podejmowania tego typu przedsiewzied
brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania zwigzane z
FIR_II_KO5 wykonywang pracg i petniong rola zawodowa, z uwzglednieniem P75_KO
zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych
przestrzegania, promowania i rozwijania zasad etyki zawodowej, a
FIR_II_KD6 takze podtrzymywania etosu zawodow zwigzanych ze studiowanym P75_KR

kierunkiem
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Skiad zespotu przygotowujgcego raport samooceny

Imie i nazwisko

Matgorzata Nowastowska

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja petniona w uczelni

Doktor / Adiunkt / Dziekan Wydziatu Studiow Stosowanych w todzi
(Fitia)

Monika Pytel

Magister / Peinomocnik Dziekana Wydziatu Studiéw Stosowanych
w todzi (Filia) ds. organizacji i jakosci dydaktyki

Jolanta Ciak

Doktor hab. / Profesor / Dyrektor Instytutu Ekonomii i Finansow

Tadeusz Kufel

Prof. dr hab. / Profesor / Cztonek Komisji ds. jakosci ksztalcenia

Piotr Prewysz-Kwinto

Doktor / Adiunkt / Menedzer obszaru finanse i rachunkowos¢

Monika Zuchlifska

Magister / Dyrektor Centrum Kariery i Wspétpracy z Biznesem

Matgorzata Suchomska

Magister inzynier / Dyrektor Dziatu ds. jakoéci ksztatcenia
i organizacji dydaktyki
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Prezentacja uczelni

Uniwersytet WSB Merito (UWSB Merito) w Toruniu to najwicksza niepubliczna uczelnia biznesowa
w regionie kujawsko-pomorskim, powstata w 1998 r. W sktad UWSB Merito w Toruniu wchodza:
Wydziat Finanséw i Zarzadzania w Toruniu, Wydziat Finanséw i Zarzadzania w Bydgoszczy (Filia) oraz
Wydziat Studiéw Stosowanych w todzi (Filia). Uczelnia od lat icisle wspodipracuje z wiodgcymi
instytucjami i przedsiebiorstwami z regionu. Do partneréw 2z otoczenia spoteczno-gospodarczego
zwigzanych bezposrednio z kierunkiem finanse i rachunkowosc z wojewédztwa t6dzkiego naleiy
zaliczy¢ m.in.: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w todzi, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych,
Stowarzyszenie Klub 500-tod2, JAWN-e Kancelaria Podatkowa Biegtego Rewidenta sp. z o0.0., Biuro
Rachunkowe EFEKT mgr Monika Karasek, Kancelaria Podatkowa TO-PS s.c. lwona i Karol Tontata,
Posrednictwo Ubezpieczeniowe Dariusz Lipnicki, Profit Maker Monika Kulesza, Eurex Nieruchomosci,
ZIMOCH sp. z 0.0., Gmina Nowosolna.

Waing role w zapewnieniu jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw petni Instytut Ekonomii
i Finanséw. Bedac cztonkiem Federacji Naukowe] WSB-DSW Merito od roku 2022 Uniwersytet WSB
Merito w Toruniu posiada kategorie naukowe A w dyscyplinie naukowej ekonomia i finanse oraz
w dyscyplinie naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci. W wyniku ewaluacji dziatalnosci naukowej za lata
2022-2025 kategoria naukowa, A w tych dyscyplinach zostata utrzymana.

Wydziat w todzi posiada obecnie uprawnienia do ksztatcenia na 9-ciu kierunkach pierwszego stopnia,
5-ciu kierunkach drugiego stopnia oraz 1 kierunku jednolitych studiow magisterskich. Wszystkie
kierunki studiéw posiadajg profil praktyczny. Obecnie na Wydziale w todzi studiuje ponad 3 tys. oséb.

Ksztatcenie na kierunku finanse i rachunkowos¢ o profilu praktycznym odbywa sie w ramach studiéw
pierwszego stopnia od 1.10.2022 r. i drugiego stopnia od 1.10.2023 r. Osobg wspdtodpowiedzialng
za kierunek finanse i rachunkowosé, oprécz Dziekana, jest Mened:er obszaru.

Ocena programowa Polskiej Komisji Akredytacyjnej na kierunku finanse i rachunkowos¢ na Wydziale
Studiow Stosowanych w todzi odbywa sie po raz pierwszy.
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Czes¢ |. Samoocena uczelni w zakresie spelniania szczegolowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiéw o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia si¢

Szerokie zmiany w Zyciu spofeczno-gospodarczym polskiego spoleczeristwa, w tym takze
przeobrazenia systemu funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w Polsce, staly sie gldwng przestanka
formowania koncepcji ksztatcenia w Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu.

Program studiéw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku finanse i rachunkowos$c opracowano
z uwzglednieniem zapiséw Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce
(t.j. Dz. U.z 2024 r., poz. 1571), Ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
{tj. Dz. U. z 2024 r., poz. 1606) oraz rozporzadzerh Ministra whasciwego ds. nauki i szkolnictwa
WyZszego.

Gtownymi celami ksztatcenia na kierunku finanse i rachunkowosc na studiach pierwszego stopnia

o profilu praktycznym sa:

— przekazanie aktualnej wiedzy i praktycznych umiejetnosci w zakresie finanséw; i rachunkowosci
w nawigzaniu do innych nauk oraz praktyki gospodarczej;

— rozwijanie aktywnej i przedsiebiorczej postawy studentéw | absolwentdéw, dostosowanej
do wyzwan wspotczesnego Swiata;

— wzbogacenie rynku pracy o profesjonalistéw, majacych wiedze, umiejetnosci i kompetencje
niezbedne do pracy w réinych obszarach finanséw i rachunkowosci, zarowno w sektorze
prywatnym, jak i publicznym.

Gtownymi celami ksztatcenia na kierunku finanse i rachunkowos¢ na studiach drugiego stopnia

o profilu praktycznym, sg:

— wykorzystanie wiedzy i praktycznych umiejetnosci uzyskanych na poziomie studidw pierwszego
stopnia, poglebienie ich oraz potaczenie wiedzy teoretycznej z umiejetnosciami praktycznymi;

— przygotowanie zardwno do samodzielne] jak i zespotowej realizacji zadari zawodowych, w tym
ustawicznego rozwoju zgodnie ze zmianami spoteczno-gospodarczymi oraz najnowszymi
trendami;

— wyksztatcenie wysoko wykwalifikowanej, profesjonalnej i przedsigbiorczej kadry, ktora zasili
szerokie spektrum przedsigbiorstw i instytucji krajowych oraz miedzynarodowych.

Stuzy temu ciagta aktualizacja programéw studidw o profilu praktycznym, tak aby sprostac
zmieniajacym sie wymogom rynku pracy. Wiekszy nacisk kiadziony jest na ksztatcenie pod katem
oczekiwanh pracodawcdw oraz udziat praktykéw w realizacji zajed.

Giéwnym zadaniem UWSB Merito w Toruniu jest przygotowanie studentow do aktywnego
i skutecznego funkcjonowania w obszarze spoteczno-gospodarczym poprzez przekazanie
specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci praktycznych oraz ksztattowanie kompetencji spotecznych.
Ponadto przygotowanie absolwentéw do samodzielnego i nieustannego rozwoju w trakcie poZniejsze]
pracy oraz dziatalnosci pozazawodowe].

Programy studiow pierwszego i drugiego stopnia na kierunku finanse i rachunkowos¢ stwarzajg
mozliwo$¢ ksztalcenia na takim poziomie teoretycznym i praktycznym, aby cele te zostaly
zrealizowane. Koncepcja ksztatcenia uwzglednia przedmioty, ktore pozwalajg absolwentom kierunku
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finanse i rachunkowos¢ na rozwigzywanie problemow, jakie napotkajg w przysziej pracy zawodowej
i zyciu spotecznym. Przygotowane programy studidw zapewniaja:

— réwnomierne rozlozenie tresci ksztatcenia,

— wiasciwa sekwencje wprowadzanych zagadnien,

— dobdr wiasciwych metod i narzedzi do realizacji tresci ksztatcenia,

— weryfikacje zatozonych efektéw uczenia sig dla przedmiotow,

—  spojnosé tematyczng realizowanych tresci.

Programy studiéw uwzgledniaja nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia
na odlegtos¢, ktére realizowane jest w trybie synchronicznym § asynchronicznym.
W ramach ksztalcenia synchronicznego zajecia odbywaja sie w bezposrednim kontakcie prowadzacego
z uczestnikami tych zaje¢ w czasie rzeczywistym. Tryb asynchroniczny odbywa sie w formie zajeé
e-learningowych, na podstawie podrecznikéw multimedialnych i bazuje na aktywnosciach studentéw,
ktére maja na celu poszerzenie wiedzy, umiejetnosci i postaw; w tym zakresie wykorzystywana jest
platforma e-learningowa Moodle.

Plan studiéw uwzglednia odpowiednig liczbe godzin réinych form zajeé, ktorych celem jest
umotzliwienie studentowi zastosowanie wiedzy teoretycznej do zrealizowania zaplanowanych zadan
praktycznych. Istotnym elementem programu studiéw jest praktyka zawodowa, ktéra umoiliwia
studentom obserwacje procesdéw zachodzacych w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci wiasciwej dla
kierunku, Uczelnia kiadzie nacisk na praktyczng znajomosc jezykéw obcych, umiejetnosé ich
stosowania w pracy zawodowe] oraz korzystania z fachowej literatury obcojezycznej.

Na studiach pierwszego stopnia kierunku finanse i rachunkowos¢é w roku akademickim 2026/2027
oferowane sg nastepujace specjalnosci:

- bankowosc, ubezpieczenia i rynki finansowe,

— finanse cyfrowe,

— finanse matych i $rednich przedsiebiorstw,

— nowoczesne ustugi ksiegowe dla firm,

— rachunkowosc i finanse przedsigbiorstw.

Absolwentom studiéw pierwszego stopnia kierunku finanse i rachunkowos¢ Uczelnia oferuje
mozliwoé¢ kontynuowania nauki na studiach drugiego stopnia, podczas ktérych beda mogli doskonalié
swoje kompetencje i podnosi¢ kwalifikacje zawodowe w ramach wybranej specjalnoéci.

Na studiach drugiego stopnia kierunku finanse i rachunkowos¢ w roku akademickim 2026/2027
oferowane s3 nastepujace specjalnosci:

— bankowoic i finanse cyfrowe,

— kadry i pface,

— podatki i doradztwo podatkowe,

- prawo i finanse w administracji publicznej,

— rachunkowosc przedsiebiorstw i kontrola finansowa.

Powigzania koncepcji ksztafcenia z misja i gléwnymi celami strategicznymi uczelni

Koncepcja i cele ksztatcenia kierunku finanse i rachunkowos¢ pozostajg zgodne ze Strategig
Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu na lata 2022-2026 z perspektywa do roku 2030,
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Misja Uczelni: Inspirowani rzeczywistoscia kreujemy oferte wyprzedzajacy czas, a jej wizja: Stabilny
i przyjazny Partner ksztatcacy praktycznie w cyfrowym $wiecie, wytyczaja strategiczne kierunki dziatan
w rozwoju Uczelni do 2026 r,

Misja UWSB Merito w Toruniu stanowi odwzorowanie giéwnego celu, jaki Uczelnia realizuje, czyli
ksztatcenia praktycznego, majacego znaczacy wpltyw na pozycje absolwentéw na konkurencyjnym
rynku pracy. W koncepcji ksztatcenia na kierunku finanse i rachunkowosc zalozono, ze studenci
powinni pozyska¢ umiejetnosci praktyczne cenione przez pracodawcéw, tak aby studia i osiggane
w ich trakcie efekty uczenia sie dawaly przewage konkurencyjng absolwentom Wydziatu Studiéw
Stosowanych w todzi {Filia) UWSB Merito w Toruniu.

Z kolei ambicje Uczelni wyrazone zostaly w jej wizji. Dazeniem Uczelni jest wiec takie ksztatcenie, aby
taczenie studidw i pracy bylo mozliwe oraz stanowito wartoé¢ sama w sobie. Dzieki interakcjom
na zajeciach dydaktycznych studenci wymieniajg sie aktualng wiedza praktyczng, doswiadczeniami
oraz umiejetnosciami. jednoczesnie budowany jest potencjat przewag konkurencyjnych absolwentow
Whydziatu Studiéw Stosowanych w todzi (Filia) UWSB Merito w Toruniu na rynku pracy poprzez
rozwijanie ich kompetencji spotecznych.

Strategia rozwoju UWSB Merito w Toruniu to dziatania zmierzajgce do szybkiego reagowania
na wyzwania rynku pracy oraz zapewniajace harmonijny i efektywny rozwdj. Poszerzanie oferty
ksztatcenia w Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu w perspektywie 2026 r. wynika z przyjetej decyzji
0 przejsciu w kierunku uczelni szerokoprofilowe].

Uniwersytet WSB Merito w Toruniu w koncepcji ksztatcenia na kierunku finanse i rachunkowosc
odwzorowuje dwa elementy, ktére stanowig atrybuty marki, tj. praktycznos¢ oraz przyjaznosé.

Zatozeniem strategicznym jest ksztalcenie praktyczne, moiliwie mocno osadzone w realiach
zawodowych, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiego poziomu przygotowania merytorycznego
studentow. Cel ten realizowany jest poprzez zaangazowanie w prowadzenie zaje¢ wysoko
wykwalifikowanych nauczycieli akademickich oraz praktykow 2ycia gospodarczego, a takie
prowadzenie zaje¢ w profesjonalnie przygotowanych laboratoriach komputerowych.

Koncepcja kierunku finanse i rachunkowos¢ jest spdjna z misjg i wizja UWSB Merito w Toruniu oraz
zatozeniami strategicznymi. Réznorodnoséc i innowacyjnos¢ oferty ksztatcenia oraz mozliwosé jej
elastycznego ukierunkowania (w tym poszerzanie oferty specjalistycznej) zagwarantowana jest dzigki
udziatowi interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w okreslaniu koncepcji ksztatcenia oraz jej
modyfikowaniu z uwzglednieniem aktualnego stanu wiedzy i umiejetnosci pozadanych na rynku pracy.

Uczelnia wspiera aktywnoéé spoteczng studentéw, promuje ich rozwdj intelektualny oraz wspomaga
wspoiprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Powigzania koncepcji ksztalcenia z obszarami dziatalnosci zawodowej oraz z potrzebami otoczenia
spoteczno-gospodarczego i rynku pracy

Kierunek studiéw finanse i rachunkowos¢ utrzymuje wysokg i stabilng pozycje wéréd oferowanych
kierunkdw. Wzrost liczby zgtoszen rok do roku wskazuje na utrzymujgca sie popularnosé i atrakeyjnosc
kierunku finanse i rachunkowos¢ wsréd kandydatow na studia. Zgodnie z danymi MNISW za rok
akademicki 2025/2026 kierunek finanse i rachunkowos¢ zajat 9. miejsce wsrdd najpopularniejszych
kierunkdw studiow [link].
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Finanse i rachunkowo$¢ na Wydziale Studiéw Stosowanych w todzi UWSB Merito w Toruniu to studia,
ktére pozwalajg zdoby¢ studentom wszechstronng wiedze oraz praktyczne umiejetnosci,
m.in. z zakresu finansow, rachunkowosci, podatkéw, ubezpieczen, bankowosci, ekonomii. Efekty
uczenia sie, okreslone dla kierunku finanse i rachunkowosc, maja charakter praktyczny, co odpowiada
potrzebom rynku pracy.

Dzieki zastosowaniu rdznorodnych form aktywizujgcych, takich jak: éwiczenia, laboratoria, lektoraty,
seminaria, projekty, gra biznesowa i praktyki zawodowe, studenci zdobywaja umiejgtnosci praktyczne
niezbedne w kazdym miejscu pracy. Wysokie kompetencje dydaktyczne prowadzacych zajgcia
na kierunku, poparte osiggnieciami w pracy naukowej oraz doswiadczeniem zawodowym, zapewniajg
wysoka jakoé¢ ksztatcenia praktycznego. Kadra wyktadowcow to giéwnie doswiadczeni praktycy
specjalisci z zakresu finanséw, rachunkowosci, podatkdw, ubezpieczen, bankowoéci oraz dydaktycy
o znaczacym dorobku naukowym. Wykorzystujg oni w pracy dydaktycznej doswiadczenie zdobyte poza
uczelnia, pokazujagc studentom konkretne przyktady zastosowania wiedzy teoretycznej
w praktyce. Realizacja praktyk zawodowych zapewnia studentom bezposredni kontakt ze specjalistami
i umozliwia poznanie profesji zwigzanych z kierunkiem.

Studia na kierunku finanse i rachunkowosc o profilu praktycznym w ramach praktyk zawodowych
w wymiarze 960 godzin na studiach pierwszego stopnia i 480 godzin na studiach drugiego stopnia
wyposazajg studentéw w wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne niezbedne do funkcjonowania
w srodowisku pracy.

Rynek pracy charakteryzuje sie wysokim zapotrzebowaniem na absolwentéw kierunku finanse
i rachunkowosé, Dobrze wyksziatcona kadra z odpowiednim przygotowaniem, obejmujgcym
praktyczne umiejetnosci oraz kompetencje z zakresu finanséw i rachunkowosci, jest gwarancjg
prawidtowego funkcjonowania oraz rozwoju podmiotéw sektora publicznego i prywatnego.
Absolwenci kierunku finanse i rachunkowos¢ moga znaleié zatrudnienie m.in. jako: ksiegowi,
specjaliéci w zakresie kadr i ptac, jak rowniez w instytucjach wspomagajacych funkcjonowanie systemu
finansowego, m.in. firmach ubezpieczeniowych, biurach podatkowych i rachunkowych, izbach
i urzedach skarbowych, nadzorze finansowym, audycie i kontroli wewnetrznej. Ponadto mogg zostac
doradcami podatkowymi, analitykami, doradcami i podrednikami finansowymi itp.

Rola i znaczenie interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie opracowania koncepcji
ksztatcenia i jej doskonalenia

Realizacja i formowanie koncepcji ksztalcenia na Wydziale Studidw Stosowanych w todzi UWSB Merito
w Toruniu uwzglednia potrzeby i oczekiwania kluczowych interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych:
— studentdw,

absolwentow,

— pracodawcow,

— nauczycieli akademickich oraz innych osob prowadzgcych zajecia,
— pracownikéw administracyjnych,

— partnerdw biznesowych,

— zaloiyciela.
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Interesariuszami wewnetrznymi biorgcymi udziat w procesie opracowywania programu ksztatcenia sa:
kadra dydaktyczna oraz studenci uczestniczacy w pracach Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Senatu.
Interesariuszami zewnetrznymi sg pracodawcy oraz zatoiyciel Uczelni — Centrum Rozwoju Szkét
Wyzszych Merito. Prace nad programem odbywaja sie w ramach zespotu nauczycieli akademickich
i innych o0sdb prowadzacych zajecia na kierunku oraz szerokich konsultacji ze $rodowiskiem
akademickim (w tym studentow i absolwentéw), jak i przedstawicielami praktyki gospodarczej. Oferta
specjalnosci oraz realizacja programu studidow sg weryfikowane m.in. w oparciu 0 wyniki corocznego
Badania Atrybutéw Marki (BAM).

Uczelnia nawigzata i utrzymuje liczne kontakty z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wykfadowcey
planowani do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na kierunku finanse i rachunkowos¢ wspoétpracuja
z urzedami, przedsiebiorstwami, bankami oraz innego rodzaju instytucjami sektora publicznego
i prywatnego.

SYLWETKA ABSOLWENTA
1. Studia pierwszego stopnia

Studia pierwszego stopnia na kierunku finanse i rachunkowos¢ dostarczajg szerokiej oraz gruntownej
wiedzy z zakresu finanséw i rachunkowosci. W procesie dydaktycznym szczegdlng uwage zwraca sie na
praktyczne aspekty jej wykorzystania poprzez rozwigzywanie problemow finansowych, ksiegowych
i podatkowych wystepujacych w dziatalnosci gospodarczej zardwno matych, jak i duzych
przedsiebiorstw oraz szeroko rozumianego sektora instytucji finansowych {banki, instytucje
finansowo-ubezpieczeniowe, firmy leasingowe, faktoringowe), funduszy (inwestycyjnych,
powierniczych, emerytalnych, porgczeniowych), a takie podmiotdw sektora finansdw publicznych.

W ramach koncepcji ksztatcenia na kierunku finanse i rachunkowos¢ — studia pierwszego stopnia
okreslono nastepujacy sylwetke absolwenta:

Absolwent studiow pierwszego stopnia posiada kompetencje zawodowe obejmujgce m.in.:

— prowadzenie ksigg rachunkowych, ewidencjonowanie operacji gospodarczych, wycenianie
sktadnikow majgtku oraz sporzadzanie sprawozdan finansowych zgodnie z polskimi normami
rachunkowosci,

— analizowanie biezacej sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstwa,

— rozumienie zasad funkcjonowania finansdéw parstwa i samorzadu terytorialnego oraz UE,

— znajomos¢ zasad funkcjonowania rynku finansowego i instrumentow finansowych oraz instytucji
finansowych w kontekscie ich zadan i znaczenia dla gospodarki,

— znajomosé przepisow prawa i innych norm regulujacych funkcjonowanie podmiotéw
w gospodarce, w tym rdéwniez tych witasciwych dla finanséw i rachunkowosci (np. prawo
podatkowe),

— oceng efektywnosci i ryzyka wariantéw rozwigzan probleméw z zakresu finansow,
— uwzglednianie zasad odpowiedzialnosci i etycznego podejicia w rzeczywistosci gospodarczej.

Absolwent studiow pierwszego stopnia kierunku finanse i rachunkowos¢ zna i rozumie mechanizm
dziatania gospodarki rynkowej; potrafi zidentyfikowad przyczyny i skutki wystepowania okreslonych
zjawisk gospodarczych w skali mikro- i makroekonomicznej. Zna jezyk obcy na poziomie biegtosci B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego Rady Europy oraz postuguje sie jezykiem
specjalistycznym z zakresu finansow i rachunkowosci.
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2. Studia drugiego stopnia

Studia drugiego stopnia na kierunku finanse i rachunkowos¢ dostarczajg poglebionej wiedzy z zakresu
finanséw i rachunkowosci. W szczegdlnosci specjalistyczng wiedze obejmujacg cele, organizacjeg
i uwarunkowania prawne funkcjonowania jednostek w obszarze finansoéw i rachunkowosci w wymiarze
zarowno krajowym, jak i miedzynarodowym. W procesie dydaktycznym szczegdlng uwage zwraca sig
na rozwijanie umiejetnoéci praktycznych zwigzanych m.in. z wykorzystaniem regulacji prawnych
z zakresu rachunkowosci i finanséw do rozwigzywania ziozonych probleméw, stosowaniem wiasciwych
metod i narzedzi rachunkowych, wykorzystaniem wiedzy do podejmowania racjonalnych
i odpowiedzialnych decyzji ekonomicznych.

W ramach koncepcji ksztatcenia na kierunku finanse i rachunkowosc — studia drugiego stopnia
okreslono nastepujgca sylwetke absolwenta:

Absolwent potrafi korzysta¢ w pogtebionym stopniu z metod analitycznych w celu badania zjawisk
i proceséw gospodarczych oraz modelowania ich przebiegu w skali mikro- i makroekonomicznej
w warunkach zmieniajace] sie sytuacji w gospodarce $wiatowej oraz duzej konkurencji. Bedzie rowniez
przygotowany do opracowywania projektéw, éwiadczenia ustug doradczych w zakresie finanséw
i rachunkowosci.

Absolwent studiow drugiego stopnia posiada kompetencje zawodowe obejmujace m.in.:

— pogtebiong wiedza o relacjach miedzy instytucjami finansowymi, systemem finansowym i realng
sferag gospodarki,

- pogtebiong znajomo$é regulacji z zakresu prawa finansowego krajowego, jak i miedzynarodowego,
a takie miedzynarodowych norm i standardéw wykorzystywanych do sporzadzania sprawozdan
finansowych,

— wykorzystanie narzedzi rachunkowoéci zarzgdczej pozwalajacych na dostarczanie menedzerom
wiasciwych informacji do podejmowania prawidtowych decyzji ekonomicznych,

—  znajomosc rodzajow i metod zarzadzania ryzykiem w finansach i rachunkowosci, w tym na rynku
finansowym, a takie metod stuzacych do oceny efektywnosci poszczegdlnych obszardow
gospodarowania jednostek gospodarczych,

— umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy specjalistycznej oraz wihasciwych regulacji prawnych
do rozwigzywania probleméw z praktyki gospodarczej,

~ umiejetno$¢ opracowywania danych i komunikowania sie przy uiyciu fachowej terminologii
a takze narzedzi informatycznych,

— gotowosci do podtrzymywania etosu zawoddéw zwigzanych z finansami i rachunkowoscig.

Ponadto absolwent studiéw drugiego stopnia kierunku finanse i rachunkowosc posiada umiejetnosci
wykorzystania wiedzy teoretycznej do rozwigzywania zadan, w tym zadan ztozonych oraz
przeprowadzania analiz proceséw i zjawisk typowych i nietypowych dla rzeczywistosci ekonomiczne;j.
Absolwent docenia wiedze i angaiuje sie w rozwé] kompetencji zawodowych. Zna jezyk obcy
na poziomie biegtoéci B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy.

Cechy wyrézniajgce koncepcje ksztatcenia oraz wykorzystane wzorce krajowe lub miedzynarodowe

Koncepcja ksztatcenia na kierunku finanse i rachunkowos¢ zaktada, ze:

1. finanse i rachunkowos¢ to kierunek, na ktérym dominujg przedmioty realizujgce tresci mieszczace
sie w ramach dyscyplin naukowych: ekonomia i finanse (wiodgca), nauki o zarzgdzaniu i jakosci
oraz zagadnierh je uzupetniajgcych, dzieki czemu absolwent zyskuje gruntowny wiedze,
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umiejetnosci i kompetencje spoteczne niezbedne do podjecia zatrudnienia w réznorodnych
organizacjach, jak tez do kontynuowania edukacji na studiach wyzszego stopnia;

2. praktycznos$¢ opierajgca sie z jednej strony na doborze wykifadowcdw rekrutowanych sposréd
wysokiej klasy specjalistéw praktykéw w swoich dziedzinach, z drugiej natomiast realizacje
przedmiotéw ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne; sg to np. ksiegowos¢ informatyczna,
uproszczone formy ewidencji, umowy w obrocie gospodarczym czy gra biznesowa; ponadto
przedmioty realizowane w ramach specjalnosci bazujg na najnowszej wiedzy oraz metodach
i technikach stosowanych m.in. w zakresie ksiegowosci, rozliczenn podatkowych, bankowosci
i ubezpieczen oraz finanséw cyfrowych;

3. koncepcja ksztaicenia na kierunku finanse i rachunkowos¢ zaklada realizacje przedmiotow
specjalnosciowych na studiach pierwszego stopnia od trzeciego semestru, a na studiach drugiego
stopnia od drugiego semestru, dzieki czemu studenci mogg wczeénie rozwija¢ wiedze
i umiejetnosci w zakresie wybranych specjalnosci;

4. realizacje przedmiotéw ogdlnych np. z zakresu psychologii, socjologii czy filozofii, jak i ogdinych
przedmiotéw o charakterze praktycznym np. edytory tekstow, arkusze kalkulacyjne, grafika
menadzerska i prezentacyjna.

Koncepcja ksztatcenia wykorzystuje dobre praktyki i doswiadczenia krajowe utrwalone w standardach
ksztatcenia wypracowanych przez S$rodowiskc akademickie. Wykorzystuje takize wzorce
miedzynarodowe. Najwiece]j doéwiadczenia zaczerpnieto z przykiadu Franklin University w Columbus,
QOhio w Stanach Zjednoczonych oraz Windesheim University w Zwolle w Holandii. Korzystano takie
z doswiadczen uczelni partnerskich: University of West Georgia Department of Marketing Richards
College of Business w Carrollton (USA}, Hogeschool w Gent (Belgia), Uniwersytetu w Puli (Chorwacja),
Masaryk University w Brnie {Czechy), Uniwersytetu Mykolasa Romerisa w Wilnie (Litwa}, Uniwersytetu
Dovyu z Eylul (Turcja), Uniwersytetu w Modenie i Regio Emilia (Wiochy).

Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie ze wskazaniem ich zwigzku z koncepcja, poziomem
oraz profilem studiéw

Kluczowe efekty uczenia sie dla studiéw pierwszego stopnia na kierunku finanse i rachunkowosc
prowadzace do uzyskania tytutu zawodowego licencjata to:

W zakresie WIEDZY — absolwent zna i rozumie;

FIR_I_WO07 - w zaawansowanym stopniu przepisy prawa i inne normy regulujace funkcjonowanie
podmiotéw w gospodarce i ich zastosowanie w praktyce zawodowej

FIR_I_W10 - w zaawansowanym stopniu powigzania rachunkowosci i finanséw z dziatalnoscia
gospodarcza

FIR_I_W11 - w zaawansowanym stopniu sposoby i metody pozyskiwania, gromadzenia
i przetwarzania danych i informacji ekonomicznych pochodzgcych z réiznych Zrddet oraz ich
prezentowania, ze szczegdlnym uwzglednieniem sporzadzania sprawozdania finansowego

FIR_I_W12 - w zaawansowanym stopniu metody matematyczne, statystyczne, ekonometryczne
i techniki informatyczne zwigzane z finansami i rachunkowoscig oraz mozliwosci ich wykorzystania w
finansach i rachunkowosci

Powyisze efekty realizujg koncepcje ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia, ktdra zaklada miedzy
innymi, ze absolwent posiada zaawansowang wiedze z zakresu finanséw i rachunkowosci w Scistym
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powigzaniu z dziatalnoscig gospodarczg i przepisami prawa. Ponadto zna metody niezbedne
do rozwigzywania zfozonych i nietypowych problemow z zakresu finanséw i rachunkowosci oraz potrafi
zastosowac wiasciwe narzedzia informatyczne w tym wtasciwe techniki komunikacji.

W zakresie UMIEJETNOSCI — absolwent potrafi:

FIR_I_U01 - postugiwac sie terminologig z zakresu rachunkowosci i finanséw

FIR_I_U03 - analizowac zjawiska oraz procesy spoteczne i gospodarcze, a takze interpretowac uzyskane
wyniki

FIR_I_U07 - stosowac przepisy prawne oraz normy zwigzane z finansami i rachunkowoscia
FIR_I_U15 - planowac i organizowac prace wiasng oraz wspétdziatac i pracowac w zespole

Efekty te realizujg koncepcje ksztatcenia studiéw pierwszego stopnia, ktora zaktada m.in., ze absolwent
zyskuje umiejetnosci zawodowe obejmujgce pozyskiwanie, analizowanie i interpretowanie danych
ilosciowych i jako$ciowych w celu oceny proceséw ekonomiczno-spotecznych. Ponadto, postugiwanie
sie odpowiednimi normami i regutami prawnymi, zawodowymi i etycznymi w celu rozwigzania
konkretnych probleméw w zakresie finansow i rachunkowosci.

W zakresie KOMPETENCJE SPOLECZNYCH — absolwent jest gotéw do:

FIR_I_KO1 - dokonania samooceny stanu swojej wiedzy i umiejetnodci z zakresu finansow
i rachunkowosci

FIR_I_KO2 - doceniania znaczenia wiedzy i zasiegania opinii ekspertéw w przypadku trudnosci
z samodzielnym rozwigzaniem probleméw poznawczych i praktycznych

FIR_I_KOS - brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania zwigzane z wykonywana pracg oraz
petniong rolg zawodowa

FIR_I_KO6 - przestrzegania etyki zawodowe] i wymagania tego od innych oraz podejmowania dziatan
majacych na celu dbatoé¢ o dorobek i tradycje zawoddéw zwigzanych ze studiowanym kierunkiem.

Efekty te realizujg koncepcje ksztalcenia studiéw pierwszego stopnia, ktéra zaktada m.in., ze absolwent
kierunku jest $wiadomy odpowiedzialno$ci prawnej, spotecznej i etycznej zwigzanej z wykonywaniem
zawodow zwigzanych z finansami i rachunkowoscia.

Kluczowe efekty uczenia sie dla studiéw drugiego stopnia prowadzacych do uzyskania tytulu
zawodowego magistra to:

W zakresie WIEDZY — absolwent zna i rozumie:

FIR_II_WO1 - w pogtebionym stopniu terminologie uzywana w finansach i rachunkowosci, jej historie
i Zrédta oraz odniesienie do fundamentalnych dylematéw we wspoétczesnej nauce i praktyce

FIR_II_WO02 - w pogtebionym stopniu szczegolowe cele, organizacje i uwarunkowania prawne
funkcjonowania jednostek w obszarze finanséw i rachunkowosci w aspekcie krajowym
i miedzynarodowym

FIR_II_WO07 - w pogtebionym stopniu metody oceny efektywnosci poszczegolnych obszardw
gospodarowania jednostek gospodarczych oraz metody oceny rzetelnoéci i wiarygodnosci ich sytuacji
ekonomicznej
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FIR_IN_W10 - w pogiebionym stopniu zasady etyki w dziedzinie rachunkowosci i finanséw, skutki
naduzy¢ gospodarczych oraz zasady ochrony wiasnosci intelektualnej

Powyisze efekty realizujg koncepcje ksztalcenia studiow drugiego stopnia, ktdra zakiada m.in.,
Ze absolwent posiada pogiebiong wiedze w zakresie finansdéw i rachunkowosci zarowno w aspekcie
krajowym, jak i miedzynarodowym z uwzglednieniem zasad etyki; zna metody pomiaru i oceny
efektywnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wykorzystywane do rozwigzywania typowych
i nietypowych probleméw zaréwno teoretycznych jak i praktycznych.

W zakresie UMIEJETNOSCI — absolwent potrafi:

FIR_II_U01 samodzielnie identyfikowaé zjawiska i procesy spoleczno-gospodarcze w kategoriach
finanséw i rachunkowosci.

FIR_II_U02 stosowaé miedzynarodowe i krajowe regulacje prawne z zakresu rachunkowosci
i finanséw do rozwigzywania probleméw praktyki z wykorzystaniem norm etyki gospodarczej,

FIR_N_U03 wykorzysta¢ wiedze teoretyczng z finansow i rachunkowosci do samodzielnej lub
zespotowej analizy przyczyn, przebiegu i konsekwencji zjawisk lub procesow rzeczywistosci
ekonomicznej, z wykorzystaniem odpowiednich narzedzi informatycznych,

FIR_II_U04 ustali¢ wartosci wskaznikow finansowych dotyczacych poziomu bezpieczenstwa
i efektywnosci podmiotow gospodarczych oraz interpretowacd uzyskane wyniki,

FIR_II_U08 samodzielnie lub w zespole, formutowac i rozwiazywac problemy oraz wykonywac
zadania (np. tworzy¢ projekty, raporty, sprawozdania przeglady) typowe dla finanséw i rachunkowosci,
z wykorzystaniem wybranej literatury przedmiotu i innych udokumentowanych zrédet informacji oraz
baz danych.

Powyzsze efekty w zakresie umiejetnosci realizujg koncepcje ksztalcenia studiéw drugiego stopnia,
ktdra zaktada m.in., ze absolwent posiada umiejetnosci w zakresie wykorzystywania wiedzy finansowej
i rachunkowej w praktyce, tj. do krytycznej analizy, formutowania sadow, interpretacji i oceny zjawisk
oraz procesow rzeczywistoéci ekonomicznej zachodzgcych w rdinej skali; samodzielnego jak
i grupowego rozwiazywania ztozonych probleméw z zakresu finanséw i rachunkowosci.

W zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH - absolwent jest gotéw do:

FIR_I_KO01 dokonania krytycznej samooceny stanu swoje wiedzy oraz uznania znaczenia wiedzy
w rozwigzywaniu problemdw poznawczych i praktycznych,

FIR_JI_KO4 inicjowania i organizowania dziatalnosci na rzecz érodowiska spotecznego i interesu
publicznego oraz inspirowania innych do podejmowania tego typu przedsiewzigc,

FIR_H_KO5 brania odpowiedzialnoéci za powierzone mu zadania zwigzane z wykonywang pracg
i petniona rolg zawodowa, z uwzglednieniem zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych,

FIR_II_KO6 przestrzegania, promowania i rozwijania zasad etyki zawodowej, a takze podtrzymywania
etosu zawodow zwigzanych ze studiowanym kierunkiem,

Efekty te realizujg koncepcje ksztafcenia studiéw drugiego stopnia, ktdra zaktada m.in., ze absolwent
jest gotowy do odpowiedzialnego petnienia ckreslonych rol, postepuje w sposéb etyczny i zgodnie
z przyjetymi normami i regutami.

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 18



Icez|ea) aumeld Awloy Tamosueuy 1yAzl|od [amojpimeld pjuniem ‘lamosueuy)
pjsepodsod | pAljod ‘mosueu)y 3)dfod *mosuewy) exAisitalyeieys euesp

SHl - [@zoaepodsod psoujeeIZp AlUEMONSAlRY |
‘eulAnje expods
‘Blasou|eizpaimodpo kuozaueiSo z eyjods
‘eulAn|e-omolipuewuoy exjods "emolApuewoy Bjods "exsisuned expods
‘eume{ exjods
"BU|IMAD BxjjodS
‘0137 - [2aiepodsod 1soujejeizp sivemolsalay
‘fazaiepodsed nsoulepeizp eluazpemotd elwazauelio
"BINYOA
‘omisioiqaIspazid | e2i0)gdspazid ‘e (eadlod
‘o89za1epodsod emend sddlod amomelspod -03azaiepodsod nloisn Amelspod

‘Tamopyijap N leumesdoupmia

1250u[B1ZpaImodpo | Y2AUO|OMZOPIIL MOUAZD ALELUD) 2IUSMOWQ)

S23epez, ‘ eyzi1[ez, MOUILLIBY AUBIMOWIO

RIURZEIMOY0Z

waiueumjAm wWimopimeld z wWAuezRIMZ yaAumeld pesez ajusimow )
-uezbimoqoz emeld op siuazpemoldpn,

‘UIZIZSON BIUSIUMEPIZId MOUILLI] UMD

aejomod

SIU BU 215 BUZOW YIAI0N M 1[3BN1AS 223B] B ‘1|0M B|UIZIPRIMSO APEM IIUIIMO LG
“BIUEMOSOISEZIIU Y2| BZ I[2)UES SIUBZEYSA | YJAUMBId 1250UUAZI WIOY AIUBIMO UG
‘YoAumeld |250UuAZI 0830B20A10D BIUSILPRFEZ SIUIIMOW)

‘wAzaepodsod anoiqo m Ajoiwpod ‘wAumeld s0iqo

M Y2AdB[nzeimogo mojolwpod yoAuu) | A2010315pazid ‘eluawnsucy a1dfog
‘(sumesd Agoso auwopn ‘sumesd Aqoso ‘eumeld Jsoujopz

‘YaAumeld [350ULAZY Op P50U|0PZ “BUZIAZIY AGOSO) odaupimAd emead Ajonupod

| aabInzimoqo alnyyAuspl
asueuly 18[nzeysm JUIpNIS

‘yshziepodsod

mololwpod aluemoualzyuny
aok[ninZas emead |

Asgdazid aumoy Azoewnp

1 alnyiyAJuap Juapnis

o8az2iepodsod
emeld AMeISpoy

AV NI OX THI4

WM 9dd OX T

‘whzaiepodsod

3040 m FakNuqung
Ayowwpod zazid
yaAuesmducoop yaiumead
1SOUUAZI BIUBMOYUNIEMN
aumeld Azoewnp | 2nzeysm
‘Bumeld-ou|ImAI DJUNSOLS
yaAsklnndasu yrAumesd
wou Yaimomeispod
BupePAM BIUSE[AM JUSpMIS

‘wAumesdoupmi
2120100 M mprojwpod

oFaumAd emead ILIELUAWD|D NJELIZPN 2lUBMO)UNIEMN

€M Ddizdd OX Tdld

[amopomez

53Apjesd m aluemosolsez
Yy 1 aepodsod

M mojonupod
Aemouainuny
aokmndau Awsou auul

1 emead Asidazid niudols

‘emedd Awaou a3kinzeimoqo eu yoAujeiow waou nmAjdm sodlog zemelsd Amelspod | aumead eimeispazad juspnis M JdIzdd 0N THId WAUBMOSURMERZ M _ LOME did
FILUNZON | BUZ JUBPNIS (EZPIIM - 3 l
_ (7s0.43) Amorojwpazid loguis) _ (75943 Amoyunual M_.“n”__.__ﬂm“_w
| yYaAmowesdoad [oFauy Apfadse aueiqim jo1upazLy 594 FOIUP: Amoyoiwpazid 794 1 ™ A i
Paje Amozony Maye Amozan) [SVETE]
P22 Amozanpy
_ amozanpy

"mum.—u:mu___ 03amopoMez nj

n1A3 ejueysAzn op askzpemoad

eludols o8azsmuald eipnys - yoAmoyqunian | YoAmojolwpazid molyala YaAmozon|y op niuaissiupo m mojonupazid yrAuesgAm amouwiesSosd 1dsaa)



o4

|d'npaexyd | Aussoowes podey |3sod x3 emowesdoiad euadQ | Auzakyesd |youd

amouas alzhxag

BUlAZAIBP D{UNIES BMOSIINO0 I

"MYSAZ 1250MI|ZRIM BZ||RUY

"RsoUMOIURL nFold ezieuy

‘Y2AUlAZAI9p MODI IR YIAULBILZ | YIA}RIS MOIZSOY BIUEMOIEZS APOI3N
'MD1ZS0Y aulAreuAse eualily)

“AufAdeusojun W3IsAs oyel ezapkziez psomoyuniyzey

‘fazapkziez IbewWIoU O}pasz Ol MO32503 33unyey

[azapkziez psomoyunyael
| MOJZSOY MjuNYIEs AMBISPOd

‘[azopkziez somoxyuNyIel
ZBI0 MDIZSOY MUNYIEL

M BuemAzn 3130)0uIuIa]
almuyap Juapnis

kzoiepodsod Bsoulejeizp

2z [azapkziez RSoMOjuUALIE)

1 AOIZSOY MjunyaIes
eluezbimod afnzeysm wapnis

‘YaesuRUy o HRLIOUL [WePposz oxel INal | SING

‘00593 Bzeq z WAy m ‘yrAuep iwezeq (wAuzatuoayee 2 31s Bleuzodez puapnis

3N MEYIEPAM | mOpouDop ey JARdS [aysladoin] iun asueury

‘DUMBZSIC AN M MAD BU N10UGO JOIPSzZId o3el amoosopem

Araded ‘eueperzp 11laeziuedio Apesez ‘B103s1 = MdD '93s|0d M Amojendey walsAs
35104 M AMONUEQ J0ZpeN "Dg Aluawniisul ‘g euzduaid ejAnod

‘BulfA2u3wo) pjueq e Aujesiuas jueg 35|04 m AmolApany ouzdiuaid walsAg
‘emolazpng exAy|od ‘Auzaueldez | Amolery Auzongnd Snyp ‘Amolazpng

| 1A2119p ‘I1epAm ‘Apoudop ‘emlsued 18zpng "8ds|od m AMmO1aZpNng WalsAS

NWisAs e10151 — nsiwoy | buafe emouwin — WAMO|pURY amdIupalsed m Amown

Aloqoa o ‘ofei1Zp © ‘e1uadNz Amown - Bnisn a1ulzpazp m Asmouwn NBUISES] BMOWN

[aakmddisAm [asazaleu pepjAzid oel zepazids — WAMOIEMO] 3120.q0 M AmOLun

3204q0 m Apesez szslawoisifeu— wAzosepodsod apoiqo m Amoun

ASUBULY
‘piefoid — Amown faueigAm gjuepnls zez.d slUszpEziods sUBIZPOWES =S
‘emoyueq eRuesemd Fuuooe) ‘eyzaizod
“UApa1y ‘Amoxueg yaunydel — nuAMosUeul iWeaN1AISY| | |WEejUBq Z BMOWN
‘em1diupaused oSaumeld
‘efoApads ‘mosemol | qso z0mazid ‘Bueimopng
‘[3aknzbimoqoz aluuoalsnmp ‘(aulepd po Amown pepjAzad
oyef zepazids — emo|puey zepazids ‘zepazids = WAMOIEMO) RIZ0IGC M AMmaLun
‘whAzaiepodsod 31204G0 m Amown
"MDWIN DIUEBUCYAM 2IAZI|BUHU | JUBLONAMBIU
2z A210|0915pazid Jsouleizpaimodpo ‘3ai01q8ispazid Zozid mowin BlUBLIOYAM
ofa1Azajeuaiu gn| BJUBUOHAMBIU DINYS ‘MOLIN BIUEMALONAM LOJIS ZRIMOGE
‘wAzaepodsod wAzaJepodsod

2120200 M Amowin

“13soupal zazad
buozpemoad kzaiepodsod
FS0U|BRIZP BU MAdM

Y3 | MOSUBUL YIAUBILINZON
oY 01325 NS ez Z Apesez

| epdafod (nzeysm Juapnis

TAN ZUYd OX THld

TM ZHMdd 0¥ THId

EM NI OX TYId

kz31epodsod |

Blasou|ee1zp z mosueuyy
JSOMOYUNL B
ejuezkimod niudols
WAUBMOSURMERZ M

OTM 1 HId

‘YsAzaiepodsod

MOWIN IZIRZSYO

150U e8azazs m oBauimio
emead nsaujez z epsfod
alnzAapeleyd Juapms

[aza1epodsod pisoupal emosueul) 2502omepzomelds
fazaiepodsod ansoupal m [asomoyunyael efreziuedio
"YIAMOFIsY oy eluemoucnuny Apesez
"1ISOMONUNYIBI 53JYEZ | B103S|

F50MoyUNYyEY

‘emolazpng exAy|od ‘Auzauesdez | Amofen] Auzagnd Snpp ‘Amolazpng
Wouap ‘Miepim ‘Apoydop ‘emisued 19zpng "adsjod m Amo1azZpng WajsAs
‘[amoyoipazad

1ame1o1upod ‘Bujoso a129(n) YaAmosueuly ysimelz eleyyisey -mosueuly

‘FIEPOUdSOF m

mojoiupod awemoucinuny
gak[nn3aJ Awaou suui
1emed Asidazid almyyAiuapm
1 alnzeysm uapms

TA DOMN 0N THIH |

SAM NHOVY O Tl

-y2huzaygnd

MOSUELIY 1S3IYeZ

M 235|104 M 20knzRimoqo
odamosueuyy emesd Apye




T

|d'npaexd | Auscoowes podey |150d xa emowes3oid euadQ | AuzoApjesd Jyoigd

I|lopow amelspod Bu ajUBMOZOUB0I "1250MOUO0Z3S | NPUaJ) |[2pow elaewAls]
*IMOHUAPA[-019Z JUUBILUZ TIISOMOUDZIS | NPUDI] B[3POW auzafllawouoy]
*11349 nweiSoad

wiaguelsAzioyim z el3ezijeay -njapow [zuzaAnjeue eisod 13soumesdod siuepeg
'250UzIAISEPYSOIRNBY ‘e[IB|BI0Y0INE MPEPZO] JSOU[BULIOU (0FIMGSO| BY|UPRYS
1250USEp DURPEg “IIRUIWISISP BYIUUAZIIOUS M 1250UL0]S] BlUEPEY T3P0
mollawered 1950U|19B1S | 1250U30)51 aluepeg "(ININ) mo1eIpemy YaAzsioiuwleu
polaw Acowod Azid o8auzadu)3Wouyd njapow mosweled sluemodezs
11349 nwesdosd waluesAzionim z 1bezieas ApepAzid (d)dy aulAsaidaioine
B[P0 ‘1250MOUOZIS | NPUBLL IIFPOLL BIMERISPOU BU SIUEMOZOUSOI "1950MOL0ZIS
| NPU2J) |[2POW B[IPWAIST 1250MO0UODZIS | NPU3I) 3[2pOW 3UzoARWIoUsYJ
“11349 nwesdoad walueisAzionim z 1bezieas

ApepjAzig "njapow 1250ulepAzid eeNUAIRAA "IN mPlRIpEMY YIAZS[BILWERU
pojaw Azowod Azid 03auzoAlawWouoyd RIBPOW Mellaweled 2|UBMOodezS
‘njapow mosdweled usdo elelaidiaju)

‘yaAuzoAndwa 1|apow ApepjAzid ‘1|apow Amopng Adel3 "japow alezpoy
-afaedjigAsery ‘sidez — AuzoAnaioucys [apow “auzaAulawouoyd Azi|eue aizpdzieu
oyel AuzaAi1awouoya |apojy) "Asa00ad | SUURIWZ ‘BIUDZIEPZ JUZIILIOUOYT

sluemozouSold | elIBLOU0Y

1aeyuazald

431 ze4O YoAuzIAISALR)S
yoAuep elemozijeve
e|uempysAzod egzpszieu
ApOoISLI BUEMOSUBMERZ
3fnzeysm juspnis

1¥A my1epod njmAl z 91uszayjzoy

‘YAumeld | YoAu eLI)ELUIIU 1250HEM ‘YIAPRMIL MOYPOIS BIIUSMIMT
*MOpoY2zol | mopoydAzid 13aisy [emoiepod eluazpemoad Apesez

1A Azepazids | ndnyez efHuapima puozizsosdn

"mopoydzos | mopoydizid 3515y emoiepod - ApoydAzad ‘Ayzsoy
“yaAuemououapima mopoydizid po Amopoylop yeiepod Auemoyezaliz
Tamodaisy uapima Aulioy

[oueigAm po 12s0uza|RZ M Ad0Ig31SpazId (Sulomolpe | duzaaods) S1Z PeRS
‘poyop ‘Aizsoy ‘Apoydizid ‘npoysizad

glueysAzn A1zsoy zeso [aza1epodsod 1ssouereizp [dzojolezod z Apoyshzig
‘Apem | Alejez — yaAmoyiepod |[Duapima |UaIme)saz

MOPOYdZ0oS 1 MOpOYAZId eBBIS) — YdAUIOF0 YorPESEZ BU 1250U|BIRIZP SIURZIIZOY
“YaiuemouoDuapima mopoyaAzid po yezoly

*A1SI0IgB1SPSZAd Yalupaus | YoAleur ‘OnfiL 12S0MOYLINYIRI M BIUBZIZS0Id N
aulAuspima pjzk|moqo Y zedo a2a1epodsod 1NIsoupal 31upass | Spel ‘oI

Houapima Ao} uozazsoldn

‘lazoiepodsol

1350uejeizp [auezpemond
ZEIO fIsoupal 1250y a1m po

1950UZ3|eZ M I[IUSPIME WD) _
y2Au0ZZ5040N RIUEMOSOISEZ

ISOMI[|ZOW BIUZOIZON JUSPR]S |

odamosueuy
eiuepzomelds
eiuezpeziods
wausIupd|gzmn
wAujoFazzs

2z ‘eluemojuazaad

Y31 ZRJO JOPQIZ

ysAuzoa z yoAskzpoysod
YoAuZa|woumyd
1Mreuoqul

1 yshuep eueziemiazid |
eluazpewosd
‘eluempysizod Apojaw

| Aqosods mudols

™M A3 O THId WAURMOSUBMERZ M

TA 34N OX THId

TTM | 814

“Aually [omzoy
"3MOSaUZIG 3[BPOI

‘uedsauzig
Ay oBamosueuly epaedsm AuLIo) 8je)150204
‘lazasepodsod 1asou|eleizp 21292200201 BU BIUBMOSUEUOQ

‘nsauziq odausem eluszpemosd ALog J0gAM |

‘ALY IS0UMOIUBI BU BIUBZNIPEZ mAdM | 1j3J3 Auwafn _
1iwiepop (3 Temosueuly (w3imzp Apesez kue)soz auemoluazaidez olpeuod
‘ofaulAsesado nysAz muemoueid m wSimzp siueisAzionim zeao [ulfesado
IUEIMzZP BIUeRIZP LIZILBYIDW TIsoumolual hZoad Azieue Apesez :kuejsoz
AUOIMOLLD "RImIsIcIgaispazid m njeudey | nyikleus Anynils 8|UEMOYRIZSY

[aza1epodsod
1asouejeizp [2usepn
3luazpemold 1 sjuemaoldiu

“oAmosauziq

mopsAwiod eluemosueuly
1epeJIz ze40 [B721EpOdS03
1350uejeizp eluszpEMmOId
W04 YrAumAlewsal e
nsasnez z eiualupedez
alnzeysm | BIUZOIZON JUSPNIS

M DaMdI OX THid

BMmIsIoIgRISpazId Isueuly

bzaaepodsod Blosou|ejeizp |
Z MOSURUL | DSOMOYUnLYIE)
ejueziimod afnzeysm Juapnis

TM dd O Tyl




(i

|[d'npa-eyd | Auadoouwes uodey j1sod xa emowelgoad eusdQ | AuzoApiead |youd

‘YaAumeardouzognd moyunydoeszed Auadim 1 (amoBsisy IDUSpIMS Apesez
‘luieyiumodeld 2 MOYUNYIEIZON BYAISAII RIRYD

“moyunLaeIzod Yaspeisozod Auzodan | [amoBBisy Ibuapima Apesez
"MOHUNLIBIZO)

AugaAm 1 lamo3ds) Duapima Apesez “moyunyaeszod efeyyAsepy | e1015|

*Azead mopnpoad AuaaAm | fameBasy Iuapime Apesez

‘MojeIDIEW AusDAM | lomoBaisy Ibuapima Apesez

‘YaAmouwIoEnp 1pA1saMmUl Au32AM | lmoB31sy Ibuapima Apesez

‘2IMOPNQg M yoAjesmt] moypols Auaadm | [amodaisy Ihuspima Apesez

YIApeMI} MOYPOUS Auadim | [omoBaISY IBuSpIma Apesez

‘I[53u334 1 1[1212103 IZIEUR M SUZIAISAIEIS DUBMONSOIUA

Tamouy ifsaiTal [PmoleiWAMNMD |3PaN YIAURZIDILNIU YSIMEIZ YIomp nyzkim2
sluepeg ‘oMol YaAuezBimod YoAU|BZIB|W YSIME[Z Yopmp NYZRIMZ Sjuepeg
“o1eWALSS Bluemopleuz Apola

*MO101BWAISS 1DSOMIISEIAN "BI01RWAYSD B12Bf0d "IPELWIAYSS Uyl | 2(ezpoy
‘(1edpemy-142 ‘eJuapnis-} ‘Aujeuliou)

Aqoud z yA1sA3EIS ApEp|Zol amamelspog ‘AIsAIElS Auzouead | Aupepjop

PERZOY 'AISAIRIS 3122(0d ‘BlURMOSO| AJeWAYS ‘(EMmOsO| ‘emo|ea) Aqoad adlog
“Aujewlou pepjzoy “famoso| [auusiwz pepjzos saknsido Anaweled smome)spod
{ejuatdnys) 1feuauoy Aselly (ILawWwAse

DuUAZIOdSM | ILIBIL) IS LWASE Alely (3up3dj8zm ‘Bups|Bzmzag aulidAzod
‘auzaAsepy) elwazseadzol Aleny (aufArAzod BuzaAsey) auid|dezad el
‘YaAuzaAndwa mopepyzos

AdA] ro8auzaAndwa npepjzed 2133[0d AsaniAm ‘aoqel 18aiezs '08auziAlsAlels
npeslew auemednis | ajuemoypbziod ‘oSauzoAisAiels njelalew ejosuey
‘Y2AuzaA15A1R1S UBpeq

Adej3g ‘yuepeq afezpoy "YdAuzIAISAIRIS Y292 3lezpoy "ex1soupal | 350Mm0I01q27

oSamosueul)
eluepzomeids moluawae
YayisAzsm eluezpbziods
Apesez 1 yaimoyiklew
MOYIUPERS AusoAm

BAMOSURLLY D50MOYUNLeY Apolaw alnzeysm juspnis
— i

A NIAVY oM Ty

ihejuazasd

Y21 2210 YAuzdAYSAIRIS
y2Auep ejuemoz|eue

1 eluempsizod ejzpdzieu
| Apolaw alnsido Juapmis

eyAsA1e1s

‘nsao odaupazidod 2 WAUED 0FaMmO10440 M0 OF3MOU J2IEMIO ‘08MO101G0
nyoJ | e3BIS3IW 323U WEZ [emosueul) ezieue ‘aiwesSoad s yoiuddisop
YaIMEISIZ | mopodel Z 3|ue)SAZION — Y4 eIuolLUAS S8eS wawesdoud z eaely

‘fazauepodsod 82150upal m 1250mOyunyel ePeziuedig
YoAMOFDISY UGy BlUBMOUO[UN) Apesez

"YIAmo3o[sy mopomop elexijAsepy | eyAlsiuanieleyd
‘JIUBMOIUDWINNORN Y2 | 9ZaJepodsos afesadQ

*SUB|Iq | ZARJUBMU|

oZamosueuy
eluepzomesds MoluUaWBR
yayisAzsm ejuezpkziods
Apesez 1 yaAmoyiblew

MO UpER)S AUazAM

BUZIAIELULOLU] D50MOFBISY Apojaw alnzeysm Juapnis

H__stuovﬂE_n_. |

M I ON THId

‘oBamosueuly
ewepzome.ds ejuezpkziods
i yahzauepodsod ifesado
ibuapima zeso YIAmoBsisy
MOIUIWIMOP BILEMOLAINBP
| eiuemodnu ‘elugzpbziods
Apesez alnzeysm

- 1250MOB3IsY 9zJ1ezSq0

M MOpIepURIS | LUSoU

250MONUNYIEY 3luszoeuz eluselgo Juapnls

ZAM NHOYY OX THId

‘N[@poW Moy iuuAzd eRexyAIads emojapow Azagodiy sluBMoNWLIOIS
11349 nwesdoad
walueisAzionAm z efoezi|eay (d)yy aulAsaiFaioIne 3BRO 1ISOMOUOZIS | NPU3IL




T4

|d'npa-exd | Auasoowes podey |150d xo emowes304d eusag | AuzoApead |yoid

11340 nwetSoid

WwaiesAzionAm z elzez)eay "e|loy L eYiuuAzolodsm ‘3dyin ISy :zouSoud
135001} eua2Q Azoudoud JuozAloH "zoudoud psouiezazsndop BUDIQ "150d X3 |
3jue X2 nuAl zouBoad Aparg “euzaweuAp | euzoAlE]S ~ eUZJANBWOUONS B[y Apald
14349 nwessoid

wialueysAzioyim z efaezi|eay 'niapowt [auzadyjeue 1relsed psoumeldod auepeg
*250UzIA1SEPYS042)3L| ‘B[IR|2U0HOINE NPEP{Z0J PSOUIBLLIOU :03BMOSC| BY|UPERS
|250Use aluepeq ‘I2eU|uIFSP BYILUAZHOASM 1950010151 BlUEpeg "Niapow
mollawesed 19504|IGBIS | 1250U3015! Blueped "(INIA) Mmo1edpemy Yy2Azsiauwleu
polpw Asowod Azid 0F2uzIABWOUOYS N|SPOW MOJIBWEIRD SIUBMODEZS
110349 nweadosd wauelsAzionAm z 1bez||eas ApepiAzid (d)yy sulAsaigaioine
S|9PO 1250MOUDZIS | NPpUaJ] [jSpow aImelspod eu 3IUEMOZOLE0)d TISOMOLDEZDS
| Npu2J} ||2poW BDRWAIS] 1250MOU0ZIS | NPUIL] HIPOW IUZIANIWOoUGHT
ikt 1ol

nwiesBoad watueisAzionAm z ifrez)|eas ApepiAzig 1sod x3 | siue xa ndA) zouFoud
Apdyg euzaweuAp | BUZDATELS = BUZIANSWOUOYS BlWApald "IlApasd eluazojez
11349 hwesdoid waluelsAzionim 2 |[rezyeal

ApepjAzad "hjapow ppsoulepAzad elredyAsa s “(INIW) moleipemy ydAzs@iuwleu
polaw Azowod Azid 033UZIAIRUIOUORD NIBPOL MOIIBWEIED JUBMOIEZS
‘nepow meaaweled uado elxesidisiuy

‘YrAuzIANdwWs 1ppow ApepiAzid ||lapow Amopng Adel] *||2pow alezpoy
‘afaequisery ‘sidez — AuzoAsawoucys [Spoy “(BUZIAIIBLIOUCY 3 AZI|eue B1zpDzieu
el AuzaAi1Bwouoya [apoly "Asaooud | UUSILWZ ‘BIUDZIERZ SUZIIWOUOY]

"FIUBMOSO)SRZ

4311 YoAUOZIBLZO 3B5RD BIIEZIGQ Pulemiald I[3un) ejuezoeuzAm Apolay
*Y2AULBIWEZ NEIM IP}UNY YIAUIRNO] MOWBAISHD SILEZIBUZAM

‘npaz) 08318n1p | o8azsmuiaid amoyIskzd 3upoydod

‘YIAMOIUI| UBUMDI MOPERiN 3luemAziimzol | e[ze)Asepy

AzJs1aew pezl | IUZIBUZAM

“B125841 Z 21Upodz ezalepodsod |felado [apzey ejp YoAmodarsy

MOIUBLUNY 0P WIRIUEMOIUIBAM 2 ZBIM YBPRZ tWAIURZBIMZO. 2 AuezEimz Wyalolgd
‘YoAumed 1 YaAujeliaiewsIu 12501 eMm AUD2AM | [DMOBB1SY Iuspime Apesez
‘YoAumerd 1 YaAujeLIa1ewSIU 13501eM AudAm | [amoBBisy ibuapima Apesez
YaAuzauald moyposs IDUBPIMa Apesez | B101S|

‘o8amosueul) nyuAm lamoBaisy I[ouspima Apesez

Y2Au|efaads

Azsnpuny | smaazals ‘(Azsnpuny} morendey euszim | lemoddisy 1IDuapIma Apesez
*MopoydAzid | mOIZS0Y U3Z21|Zor Au3AMm | [amodaisy I[uspima Apesez

aiuemozouZoud
| BL1SWOUOY

ejAlewalen

*me$ad0Ld _lueMmOzZOUB0d
jsimelz pjweudp Azieue
Apolaw afhzeysm Jusapms

Ysimelz
135souzajeziodsm Azjeue
Apolaw a(nzeysm uapnls

1hewazald

Y3l 2ed0 yoAuzaAlsAlels
YrAuep ejuEMOZ||BUE

| eluemysAzod elzpdzieu
| Apolaw suemosuemeez
alnzexysm juspnis

€M 930N TH

M A3 0N Tl

M d3 0d THN

‘fauuaiwz [aupal yuny
0SaMONIED NYUNYDERI ApOlaw
1 edfod afnuyap Juspnis

‘YoAuusiwz

npam 1a)uny oBamoyza1uzed
nyjunyaes Apoja

{ ejaafod alnuysp wapnis

MOPERN BIUBMAZEIMZCL
Aunfuos|e sumois
1083M0ZI3[2EW NUNYDes
Amerspod eluzouzol Juapng

A LYIN ON THld

EM LYINTON THId

A LYW ON THId

1250MOUNLI.I
1 yIeSueuly

A BIUB)SAZIONAM

Y31 1D5omIjzow

ZBJID BRsomoyunydel
| ILUBSUEU|} Z BueZRIMZ
UZIAIRWLIOLUI 13 IULYID)
1 3UzaAIIBWOU0ND
‘suzaisiiels
‘BUZIAIBWIIEW
Apolaw nudols
WAUBMOSLEMERZ M

TIM 1 Ed




e

|d'nparexd | Ausocowes podey |1sod xe emowesBoud eusd | AuzoApjead [104d

‘aIMmIsa0EqRISpazd/ifanjAlsuL

M YDAUEMOS0]S Y2AuzaAleunoju) mowesSoad jwefayuny lwAmomelspod

2 315 jeuzodez Juspnis amisioigdispazid ilaniAlsul m yoAuemosols uazpkzin
Iwefnjuny nuAmomelspod z Bis peuzodez Juapnis aimisiogdspazid/ioniAisu
M YIALEMOSOIS 1Zpazieu Ie[Hun) nuAmomelspod z 315 jeuzodez Juapnis

- ‘eue1sAzIoNAM [af ApepjAzid zsiumol Bueisoz

auckmowo yarepepiAzad ey lamojuadoad Adols lsumAlyays aluszieuz zelo
eluezaeuzAm Apesez ‘a1aslod :kueisoz suoimow( "emoiuzacid edols eumilyayg
"ihezieydey sslod ‘AY293 Y11 32195PO BILEZII|BY

Agoseds ‘YAmoluzooiad dols slezpol | aafod ‘eluemoluoySAP | eluemojulI0ldo
8123/od :Buejsoz auoimow ‘famosueul) pAlewalews nsanez z e1slod aumolo

7 EMOPOMEZ B)ADEId

T ermopome? eyAlgeld

emosueLly BxAlewalely

eluazpkzIn | e1zpdzIeu
aurIgAm alnzAsapeieyd
1 almyjyAiuapr Juspnis

‘auzaAlewoguy

AwialsAs | AweiBoad wAl m
‘almsioigaispazid filaniAisu
M URMOSO]S

e|uazpbzin § BIZpazZIEU
ueigim alnzAiapiereya

1 alnyjyAquaps wapms

[amosueuy
PIAIBWALEW NSaiyez
z gjaafod euselAm Juspnls

IM TZd ON Tdd

T T-Zd OX THld

TA NIZLYW ON Ty

‘amoledalde

AsBpuy ‘ueiuz 0dwal SIUPUS “DIWEBUAR DIULIBIW SujeNpImMAPY| SIMEz
DIILUBUAR BIZI|EUE M BIUBMOSO]S BIUP3IS "LIAMOSEZD MOS3Ia2S alezpol | 313alod
"Is84384 1 1[22]310% BIZI|BUE M BUZIAISAIELS DJUEMONSOIUAR

‘femorun ilsau8au [BmOIBILUAMNMP [BPON "YJAU|EZIBIWBIU YSIMEIZ YIomp nyjziimz
siuepeg "omoiul yrAuezeimod yoAu|ezialw ysime(z yosomp nyzéimz ajuepeg
*MOJ0]BWAISD Bluemopleuz Apolajy

‘MDIOIELIAISD 1DSOMIDSEIA ‘RICIBWAISD a193[0 1[2eWwAISa piuyIal | alezpoy
(1eapEMY-1Y2 ‘BIUBPNIS-] ‘AulBLIou)

‘mosadoud
{ qSIMe[Z e uAp Azieue

Aqoud z yAysAiels Apep|zol amomMeISPO4 IjA3SAIRYS AuZolueld | Aupepjop Apojaw aleuzodzol Juapms £M 1S 0N THId
pepjzoy ‘1AIsAIels B1adlod "eiemose) Ajeuayas (emeso] ‘emelad) Aqesd 912304
‘AujBLLIou pepjZoY ‘fomoso] [puuawz pepjzel 3dkinsido Answeaed amomelspod ysimelz |
-{eusidnys) besuaduoy Alely '{iswAse psouzajeziodsm Azjeue
BIUUAZIpodsM 1 DIUIBIW) 1L1BWASE Al (aupd|8zm ‘aupdiBzmzaq ‘sufAdAzod Aporow almyjyAuapl uapnis A IS OF TYH
‘auzdAsepy) ewazsoadzol ey (aulAcAzod ‘auzadse)y) aujspazid Aey
YaAuzadnduwe mopepjzol faeluazaad
AdAL ~oFauzaAndwa npepjzol 3R3fog *AsaiyAm axjgel 1821925 -odauziAlsAiels Y21 zeao yaAuzaAjsAlels
njeualew aluemodnid | aluemoy pbziod '0FauziAisA1E)S NjELIBIEW B|OUOY ysAuep eluemozi|eue
‘YaAuzaA1sAIeIS uepeq 1 ejueMBjsAZod eizpazieu
Ade13 ‘uepeq sfezpoy ‘yaAuzaAisAiels yoao alezpoy ‘eyisoupal | Jsomoloigqz eyAishiels | Apojaw alnsido Juapms TAM IS O Taid
"MOPRIY

Y211 zouSoad YoAUBMODEZSO 1250UZIIAZN RUIID 'N|IpoLL aimelspod eu efyApalg
‘njapow 1PsouiepAzad [auzoApeld euado — njapow efeyuyAlamm

_ ‘njgpow modlaweled efoewAls]
‘nBPow mojiuuAza eleyyAlads famojapow Azalody BlUBMONLLIC)S

11349 nwegoud

[ walueysAzionim z elezieay *(diyy 2ulissidauoine I|2poy 12750M0U0ZSS | NPURI)
1|2pow 1melspod eu 3lUemozousold 1$0MOU0Z3S | Npual) japow elewAls]

‘IMONUAPI[-049Z DUUI|WIZ |IFOMOUDZIS | NPUIIY 3|POW UZIAIBLIOUOYT




S¢

|d'nparexd | Ausooowes podey {150d X3 emowesSosd euadg | AuzdApjeud jyoigd

‘YoAumerd 1| YoAUBLIIBWSIU 13S0 M AuDdAm | [9MmOFD15Y 1DUAPLIWMD Apesez
‘YoAumeld | yorAujelialewau 12503 em AUB2AM | [DmOBB|ISY IDuspima Apesez
YAuzIuad mopoas Iludpima Apesez | 1015

‘oFamosueuly mjiuim famogoisy iuapima Apesez

yatujehads

Azsnpuny | muszas ‘{Azsnpuny)) mopendey euadim | lemoFalsy 1buapima Apesez
*MOPOYIAZId | MOIZSOY UD2D(|204 AUIDAM | [amoFaIsy |[2uapima Apesez
‘yrumesdouzaygnd moxunyezos AuasAm | [3moBdisy IlPuapima Apesez
wejiumodesd T moyunyaeszos exAishianereyd

“MpjuUNYdeIzos YoAjeisozod AusdAm i famoBarsy I[auspima Apesez

"My unyaeszol

Auaddm | lomoBoisy Ibuapima Apesez ~mojunyaeszol efaexyhsepy 1 E10)s|
‘Azead mopinpoid AuaaAm | [amo3315) Ilcuapima Apesez

“MojeuSEW AuddAm | [omoBBisy Ilouapima Apesez

‘YaAmou |uialodnip (PAIsemU| Aua0AM | lamoBBisy Ilbuapima Apesez
‘SIMOPRG M YIARAI] MONPOIS AuadAm | famoBdisy Ilouapime Apesez
‘YIAjeM] MOYpeas AuaoAm | [RmoBdsy |[buapima Apesez

‘YIAMOB5IS mopd)q suemeadod

‘euziAjeuE e2uapims — amoBdisy 01Uy

‘euzaAHEUR e[ruspImSE — amo3aIsy oluoy

YaAmoyuAm ibelado ajuemodsisy — amoB1s) ouoy

YaAmosuelg ilxesado 3uemosaisy — amoddisy ooy

alezpoa ‘a13dlod — azauepodsod alzeiado

‘momised efaeyi Asesy ‘sMomALYR efaedIiisep) — nsuepq auezpbziods

‘[3z21epodsod 125015IMAZISZ) M YIAUEMONIBSGO y2AmosuEUl)

YSIMe(z eluaILINZod | 315 BlUazsoupo Blasoulslaiun | mesueLly nsanez

z (wenslod [WAMOMEISPOd 2 MOIUDPNIS BIUBJLIO[EUZEZ N|3D eU BIR(RW |LUBIISIMY
moluapnls zazid (wAuemoiuazasd peu elsnysAp 153l euozpemoud 75(ez yoewel
AN Cwesuew) z Auezimz 1ewal eu s zpiq abeluazasd BlamolodAzid puapnig
‘BIMEZSIEM M MJO BU MoJgo Joiwpazid oxel amoldsolem

Aaided ‘eweperzp 1 Izeziuedio Apesez ©10151 = MdD "305|04d M Amorendey WRIsAS
325|104 M Amoyueq JozpeN "Dg AJUawnaisul ‘g euzdiuaid eyiuod
‘BulAdiawoy pjueq e AujB1JURD Yueg 535|0d M AmolApasy ouzdiuaid WslsAs
‘emolazpng exAy|od ‘AuzajuelSez | Amolesy Auzojgnd Sngp ‘Amolazpng
Wlep ‘plepim ‘Apoydop ‘emisued 19zpng 835|0d m AMOISZPNg LWSISAS
‘{amoyojwpazd

1 amo0IWpod ‘Buj080 3123IN) Yrimosueuny ysimelz efzexiAse]y "mosueuly
dezyeal aumeld Awuoy ‘omosueur pAltod [amoppimerd pluniem ‘famosueuly
pepodsod | jAujod 'mosueun apslog “mosueuly exAIsAISP RIEYD BUIOB0

EMOSUEUL) DSOMOYUNYDERY

asamoqunyIey

famosueuy 1P50MOUNYIEL
z ki3ojouiuay
3 aln3njsod wapms

"RSoMONUNYIe)
nsapjez z difojouwus
31s ain8mysed Juapms

TN NIAYY OXN Tuld

TN NHOYY 0N Tyl

JsueUl

“AOSUBUL
nsa.yez z kigojouila)
315 3kInZnjsod ‘emosueuly

eysmelz almyaidiaiu Juapms

Mosueuly
i psomeuUNydes

nsatyez z Bifojouinual

ZN NI 0N THId

315 pemianjsod

TON 1Y |

yenod juapns :psouisfopun

"Biasoujehads

1 WIBP{UNIBN| WAUBMOIPN)S
92 auezkmz auzsAlewion
AwgysAs/AwesSold WAl m

‘aimsoigispazad/ifoniAisul

M SUBMOSO)S




97 |[d'npoexyd | Auazocwes podey |1sod xo emowesSoid eusdp | AuzoApiead pyoag

1 Zpkluald ‘Aulenuad jueg ‘aRediqQ suznip Aatdey “Auzdiuaid jauly ‘amosuelyy Az||eue op dzpamw BrAgqopz
Ajuswnaisu| "odamosueuy mjuil Aluswdas | ejos ‘exjAdeds ‘efayuny ‘a1adicd AMOSUBULY YRUAY almsAzioyAm Juspms Zn 4A4 O THid |

"08amosuel)) ejuepzomends oSaueigAm SIUjOMOp [amosuel) | _
Azizue lamosoied (yredniB m} moluapnis zaziad aluemodelrdo - pjaioad
‘(mejuainyuoy yaAzszijqleu 3|UjENIUIMS) IAMDIO)YDS
HUBIISON|DIM Z WPISAZSM Spazad e (IWAuzIA12108]) WUAMODIIOZM LUBIISOY|AIM
z lnumoued ‘a1sez> m Auelwiz 3dkzpoyaez BleIuad0) "1950UMOIUB. | BIUSZN|pEZ

Isouuid ‘DsoumApinpoid pluzeysm Blezo)im DUBPNLS ‘EMOYIUZENSM BZI|RUY “MONIUAM AU SAZN
‘njciwpod 083UEBILEI0 MOIUZINNUDY 12e32udi310 S(nuocyop zeso
yoAzszijqleu za3 Azy 'Y2AMOIOSS YJAUER Op 01 BZS0UPQ "URIWZ 1S YrAueUuOyOpR emysiolgaispazid bmosueuly
uAzoAzid Bleynzs ‘wAuuazaisazid ‘wAmosezd aizpepin m auep Bleluado puapmg aaApuoy yahokfeisano
‘emlsioigeispazid o3aueiqAm YoAMosuBL | uepzomelds sluelAzo audalsp YIAMOSURULL MOYIUZEYSM
"ePAnod | HILBUAD ‘AINDINIIS MO IUZEYSM BZHEUE - NSUB|IY BUA3ISM BZIRUY Y2AuzoJ J50EM OFIMOSLBUY
o3amosueuly eluepzomelds 1pe3sod m yrAulAzuapimas yrAuep wasusiupd|Szmn euepzome.ds 9z YaAuep
wAujp8azd7s 92 ‘[amosueuy IDEMAS 31us30 m duemiisAzionAm ilewnioyu) eiposz EMOSUBULL BZI[EUY | 3IMEISPOd BU €Z2)[AM 1UBPNIS ND|“_<|OV_|.EE. [ _.

‘[2221epodsod 195015IMAZIDZI M UIAUBMOMIBS]O YIAMOSUBULY

JSimelz elusILanzoa | 5is eluazseupo basoulalsiwin | mosueul Nsalez

z iwepslod wAmomeispod z MO1UPNIS 3|UBIC]EUZRZ N3 YU eIklEW IIRISamMY
moluapngs zazid iwAuemoluszaid peu efsnysip 3saf euozpemoid 25z yoewel
M ClwesLieuny z Auezkimz 1eW3) eu [asa zpkq dloeiuazasd inmoloBAzid 1ouapnis
"yaesueuy o e Iwelpoaz odel yNal | SING

‘©25493 Bzeq z WA m ‘YoAuep lwezeq (WAUZIILOIPSE Z 315 Bleuzodez DUapnis
I MoiepAsm | mopoyaop eyuAlads [apysfadoiny nun asueury

‘BIMEZSIRAN M ARdD BU N10IQ0 Jo)wpazid oyel amojasopem

Aiided ‘eiueterzp 11feziuedio Apesez ‘B10151 - MdD 335|104 M Amojedey WasAs
3I510d M AMONUEQ JOZPEN "DF Aluawinilsul ‘g euzsiuald eyAlljod IUAM

‘BUlADI3WOY ued B AU|RIUDD JuRg 335104 M AMO1ApaIY ouzdluaid walsAs aueysAzn zemoialdiau
“emo3azpng exAyjod ‘Auzaiuesdez | Amolesy Auzagnd Bnpp ‘Amolazpng “3UZIWIOUDYD a7jel e ‘azalepodsod

JAciap ‘DiepAm ‘Apoysop ‘emisued 13zpng ‘ad5|0d M AMOIIZPNY WANSAS | auzaajods eysimelz 1 suzaajods Asazoud
‘mosueuly eufArezingess | eufAangluAlsipas ‘eulAaeyo) elzyung LT PR Blug20 1 3lnzieue JUBPNLS €M NI OM THIS | Zeio eysimelz Jemozijeue | €00 1 HI4

‘ldo|ouyIs) yrAusaszaomou Esowod

EBZ IS [EMONIUNLIOY WBPMS “IwAumeld-ouzognd 1weldniAisur ‘JwAmosueuy ‘ndojouiwia) feuzails| efrads
JwefonAisun ‘Tweyueq Jweualp z WA m ANz UMaZ IWeolwpod z pisoupal WwaAzN Z 1 BjIuYda)
Adcesdjodsm ApESEZ JRMOSOLS JUIPNIS amozuesg I[SNYSAp M pe1Zpn Jeiq Juspnls BuzoJ 2B[Ns01s ‘wAmopomez
AamepoyAniesd elusas|od jemAuciAm | AWy iwesiumodeld z 3IS jemoyIunwIoy NYSIMOPOIS M D15 AlMjIunwioy
BIUZ23IMYS JURPNIS 1AINJAISUL/WAMOWLILL/RIBIZP NIURYlodS M Je1zpn jelq Juspnis ¢ EMOPOMEZ BYADIEL] BIUZIAIMYS JUIPMS N 2-Zd ON THId
N *032M0SUBUY EILEpZOMEIdS 0FIUBRIGAM alujoMmOop famosuen)
Azijeue [amonsopes {ysednis m) mojuapnis zazid siuemodesdo - Palold
‘auzoAl|eue 3fsiam

M ‘70-4 Azie|nwuog 2 3UzaAIRUAS eluepzomeids Jeojeizsyeid Bpdq eluazaim)
yahobzpemoud zazid yAuemoloBizid yrAzomepzomeads yaAuep apmelsped eu

jauapnis “fauzadljeue 1 fazamepzomeds ISIam Mm 1B11S [ MOXSAZ yBUNyDes | sue|ig famosueuy Azj|eue
‘ejuezpemordazid Adela zelo alezpos [3[ ‘famosueuyy Anjeue nsanjez z biSojoujwia
a1dlod Burysoz suoimowo famesueul Azi[eue 30BZ2A10P B[BLLICII BUMED) emosueul ezijeuy ais afn8mysed Juapms T 4% 0N THl$

*B1asaJ] z spoBz (szaiepodsod ([oeiado [apzey ejp YrAmoSaIsy
MOIUBLUNYOP LWSIIEMOISUSBAM Z ZRIM UepEZ WBluezkimzZol Z AuezBimz Pjalond




1z |d'npa-eyd | Ausooowes podey |150d x9 emoweiFoud eusdQ | AuzaApiesd [3oid

(3unel Npaud) 1osoupoBAieim BURDAMN *YaAMOSURUY MOSAZALY
‘IMOMIDZRS BMADYY "amoInem AsAZANY “ejuaznjpez oFauziueldez walqoid yaAzsfauzemieu lweinys
"BAMOIN|EM | BMOSUEULY e[3eISR3U| 1weuAzaAzad Azpaiw
'eMOPOIRUAZRBIW BIN|EAA "AMOINIEM SINY "SuzdIuzid AwalsAs | Zpllusid BMOPOIBUAZRDIW ISURLLY yazikimz alnzijeue Juapnis T W4 O THId
‘WwiAzalepodsod T 1 =

ezyzsemz ‘|welniAisu) ejuezpbziez aoAp esd m eluemosols Anpadosd | einpnIs
o8a[ ‘oaulAzAap nsazoad ofaujeuclzel oo « "ApeEsez ‘pluniem ‘e1o1st :1fzAzap
elrezieuolzey « YoAulAZzADap mowajgesd Juaiiuue Aumold oyel ‘a1uaz2010
« "ElUEMOPAIBP Yaesad0sd mibewoju ejoy « "08aulAzAdep nssaoud 1 1fzAdep
£3035) » ({NEUILIe-2 310y m) yreniAsur yaiusazaodsm am aulAzAdap Asea0ud
“IPn3AIsul psoumesds euezszimpod Agosods | juniea « "AI0IEuAILSP)
Y21 1 1250UMEBIAS 1BISOd « “I[3N1AIS U] p50uUmelds e eIFI3UAS « *AjueuiLLBlap
1 e105) (3l ‘nBiauAs 3128(0d » :{nBujuieal-a ajwio) m) (on1Alsul Mo
YrAuozisiwez ejuedk|se ogaumerds pjuniem oyel AufAceziuesio 13343 | eIStauAS
‘eluemolany Agosods
1 3JA1S o [RZUMOIBD| (250U|BIZRIIMOUPO | MONZEIMOGO ‘i[2B1)I|eMy ASBUyEZ
ujesiamiug) « "AleiluAm BulAzeniAs 038 | oMIZPOMAZI] « IWZPN| BIUBMOISIY
nualsAs 03auzaaIms NILeMopNg M Au|ewulcy 121Au0Ine B AJSImAZI32) 191A0ihy
» “[azaumousan Iuny eleziwAlgs) 1| e1015] « YaelniAIsul m A2jumolary
"1 03U0y N$320ad Adel] o °)[0JIU0Y 2]G023ZS | ADAL e *||0IIUOY BIOIS| »
'nsazold Auclis po eluemomAlow op s13sfapad 0 '1258.11 Auo.als po eluemomilow
op alxslapod o 'Yaryzpny mogqosez Auons po anslaped o yazpnjAzpsiw
MoAUNSIS Auodls po aslapod 0 aulAdipes) a1aslapod o seluemomAiow
op e1a5[ap0d  "RIUBMOMAIOW BIOIS] » (EIUBMO|CIIUOY | BJUEMOMAIOW AS3I04d
-Aaead
ASIMOUELS BIUBMONUZOY » "ILUBYSIMOUE]S IWAL|0BIZIZ50d AZpd|wod [250UuAzd
EEUARIOOY « "e}SIMOuR)S Bu|0Bazaz50d Azpdiw yriulAzArop uaumeldn
AU|3NZPZOY « TBNSIMOUE]S WAU|DS32ozs0d AZpRIu 150UZI|EZ [BUzIYIRIBIY
BUBjeISN o “A2ed ysiMOue)s dluemodnin « ‘Aead jsimourls sluemop ol
» "YoAulAzeziue8io anpjnuys alezpos | Mg « (RILEMOZIUEZIO AJUBLIB)T
‘3|20 zazid ajuezpkziez « ‘muemoue|d | MG NIUEBISN M
Agueg « (suliteme siuemoueyd ‘moue|d alezpou) Aueld « *(mg|a3 efaeziewhyde
‘Mp|33 3JUEZIRBUZAM BZ P50U|RIZpaIMadpo ‘Blezpol) B[] « teluemoue|d sa0014
‘BIUSZI0)0 Op 1PMAISUI 315 BIUBMOSOISAZId
+ ‘LWAIUAZO0Y0 (3l e B[3MAISUI AZPBIW DIUNSOIS o "SZS|EP SUZIITUMIZ JIUSZIOIN
» "3ZSZI|q FUZIIDUMBZ BIUBZICID » IPNIAISUL BZIIBUAL" » 11[2N1AISU] BIUSZD0I0
-aoklniBaju epslapod e eluezpbziez op aslapod NuazIo0 Bl | _
IMOIS0]| « "AUZIAISAIOIMEYSY JBUNIBYY « "BlUEZPEZIEZ Op 315[2pod 3uzdAse]y « 1lan1AISUl M AS3I04d | RYSIMElZ
“BluBZpEZIEZ 11103) AZIOSIN34d « INIUEZPRZIEZ O 3neU 2udAISAP m 1|5ALU BLI03S) auezpkziez suesgqAm ainzieue Juapms IO Z¥vZ ON THId
*(%/1) Amoinjem yauly ‘smopAigAy 1 suemozAinpnngs _
‘aupoyod Ajuawnalsu| -aumAleula) e afpAlsamu| BIUEMO]ISIMU] Apesez zeso |
moIeMO] ApaI3 | ASyapL ‘aulayae|zs | amojsAtiazid ajelaw ‘sulol ‘suzaAlsBiaua |
AJBMO] :BMOIMOINS HUAY “TLIBmAD e Bluezpbziez | aufAdAlsamu] azsnpuny
"ANIS|BDESRM AJUBLUNIISU duul | MY amopiiBezod pudd | yshmopsopem ‘wAMmosueUl nyjuAl
mosaded Apjaio ‘Amojendey jauiy [auleisuow ANod Aluawniisul BU YaAdkzpoyoez ysimelz




-4

|d'nparexd | Ausdoowes podey |1sod xe emowesBoud eusdg | AuzoApjesd (yolg

*A3q0 yAz3[ ze1o 10y | 0Samog.eysauiey ‘oFauiey ‘ogaupmAd emerd

2unIg eu aluamyasuocy Yyl zeso o8amoyiepod Adpelop | ejuapimal oap8alg
1250MOYUNYILI BIUZPIIZP M NPOMEZ niuemAiuoyim Azad emead eluszsniep
'(s42poy O nidaedo M 12SOMOYLNYIES M DAL

Apesez ‘yaAuzaijaaiu yemoyaez Apepjizid) |somoqunydel m e3AIR | 3uzaAla3u
BJUBMOYDEZ *YOAL|BQUSD mopueq | niozpeu ‘mouedlo 'yosAmoBues wuyy
‘niApne :femosueuly Ijoaucy Awalqold suzoAia "1asomoBaisy Apiepuels auzoAlg
‘{953 e ¥$2) nsauziq soujeizpaimodpo euzaasjods "WSUIZI010

wAzs|ep 1 wAzszijg o3a( e wamisioigaispazid Azpdiwod yoelsejos m aoknddisAm
3uzIA19 Awig|qold emisioigdispazid zikumam aklnd3sim auzadye AwRqoid

1 YoRIISOMOYUNYIR M BYA13

PSoMONUNLPE]
| mOsueul} WAZRZoAI0p
HuAusmeld (wewou

315 3fndnjsod Juspms

yaesueuyy

‘Plosd — Amowun [auelgAm eluspnis zozid siuszpbziods aupRizpowes

‘emoueq eHuesemd ‘Fuuooe) ‘eyziizod

‘JApaD] ‘AMOYUEG JBUNL2E) — JWAMOSUCUL JWefaN1AISU| | [LUejueq 2 emowf
‘empdlupassod odaumelrd

nwa3sAs BI01S1 — NSIWOY | 1IPUD3E EMOWN — LWWAMO|pUBY 21MIDIUpaIsod m Amown
‘el2Apads ‘moiemol | qoso zomazid ‘auejmopng

A10q01 0 ‘opa1zZp © ‘BIUBIR|Z Amown — Bnysh ajuizpalzp m Amown ‘n8ujsea| emoLl(
‘[aakinzkimogoz aluuonsnmp ‘Bulejdpe Amown pepAzid

oyel zepazids — emojpuey zepazids ‘Zepazids — WAMCIEMOY B1204G0 M AMOLN
‘emoyueq 2Duesemd ‘Buuaoize) ‘eyzadzod ‘TApaly ‘Amoyueq yaunyoes —
IwAmosueuy IwelniAlsul | IWeyueq z emow] ‘emiaiupassod oBaumeld nuialss
10151 — NSIWOoY 1 1Ihuade emown — WAMC|pUBY d1MIDIUpalsod m Amown efdApads
‘molemol | qoso zomazid ‘augimopng A0qol 0 ‘04SIZP O 'ElUaIDJZ BMOWN
‘NBuISeEd) EMOLWIN -BNJSN |UIZIPBIMS 0 AMOLIN ‘WAZ2IEpodsoR 215010 m Amowin
feoklnddisim [o1as5za(eu pepiAzid oyel Zepaz.ds — WAMOIEMO] 3120440 M Amowin
*MOWN JURUOYAM SIAZIRUDIU gN| SUBUGYAMBIU

ez Adoigzispazid asoujeizpaimodpo B2101q21spazid Zazid MOWN BjURUOYAM
0331Az3|RUSBIU qN] BIUBUONAMBIU HINYS ‘MOLUN BluemAUORAM UOIIS zBimegO
(Af%z8) Auydazsmod

10440 1(D74) WIeuBwWnsueY Z 1 (§74) IWeM0igdIspazid AZpdi 8120100 M MoWn
W|URI3IMEZ AZP3ILW 3JIUZOJ FADLIN BMO3UOY BIUAIMOUEISOH ‘MOotUn e|uRI3|mEZ
Aqosods ‘mouin AWo) DUMOLIN SINZNEP] SMONIEPOP ‘MOLLIN BIUEUDYHAM
21Uaziv1dzagez ‘Amown 12521) Ajuaa(2 SUl0ISI OMOI0IWPod | OMmol0IIpazZId
‘smowin alezpol ‘puawnsuoy ‘Adoigaspazid sumeld Agoso ‘auzadzy

AQoso — Mo Aucls ‘mown ifaAledw oy Ajuawaje auols) ‘Amowun e1o3s! ‘enalod
‘loza1epodsod a101qo m Apesez azsiauolsifeu— wAzaiepodsod 912040 m Ao
‘emisiolgaspazid A1zsoy aakleziiaqo Hiepod

‘YoAzasepodsod mojolwpod |25oujejeizp m a1upassod iepod

wiafesy ezod yoAuedkiso mopoydop sluemoylepodn

1350UR{RIZP M H1EPOd

wAza epodsod 31204q0
M 30klnuc(ayuny Amown
ueigim afeuzodzol Juapms

‘azaepodsod
Amown Amoppimend |
2100Jq0 M Amown | qosods m 3[NnKsuoy JuapnIs

wAzaiepodsod

T ™3 OX Tald

€N DOMN™ 0N THId

TN SOMN o) Tyld

‘lueyiepod z gueziimz
Awou zeio aumeld Asidazid
aln1sAzioyAm Juapnis

[ez2epodsod

‘YaAmosue g ibesado aluemosossy — amoBa1s) ojuoy
‘smpmised elexAse]y ‘momAe efaeyJAsep — nsueig Ajuezpeziods

‘IMOSUBULY
ASAZALY "BMmOSUBULY BIIUSD "B129IMS BU Y2Amasueul SEMOUMOIBIU WOl

| cBrysomojunyael z auezbimz
Awsou zeso sumead Asidazad

psomoqunioey slmisAzionAm juapnis

N 9aMd ON THld |
| Elasomoyunyael

| WESUBUY Z SUBZEIMZ
Awou zeio aume.d

€N NHOVY O THId Asidazid yemosors

0N 1 Hi |




6Z

|d-npa exd | Ausooowes ptodey |1sod xa emowesdoid euazg | AuzaApesd jyold

‘auzaAjljeue alsiam

M ‘70-4 AziRInui) 7 auzaAlequis euepzomelds pedjeizsyazid bpag eluazym)
y2fokzpemold zazid yoAuemolo8Azid yoAzomepzomelds yaAuep aimelspod eu
DUIpNIS fauzaAlleue | {azomepzomerds ISIom m 1811S | MOXSAZ JIUNLYIE | Sue|g
T 1,349 nweidosd
walueysAzioyAm z efaezi|eay ‘njapow fauzoAjeue desod psoumeldod aluepeg
P50UZIAISEPDYS0.B1BY ‘BlI|2I040INE ‘NPERZO JF0UJELLIOU :08IMOS0| BYIUPEP(S
[350USEM S(URpeg “IIEUuLLIZIoP ey uuAzojodsm 1350U3015] Suepeg Napow
moanaweled [ISOUJIGE]S | 1250UT0]S| Bluepeg *(MNWN) MmoleIpeMmY YoAzsRIuwlau
polaw Azowod Azid 083uzoA33WOU0YD NjBPOW Mellaweled 3juemodezs

“yaeiuazaImM) Yahzsmuand eu 0Faskzpemald zozid EUOIMOWIO

2le150z n1ogAm op ualupedez MIBISIIZPNYR BISIT 'NSOMOYUEQ NIEZSYO

2 etudlupedez oBsuzayAdads ‘oFsueiqim Azi|eue YIedlez eu niuemojuazaidez |
njuemolo8Azid eu AxkleSajod ‘(yrednidpod ysAmogosonyip m) - Amodnig palosg
BIsnysAp

z suozakjod slaejuazaid 315 ElemAqpo yoepalez yoApzey ey emojusiodzaq
IS0MONUEE - JaUA ‘B10]5| — BDUBINSSEIURY - YoAuojomzopalu YA eld ApepAzid
=P0N ‘AN - WAMONUEG NYUAL BU BIUSWINSUDY EMEL - 935|104 M IMOSUBULY
OMPIUPAIS0 - 1Isomoueq moleims m AsAzAly - (asn WN3) eluszaaidzaqez
I>ynpoad ejFojouyaay ‘Alsucw ‘Aounueg - (Nid) eluaziaidzaqez (Hynpoad
e|3c|ouyaa] ‘Alauow ‘Ajouyueyg - 195OMOYjUEG M BMISUDZIRIdZaY ALUR)SAS BUZIAZIY
- [Buzojuoipale PFOMONUEY M OMISUDZIBIAZIY - AzpRiudid SluRlg - Smosueul
Apiweaid | yueqeieq - WAMOBLIRUI N|puey Mm 1250u1eld-a - Supjueq ajealld

- AmARadsiad YauAd ‘Apinpoud - szauied Auey - AmApadsiad yauls ‘Apnpoad
= BUZDIUCIPYD|D JFOMONUEG - DIIDIMS BU | 3IS|0d M moyueq [asojpedn ‘melAzodap
3foueiems - g - BMOINEM BIUN ‘04NT 812115 - (Nnpoad yreysads o mpizpamodo
‘uengal JAqopz ‘pnpoad Amexa10 ‘JeiqAm) odamolipady qnj oFaulAdAisamun
npnposd exAishiapieiey? ‘sidQ (usiupesez yoAzsziuod z uapal eu niesagas bdmid
pazad rejuazald swuloy m ausimelspazid | mojuspnls 3dnis zazid aluemooesdg
¥d3s ‘dalLs

‘L3DYVL “MXIj3-04NT | 11X)|] YSZINZOS ALUDISAS I ‘OUNI-TLIDYYL ‘TLANGHOS
WIRISAS ‘BMOIUDZI]IZOY BQZ| BMO[RIY YIAMONUBQAZPRIW US2ZDIj20d ALUD)SAS
afresado suu| "azauieid Auey “amoyunyoeizod 1222 ‘Tjaz2 ‘Alejdez ejusasjod
‘Nmalazad U304 'aMo3Ueq DUNY2EY "MOYNUBQ 9MOIUIZII(Zod 3ldeiad)

‘myueq IWBSUBUL BILEZPRZIRZ "YIAMOIIS01IEM Moudlded YaAmoyueq

yrAuznp efsiws ‘smoyueq Alexo| | MAzodaq ‘moyueq shesado sumisey
‘YaAmonzahzod wul) | moyueqeled Wa|qold ‘Moo|g | )ig eloy [amolApady
1250U|0PZ BUIID "YIBYUERE M AMOJApaD) [24H0d ‘MmOlApaly A1zsoy | eleylAsEly
‘115HaM CJUONSAP ‘Dmodueq PzaAzod ‘AlApasy imoyueq abelado aumAnly
"EMOPOICUAZPBIW

| emolesy eysepodscd e AMONURG WalsAs ‘'0Fomojueq NwaIsAs BINNIIS

1 MuBWIBET "0BamOueq NWSISAS | BIODIDS YIBWERL A mOyueq J50ujejeIzg
*BMISUBZI9J0dS BJUBIMONUEQN UDId0]S ‘MOYUEBG OP JIUBINEZ ‘MOYUEBY
SIUeSazZ1150d "1 DG AAUIZIBUZ | B0y "B2I[1ZPjods pjueq e aulAswoy pueg
'395)10d M modjueqg sumeld ALLIOL ‘amojueq 1950UBAZY ‘NyuRg eRILLSQ Tamoyuey
1350u|ejeIzR aumeld Ameispod moxueq eleyyisepy zedo sfezpod ‘e301s|

eMosueuL) Bz||euy

aluemozoudoad | elJlPWOUOYT

Jsomoyueg

‘3104 auzod [aiu m dklnwilAzad
aidrud m slnaesd juapmis |

-gjodsaz m alnoead zeio
elwepeq ainue|d 1 afnzivedio
2|U|BIZPOWES JUIPN1S

‘Brasomayueq z suezkimz
Auwlou zeso aumeld Asidazad
alnisAzioyAm Juapnis

m:|m<|om|§m

ajodsaz m

aemodeud | pejerzpjodsm

ze40 Busepm doead

SN dI3 O TYI4 | Jemozivedio | zemoued

TN OINVE OX THld |

B ST T Yid




DE

|d'npa-eyd | Auzdoowes Lodey [1sod xo emowesBoad euadg | AuzoApiead [yoid

:op M908 3sal Juapn)s ;afousredwoy

-Aoead ioeziueSio | [amosuruy lkenyAs ofal yaiskzakop

yzejuepez Azad wiy m ‘emisioigspazid Biosoujepeizp Babzalg z yaAuezkimz
yepez bezieas Azid jemodeldjodsm Juapnis “njeizp/emisioqaispazad ilbniAisu
739Z) BU UBpEZ NuBMmAucyAm Azid jemoisAse Juapnis [omojodsaz Asesd sezopod
8|04 auzZQ) Jujad JUBPNIS ‘IMOGZNS BILIRI0d JemAucyim siujenpimApul Uapnis
‘Amopomez lomzoa Azsjep [oms

jemolyafoad Juapnis ‘eluepez au|odszizsod jemoz)ER) WU Z 3pcSz zeio Asesd
welFoucuriey JAziomls 1uapnis (Biasouelads Buemoipnis zeio Bmoysimouels
Blaejuawunyop z 3juposz) NYSIMOUE)S WHOMS eu B.id JemozIueZI0Z JUBpmS

"yae|od yaAuzon i

YIAuzaajods yredmid yoAuzoi
n ‘Frodsaz m aiuenpmApU]
alnaeid uapnis

-Amopomez

lomzo. [oms alnyyalosd

WAL m ‘Daead kloms

7 emopomez exApield | ainzivedio | alnueld Juspms

9N 224 Oy Ty

TN 2-2d oY T |

yaAmowesSoud 125213 2 npepAzid oBsuzaindwa
oFausem d2ez)eas 23k(nwiqo ejueuoyim 03au|3IZpoWes op aluepez —yaloly

'yaAmojodsaz

1 yrAujenpimApL;

uepeq equazpemoud

Op 2UzIUOY [IsoulBlBIWN

eyAIsA1els H|EUOYSOR UapNIS

‘yorIuaZOMM) yoAzsauand eu oJaskzpemond zazid BUOIMOLUD
ale1502 nIogAM Op UILPEBEZ NIDBISAIZPNY |1y RIS 12SOMONUE] NIRZSqO

z eiuaiupedez odauzaoyAsads ‘oBaurigim AZijeue yaeadlez eu niuemojuszasdez |
niuemeloBAzad eu AskfeBsjod ‘(y2edmiBpod yoAmogosonyiy m) - Amodnis pyafoag
‘BlsmjsAp

2z suozakjod abejuszaid 345 BlemAqpo Yoedlez yaApzey ey emojuaioidzaq
250MONuRg - YIUAL ‘210151 — BJuBINSSEDUEY - YoAuOjomzopalu JA eld Apepyizad
—ADION ‘AN - WAMONUEY NRUAI BU BJUSLUNSUOY BMEI] - 3I5|0d M IMOSUBUY
CMIIIUPRISO - [250MOuE] [amoTeims m ASAZATY - (QSH ‘4N3) etuaziaidzagez
1[ynpoJsd eiBojouyda) ‘Ajaucw ‘Ajousueq - (N1d) elusziaidzaqez iIlxnpoid
e13oj0uy2a) ‘Ajauow ‘Arojueg - 1somoueg m BMISUZIBIdZOq ABISAS duzadzyy
- [auzaucup)a)e RsoMmoyUeq M OMISUBZIBIdZaE - AZpaluatd Blueld - amosueuy
Apnuedid t pjuegesed - WAMOISWIZIUL njpuBy m dsouleyd-a - Junjueq a1eALd

- AmApjadsiad “yauls ‘Apynpoad - szaujepd Auey - AmApjadsiad “Yauil ‘Apinpoad
— BUZDUCIIY3|2 JFOMONUEG - BIIBIMS BU | 3IS|0d M moyueq [35ojpedn ‘mojAzodsp
abueiemT - ©4g - emolniem elUN ‘04NT BJa11S - (NPNpeId YIBYIaD o Ja1zpaimodo
‘use|ndas Aqopz Pnpold Ameyalo ‘Jeigim) 0FamolApan gn| 0ZaulAsAisamul
npnpoad ejAisAsapieieys sidg :usiupedez yoAzszivod z uapel eu njesayal kdnig
pazid l2ejuazaad sjwio) m aluaimelspazid | meuapnls 3dnig zezad aluemodlerdg

*1350MOY UEBQ

nsatyez z pj=foid
Aujodsm 2Bfnzi|eas ardnis
Fsomoyueg | mafnoesd alumipe Juapms

.omwﬂ;.um:m:a eluepzomelds oSaueigim asujomop lamosueuly
Azileue [3morsoed (Yaednig m) moluapnis zazid aluemoseldo - palolyd
(MoluBINYUOY YoAZSZI|gEU BIU|ENJUSMS) ILLAMOIONIS

IWIRIISOBIM 2 WINISAZSM apazid e (ILUAUZIA12109]) IIAMODIOZM |LIBIDSOY|D1M

z efnumouod 215020 M Auelwz askzpoyzez BlRIuSIQ "1950UMOIUR] | BILIZNpEZ
‘1Isouuid ‘psoumApinpold pliuzeysm BIRZINAM IDUDPNIS "BMONIUZEYSM BII|BUY
‘oI pod 035URIISI0 MOIUZINYUCY

YaAzszijgleu zo1 Aza ‘YoAmolionies ydsAuep op o3 Bzsoupg "UeIZ 3IS YIAUBLIONOP
uAzaAzad Bleynzs "whAuuaziysazid ‘wAmosezy azpepin m auep klelusao puapnis
‘emlsicigspazid oSaueigim YoAmosueuly uepzomelds ajuelAzd suddism

#N7I5 ON THld

€N ANVE OX THIA




83

[d-npareyd | Ausoocowes podey |1sod xa emoweaSold eusap | AuzoApjead yoad

'0Faza1epodsod nfomzod | NISOIZM IIUUAZD "BUZIIUIOUCHIONBW
1330UZS|EZ | BLI0TB1E) BMOMEISPO ‘82iepodsod m emisued eEjoy
‘1hynpoid Ayzsoy “ezusanpoad yrAuzawou oy iizA2ep AMelspod

YIAUZINOLOND

-ouzdsjods mowsjgo.d
32kzoA10p YoAuul ApkjSod eu
2sonem)o alnzeyAm ‘Azpaim

walueze|mzold
wAuRIZpOWEes

Z 1P$ouUpnIy

nyjpedAzid m mopadsya
nuideo ejuedaisez | Azpatm

llwouoy® AMEISpO4 BILSZIBUZ BIUDIOP JUSPNIS I 3ad OY THId EIUDZIBUZ BIUBIUD20P | ZONM | HI14
1usladwoy 15a] Aujomop JeucyAm Juapnis ‘pAReld eluemAiqpo WBPUNISLY
e35{31W Op YIAUIEMNBPE YIAMASUBULY YIALED | UDIMEISSZ 'MOIUSINOP wAuemolpn1s az YsAuezbimz
yrAuemAmolofAzid nsoumesded Auado jemAuoyop juapnis ‘Aamepodeld iPuaiedwoy | |asowlalaiun
0} jemopiodel | uepez 81qals zazid ejuemAuoyAm nwolzod Ausooowes jesAuoyop ‘Azpaim [aloms nuels
1WBPNIS "uepez a|gals zazid yoAuemozieas ndaigazid z 3lejas jemepz Juapnis 7 EMOPOMEZ EYADRIY Augzoowes alnuojop Wapnis 1 T-Zd ON TdId
wiunIany
wAuemolpnis az Yohuezieimz
‘usIadwoy 1581 AUjoMop JeUOXAM JUBpN1S “wAuozopzid fHAp eld waunyaido ibuayadwoy | ;Psoulalaiun
Z ILIBNSOIUM 215 Ji[B1Zp | Adead [Sfoms mopiale Auado jemAudyop yuapnis ‘Axeld ‘Azpaim fafoms nuels
{auemAuOyAM OP NIUDISIIUPO M AUONS SUIOW | BGRS AOMS jezeysMm JUapnis T emopomez eyAbield | Aussoowes alnuoiop Juapnis € T-Zd OY TdId
= “{DDvAn) njendey n1zsoy o8auozemolupals zelo 03300 |
1 08ausem njeydey nizsoy ejuelelsn Apesez Burisoz auemoluazaidey ‘Ayajez
1Apem ya| zeio amisiolgaispazid m yaioqo | yohusepm mojendey alezpos Buejsoz
BUOIMEUIQ "njeydey 1250y "YaAzosepodsod mojoiwpod azsnpuny | Ajeldey
"AULILY 250UMOTU) BU Bluaznppez mAKdMm | Pa)D Auwaln
| jnaepop [of Tamosueul) |uB|mzp Apesez Buelsoz suemoluazairdes oypeudd
oFaulAoesado mysiz niuemoued m (USIMmZp S1ueIsAzIoNAM zeao [sulioesado 1seud(aun
WEIMZP elUBLeIZP WZ|UBYW “DsoUMOIUas nBoad Azjjeue Apesez (Buelsoz 1 Azpaim [armou sluempsizod
BUOIMOWQ "BImisiogaspazid m npendey | nyiklew AInpinias siuEMORIZSY BMI51010D1spazZId asueuld zazad 315 LjeUOySOpP JUIPNIS M d4 OY 1y
el T -amou3 alzAdag
“aUlAzA28p PUNYIEL DMOSIINOONI0IN
MYSAZ [I50MI|ZEIM BZI|EUY [azapkziez
Jasoumeluad ndord ezijeuy 1250MO)UNYIE) ZBI0
ysAulAzAIBp moja2 Bjp YydAuUSIWZ | YoAHRIS MOIZSOY BIUBMOIEZS APOIBIN MQ12503 mjunyoel melspod
‘MOIZSOY BUlAIRNLASE]Y BLAYAIY [32kzaA10p 1250U3BlaI1LIN
‘AulAzewnsogul walsAs oyel ezopkziez Jsomoxqunyoey [azapkziez PSOMONUNYIRL | | Azpaim [amou auemsazod
‘[ozapkziez |[Dewlojul Ojpouz O3El MOIZSOY JBUNYIRY | | MOIZSOY MYLUNYIEL AMEBISPOd zazid 315 1| BULOYSOP JUIPNIS TH Zuddd OM THId
‘YIAMOIISY mopdg avemesdod
‘euzaAll|euR e[2USPIME — IMOTBISY 0JU0Y -c3amosueg emesd
'yaimoyiuim ibesado aluemodsisy — amodoisy oyuoy mosidazid vejwz sisauez
“aimosueq (Hesado auemoddisy — amoB3disy 0Juoy M - BMOpoMmez 1asoulslaiwn
+alezpoa ‘a13vlod — 922.epodsod alesado 1| EUDHSOR | B3ZpalM EMmAQOpPZ
‘momised elaeqyAsep ‘momApie eleuyisep — nsuepg auezpkziods 50MmOuUNyIey BlUjRIZPOLIES 1UBPNIS TN NHOVY oy THid
Aoead Jsonjel | Asauey [omzold Bu a1s ejuemoiunwoy Fusjadwoy
migdan famojodsaz | [aujenpimApul Asead m Deiunwioy pscumAiaya [RELTLTTTTTRT-T]
“AufAaemAloLd 351 ) AD - YoAulAoeyljde mojuaLunyop eluaziom) Apesez | MOSUBLHY
‘YaAmopomez fpAzodsApard aayadse M LOMS ‘Bi3)iey BlUBZpRZIEZ NSa.y ez Z |asouldfaun
epolap Aseud siuenuz/ nuempinzsod Azid | OMS BZI|euY - AuD1IS SQEJS | BUION nsanjez z sfusjadwoy 1 Azpaim [aloms nuels
‘faulAses)ijemy SIMowWzod AleInsyad M Yy1S epoIaln bialiey awuezpkziez I|EUOYSOP JURPNIS ™IAZ O TdId AURI00WES BIUBUOYOP | T | HI4




ZE

{d'nparexd | Ausdoowes podey |3sod x5 emoweiFoud eusag | AuzaAyyead jiyoid

.wu\av_m._n. M DIMOZENSM | ApEIOD NW BUO|31ZPN FEMOSCISEZ JIjenlod Juapnis
‘yoAupnJy Q531U BIp UBPEZ S1531EZ M Jowod | BluUausE[Am o Jsoud Juspnis

‘mpyiumodead yaAuul zezid (auozpiziods [[aejuswinyop z jr1sAzio)
Uapnis ‘meyiumodesd ysiuul oBsuzaiioluaw eppiedsm 9z jeISAZI0Y JUIpNIS
o3aunzozid Apeld eunyardo o8auzaiiolAuaw epiedsm 9z jeISAZI0Y JUIpNIS

Yrauzauald moypols IPuspima Apesez | e101s|

‘YaAumesd 1 YrAujerdjewalu DsopEM AuRdAm | [moSBIsy IDUapIma Apesez
‘YoAuzauld MOYPOIS I[UIPIM APRSEZ | R1OIS|

‘oFsmosueur) mjluAm lamodalsy Ibuspima Apesez

‘Yohu|elrads

Azsnpuny | maazal ‘{Azsnpuny) mopendey euadim | [amoB5isy buapima Apesez
"MOPOYIAZID | MOIZSOY| US2ZDI|Z0J Au=aAm | [Bmod5a1sy iuspime Apesez
‘Yriumesdouzoggnd moxunyaeszod Auasim | [amodaisy iIbuapime Apesez
eyumodeld z moyunyoeizos exAISAIIRIEYD

"MONUNYIEIZOJ IAJRLS0Z0d AuBdAM | [DMOB3)15Y Ibuapima Apesez
“moqunyIeIZOl

AusdAm | [omoBd1sy Iouapima Apesez ‘moyunyaeszol eRe)yAse] | B101S|
‘Asesd mopjnpoud Auadim 1 omoZisy Ibuapiva Apesez

‘MO ALBIAM | lBMOEDISY IDuapIMa Apesez

‘yrAmouuialodngp iAsamul AuaoAm | lamoBSaisy 1Duapima Apesez
‘BIMOPNY M YIALEMI] MO POIS AuadAm | [2moBa1sy I[ouapima Apesez
‘YaApemal mooipous AuadAm | lemoSaisy Ibuapima Apesez

T EMOPOMEZ BYADEL]

*alu|3izpowes
yezkimzol yenod

31U YA ‘Mmowd|qoad

| P50UpNLY BlUEZRIMZOL N|3D
memisioigaispazad/ibnAsm
moylumodead

Azpaim z e1sAzI0Y JUBPNIS

v 2-Zd O Tdid

O T-Zd OX Tuld

EMOSUBLIY 250MO}UNYIEY

1ISOMONUNYIEL NSBIYEZ
z mojsi|elads eluszapeimsop
| AZpaIm Z BISAZIOY JUIpNIS

‘emisiogaispazad Aizsoy asklezkioqo yjepod
‘YaAzaiepodsod mojoinpod souleleizp m alupalsod [yepod
‘wiafery ezod yoriuedkiso mopoyoop aluemoxiepedp

[aziepodso?

‘YIAmosueLy)

MOJUBLUNIISUE BIUBIAM | YoAulAZAISMUY JB1ZMIspazId 51Ua30 m [Busaqo
1250eMm BIUBISAZIOYAM ZEIO JUBI | YoAuzBluard momAydazid [audeqe | (apzsAzad
13501 eM eiue|e1sn YaArkzoAl0p YepeZ AJURMAZEIMZOY ‘IMOSIDI0 12501
‘[amolusdoad Adols [sumApiaye eluelsAzioyAm oFauzadpiedd 1soMIZOW

| elueleIsn Y2AIRzIAI0P UEPEZ BlUBMAZEIMZOY "eMOIURI0Id £dO)S BUMAY )T
‘[a}8k1 I[2ezZRNdEY ZRIO

Y2Auozoyz | YoAlsoud ya1aspo bpag pAzadiop eiuepez ‘njeldey 1soiAzid Aucjsano
315 exysAzn wpjel od ‘nsezo gn| [apef Azad ‘famoiuaiosd Adols az)el e ‘npendey
Komy fauep [akzanq 1 lajzsAzid 1DsOUEM H2195PO YSAISOIEU AJOAMY BIUBZIBUZAM
kpaq pAzoAl0p ejuepez “a1sez M ezpkiuald 1Is01EM AUBIWZ BJUBIEISH JSOUl3laLLN

mouapnis n yaiokinyyeizsy uepez sluemAizbimzoy ~auozoyz | aysodd 1aspo |

1I50U[RLEIZP M DlIEPOd

BMOSULEN BATRLUSIEIA

“moyadsya AZpaIm WAY |

m ‘louzakysieldads Azpaim

2 3k[e1sAzicy ‘PIsourdfaiun

1 Azpaim [amou auemiysAzod
zazid 31 ||RUCKSOP UIPNIS

T NIdvd O Tuld

™ Damd 0N THI2

‘moledsya njqolop

2 Jkle)sAzioy ‘lasouldlsiun

1 Azpaim [amou ajuempsizod
zazid 31s Jjeuoysop juapnis

TN NIELYW 0N THH

yaAuzaApead o
| yaAzomeuzod mouws|qod




33 {d'npareyd | Ausaoowes podey |isod x3 emoluesfoad eusng | AuzaApyeld jiyoad

‘empiupassod odaumesd |

NW33sAs B1015| — NSIWOY { 1Pouade emoun — WAMo|puey apwdiupassod m Amown
‘[askinzkimoqoz sjuucaisnmp Taueidpe Amown pepAzid

oyef zepazids — emo|puey zepazids ‘Zepazids — WAMOIEMO] 10040 M AMOWN
‘emojueq elueiemd ‘Suniojoey ‘exzaAzod Apasy ‘Amoyueq jaunydel —
JwAMosUBUL [WednlAlsul | [weyueq 2 emoun ‘empiupaised o3aumesd nwalsAs
£10151 — NSIWOY | IDUa8e eMmOLN = WAMO{PUEL 31MIIUpaIsOd m Amoun elApads
‘MOIEMO] | SO ZOMaZAd ‘BueIMOpPNY Al0GOA O Of31ZP O ‘RIUBID|Z BMOLLN
‘nFuises| emowun -3nysn 1UazopeIms 0 Amown ‘wAzaiepodsod 2120400 m Amown
[aokindsAm [a125320(eu pepiAzad oyel zepazids — WAMOIEME] 3120140 M Amouin
"MDWN BIUBUCKAM S1AZ3|EUBIU gN| BlUBLOYAMBIU

ez Auo|ga|spezid psou|eizpaimodpo Bolo1qaIspazid 2azid MOun ejueucyAm
0891AzajeuUBIU GN| BIUBUCYAMBIU PFINYS ‘MOLUN BIUBMAUGHAM UOLIS NZRIMOQD
"(A/xza) Auyoazsmod

10440 {{D7g) lweuawnsuoy z | {gzq) nuedlolgaispazid AZpaiw 3120100 M mown
WIRIURIBIMEZ AZP3IL B2IUZ0) ‘MOLUN SMOIUOY RIUDIMOURISOd ‘MOWN BIURISIMEZ
Agosods ‘moun Aoy ‘BUMOWN SINZNEJY SMOY1EPOP ‘MOWIN BIUEUOHAM
BlUa2291dZageZ ‘AMOWN 125313 AJUSWS[ SUl01s| Omojolwped | omololwpazid

‘mowin alezpoa ‘puainsuoy ‘Adoiqaispazid ‘sumesd Aqoso ‘auzadzy ‘uepez
AQOSO — MouIN AUOS ‘Mowun |[2Aredwoy AJUBWSD SUI018! ‘AMmown e3035) ‘a1a3lod WAz31epodsod | yaiuemAucyAm op 1zpoyapod
Tazaaepodsod 8120100 m Apesez azslaiuloisifeu— wAzaiepodsod a1301qo m Amowrn B120JG0 M Amowin 3jujelzpamedpo Japnlsg 8 oomN O THId |_

‘lezaiepodsod D50151MAZI9Z) M YIAUBMOMIBSGO YIAMOSUEBULY
HSIME{Z BIUBILINZO) | 315 RIUIZSOUPO BISOUIDIBIWN | MOSUBLLY NSIYEZ
z wepdlod (wAmomelspod z mojuapnis siuaiwoleuzez njas eu esklew lwensamy

meuapnls zazid lwAuemoluazald peu e[snysAp 153l euczpemoad palez yiewes ‘BlUBpe?Z BZ 250Uleizpatmodpo
M hwesueun z Auezkimz 1ew) eu [asa zpbq Shejuszaid kinmojodizid nuspnis ERTLE] EFAETVRUET I Y NH OY TdId
[ yramoweldoad 125841 2 npeplAzid oBauzaAldwa = =
oJausepm afzezijeas 22knwiRgo elueuoyim oBaujizpowes op aiuepez — pyafoid 150U BMOSO)S Yol
‘YaAuzadadwa mopepzol MOYUNIEM WaIUSIUP3|FzMmn
AdA) -oBsuzaiidwa npepjzol s1ndfod “Asanjim ‘aonqe) 1931925 "odauzaishels Z U2AUZIAISAIR)S
njensiew alvemodnis | ajuemoypbziod ‘08auzoAISAIRIS NJRISIE LY BOIIUOY pPOISW 3IUBISAZIONAM
‘YIAUZIAISALEYS Lepeq su|eizpaimodpo
Ade13 ‘uepeq alezpoy "YaAuZIAISATRIS YR2 Blezpoy “exisoupal | 250MmoI0IgZ eyAIshes SNpUIWoY3I JUIPNIS IS O THI4
— “MopSIq “|1250U|EMO50]5 |
Y211 zoudoad YIAUBMOIBZSO [50UZI3)AZN BUBDQ "NjFpow 2imelspod eu efayApaly Y3t MONUNIEM YIALLOPEIMS emopomez ko) Buoiujed
‘nispow 1soulepAzid [auzaApjeid eusdo — njapow eleyyAdap 153[ | YAuzaABLIOUCHD zeao baesd buemAuoyAm
‘npEpow moalawered elewAlsy pojaw 3|ueSAZIONAM Z duezkimz pluepez
‘Ni2pow moyIuuAza ePeyyAlads emojapow Aza1odiy S1UEMEINLICYS aluemozoudoud aujerzpaimod po nw auoziamod ez
amobisloud epdlez | BLIBLUOUONT alnpuawoyal Juapms X d3- 0 THid | 1psoujRizpaimodpo eluelq | 50N | did
[ 1 T “PI[IAZPOUIES
sezkimzol |jenjod
‘Biosou|eads Buemoipnls az o8auezkimz nwajqoud 31U yoAio1y ‘mowa|goud
BIURZRIMZOI 12$0MI|Z0W 1B WD) BU JIP0JZ 4IAUZOI Z 3BLLIOJUI JEMIYNZSAM 1 1250UPNJ] EIUEZEIMZO
wapnis “awly/alniAisul 2azud YorAuemouodosd oSamopomez eluajeuoysop _ NFad m moladsye
| UJBLIIO) M JRIZDN JEIG JUSPNIS "Y213242d53e YIBPRIEU M {BIZPN JRIq JUIpnIS T BMOpOMEZ BYADJRL | AZpaim Z 15AZI0Y JuBpnIS




123

|d'npa-eyd | Ausocowes podey |1s0d xo emowelgosd euasg | AuzoApjead |youd

(A/xza) Auyrazsmod

10190 {{Dz7g) LueuawInsuoy 2 | (4zd) IWedio)gdispazid AZpa|Wi 2120400 M MoWN
WIBIUEIBIMEZ AZPSILU 31UZ01 'MOWN 3MOIUOCY Bluaimourised ‘moLun eluRIIMEZ
AQos0ds ‘mouwin ALLIO) ‘BUMOWIN I|NZNE(Y SMONIEPOP ‘MELIN BJUBLOYAM
sluazisidzagez ‘Amowun [253.) AJuswa|3 2Ul0]s! omojoiupod | omolowpazid
‘mown alezpod PUINSUSY ‘Axoigaispazid ‘aumerd Agoso ‘auziAzly

Agoso — mown Auonys ‘mowin ibAIedwoy AJUSWS|R aU303s! ‘AMmown e1015! ‘9)a3lod
'fazaaepodsod 3120190 M Apesez azsfauoisifeu— wAzaepodsod 8150440 m Amown

wAzepodsod
3010 A Amown

‘YaAzasepodsod

mown niuemolzo8au
Azid Bmosauziq 33314419
1 3A15 2INs0ls Juapnis

£ 90MN ON THI4

“WAMOINYNYAZRAIW nysimopols m AulfAzeo8su sao0ug
'saUZIQ 2u mAdm LN | - BleZIAMZ “EIUBIMEISEL ‘a501IEM ‘B|8)9Y
-ejuazpazidn | AdAroslals

BMOINIYNY 3UZOY

OO

ysaza) Apojawt JkfemAzn
medAjoa91s BjuRyIUN Op
250m0108 ainzeyim Juapnis

WAMOPOMEZ NYSIMOPOIS
A BIUIIMBISEU | [350LIEM

auuaiwpo ainpjadsas juspnis |

T Y OX Tyl

T A4 O THd

-o8aulAzerodioy | o3amogueysouley ‘oBausey ‘oFaulmAid emeld

d1UNJE eu aluamyasuoy Y zeso oBamoxiepod Apeiop | ejuapivmal 08ajgalg
‘LDSOMOJUNLIE] HUZPIIZP M NPOMEZ NIUEMAUOYAM AZid emelrd ejuazsniep
‘(s3apoy 0 mauedo m psomoyunyaes m A1

Apesez ‘YoAuzaAleaiu uemoyoez ApepAzid) 12soMoyUNyYIRs M BYALS | BuzaARRIU
BJUBMOYIEZ "YAU|ENUDD MOYUERY | NIoZpey ‘Mmouefio ‘YIAmoBuries way
‘niipne :famosueuly 1josuoy Awajqold auzoAlg 1250mOS315Y APJEpUR)S QUZIAYS

yaesueuy
1 Y2e1350ModunyIes m exAlg

IFOMONUNYIR | MOSUBUL
ANSINEZ M YIAUPSaZAIU
yoAuzaAle moplepuels
YaosAm BlueMBUZN OP
750m0108 alnzeyAm Juapms

ems101gd1spazid /ilnjAisun AN od z aakleuAm o3auzagnd nsauazu 1/qn)|
oBauzosgods eysimopols Agaziod askleupd|Bzmn eluejeizp jJemAUCHAM JUBPNIS
"MOUBYEIIUOY | MO ‘Mmoyiumooesd oBal ‘emisiolgalspazid yorhakzaAop
IPewaoul 13sounod zeso yrduep Auosyoe pesez jeSaziisazad Juapms
BlUBUONAM oBamoipimeld yd1 op JAzEp | BlUBPEZ NW BUOZIIMOT feMmoyes)
3ulezpAmodpo uapm§ Bimisioiqaispazid/ilaniAlsul [puep m yoAdkinzéimoqo
yaAuzaumanm mosidazad | inpaaoad zeso Azead emeld jedaziisazid wapnig

anyny | mopk(3od 250Up0IoUZoa BU ALIEMIO JAQ 1UBPNIS
‘hnjArsu/simysiogdispazad m wAskinzEImogqo |WEeRsoem | HALS |WEPESEZ IS
[eMmOJaN JUSPNIS "EIUEPEZ NW auoziatmod ez Jsoujeizpaimodpo jisouod Juspms

7 EMOPOMEZ B)AP eIl

T 2MOpoMEZ e)AD|RIg

T eyApjedd

158l BUuEMAQPO [BU01 M
‘fanifsu m yaAuemoziuegio
o8suzaNgnd nsauRyu |
o8auzisjods eysImOpoUS 2392)
BU YIB|URLRIZD M AZHUISSZIN
ZEJO ElUB}RIZD BUOZIBIMOd

BZ P50ujeiZpaImodpo

82310 JUSpNIS

N3y
1 mopk3od 2soupoiouzol
alnuezs ‘lemopomez
pjA1e pesez edoznsazid
‘eluepez nw auozsamod
ez psoujeizpaimodpo
azJaig WIpn1s

T J1dM3 0N TYId |

A ¢-Zd ON TuHd

Y T-Zd OX THId

LAUNIBLY WAULMOIPNYS
22 YoAuezbimz mopomez
afaApesy | y3golop o
2504egp Nj20 eU YdAabklew
yeie|zp ejuemow(apod
zelo yahuu po 0893
ejuedewAm | [omopomez
Ate euedozaisazad

90N 1 Hld |

paload ~ Amown faueighm ejuspnis zezid aiuszpbziods sURIZPOWES
‘emoyueq ePDuesemd Fuuoiie) ‘eyzaizod
1Apan] ‘AMONUEQ HBUNYIES — MUAMOSU BUY IUR[INJAISUI | IWEUE] Z BMOW |




St

id'npaexd | Aussoowes Jodey [150d xa emoweidosd eudan | AuzoAyead jijoid

EMISIOIGAISPIZIA IUEBIUSYBIIUGY ZEIO IWelumodeld Tuelualy

Z Adeadiodsm | [aequnwoy [Bmidseim ApESEZ JemOs03s JUIPNIS ‘AR eld
eluemAgpo naslau m YaAsenzeimogo molezaAqo/ndas op Bis jemosolsop
WIPNIS "emisiogaIspazad filomAlsul yaAulAdowold yaeuereizp m jeizpn jesq
wpnls “Asead nasfaiw m dugysowie buzelAzid o Jeqp pjApesd a10yen muspnis

anyny | mopk|3od 250Upolouzoa BU AIEM]O JAQ JUBPNLS
‘hnAysul/amysiogdispazad m (wAdkinzE|mogqo |WEIISOUEM | DAL JWepesez 315
femolan] Juapnis ‘eluepez nw suozisimod ez Jsoujeizpaimodpo jisouod Juapnis

7 BMOPOMEZ BYADIBI

T emopomez exAp{eld

‘ejApesd
AZaAY0p 035101 ‘Npomez

3[ApEJ] 1 Y2 0I0P O BQP ZEAO

Adead naslaiw m Biajsowle
138wy Alqop 0 eqp Juapnls

angny

| mopk|Sed Js0uposouzol
alnuezs Tamopomez
1}A13 pesez e8aznsazid
‘gjuepez nw suoziamod
ez 2s0uleizpaimodpo

EHETLRUETTTS

"It Azuaajos ‘amoluazasdzagn-ouzauyasy

Amuazal ‘ibynpold A Auod0IMpo YazrBIdzagn npepjez IWESUBUY) BIVezpEzIez
‘BUjelIeNIYR ISOURFRIZE 1asou|eird A SsomBiews ‘amorend ey (BowAnn

%_o._n — Asowun [aueighim eluapnis zazid stuazpbziods sujsizpowes

‘emojueq efpueiemd ‘Bupioloe) ‘eyzoAzod JApaly ‘Amodueq jPunydel -
HUAMOSURUL JIR[INJAISUL | IWUesUBY Z BMOWR "BMIdIUPaIsod oBsumeld nwialsis
£10151 — NSHUCY | 1IDUBEE eMOWN — WAMD|pURY 3mi2Iupalsod m Amown eApads
‘Mplemol 1 goso zomazid ‘auejmopng A10gos O ‘0RIZP & 'RILSIDJZ BMOWN
‘nBuises| emown -Bnysn SIUBZIPEIMS O AMOWIN ‘WAZIIEROASOE 3130400 M AMOWN
[2aBnd3ysAm farsdzaleu pepjizid oxel zepazids — WAMOIEMO] BI040 M AmOLun
"MOLIN JUBUOYAM B1AZI|BUBIU GN| BUBUCYAMDIU

ez Anoi1qaspazid ssoujerzpamodpo ‘S2101g31spazad zozid mown BlUBUOAM
0591AZ3|BUBIU qN| BIUEUGHAMBIU IS ‘mown BlUBMAUOHAM UOILS PZBIMOgQO

eIuazIBIdZAYN

‘lamoiuaziaidzagn
Iyoutelelzp

M BUpIGZIIU BUZIALD
Apiepuels a140sAM BU
Auemoyuniayn isaf Juapms

i TZd OF THld

TN T-Zd ON THld |

¥ Z3an OX Tad




9E

|d'npaeyd | Ausoocowes podey [1s0d 2 emowesfoud euadg | AuzadApiead |youd

‘pluemojuazaldes

op YoAupaqzalu |[ewiogul sanez | soupal 3503 31m skleiupd|3zmn yriuzausd
moaMdazid yaunyaes zeso 18418 | MOYSAZ yaunyoel ‘sue|iq pezpbziods Bpaq 1puapnls
YaAmosueuly yrAuep amelspod BN ISOUpal 1250Y[3IM PO 1250UZ3[EZ M | 1ISCMOoyuUNYyIel o
Amersn Enjpam yaimosueuy vepzomelds Wstuezpeziods 3z suezkimz auzoApield epdler
{2 YSI) YoAuziuayd

momArdazid nyjunydel 2eio (€€ YSIN ‘B 4SSN 'S ASSIN T USINI) mopoy2op LpAumoyies

z eepzomelds ejuezpkziods (OF YSIW) YoAulAaA1samul 1asowoyaniaiu ‘(z 4Sll

mosedez (9F ¥SIN "ET USIAL ‘S 4SSN ‘9T ¥SIN) :yaAtemIl modpols Auadhm | ibejuazald|
22k22A10p 1WA M ‘BmOpoJeUAZPDIW AplepuBls 2UBMOSOS [31a53Z00eU | FueIgAM 2800 (8T
455N /T HSIAL t sulAadazuoy Al 45SIA Bnjpam YoAmosueuly uepzomelds ejuezpbziods
Apesez Buejsoz auoimowo — [amosueuly 150zamepzomelds ApJepuels amoposeuAzpsin
"(4SH) 1950MONUNYIEY MOpIepUELE

yaimofesy | 3somonunydes o Ameisn Sngpam aAmosueuy yepzomesds eluezpkziods
Apesez BUBIS0Z JUCIMOWC — famosueul 1350zamepzomelds Apaepuels amolely
"BIUEMOSOJSEZ UDI 1ISOMI|ZOW | 1§ZRIMmoq0 zeJ0 [mosueul))

12507MEpZoMEldS 315142 M 3[deiNSal amopoleuAzpbiw | amoleny ‘Yismosueury
uepzomesds iIDezAiepuels | IDeziuowley andfod famosueul) 3lIBWIOLII BU MDY UMy IAZN
BlUBMOCG3Z1)00EZ RIS BIU0Y M [BMOSURUYY 1D50ZoMmepzomeds [omzol | el10ls1y (kuejsos|

2UOIMOLIO — AlBpgosd | eruemzAm uenpie — [amosueuly Dsozomepzomelds >Emv:mﬁ_w2om:m:¢ 1IsozIMmepzomelds Apaepuels

‘3lUBMOS0ISeL
Yy afnzexysm zeao
Apsepueys askinzkimoquo|
alnsido famosueul|f
13502a3MepzZOMEId:
Apesez ejuse[Am eluapnis)

TM 455 O Tdld

| "DiS|0d eIp ySOIUM | 0una Ryans az 1besFolus Aizsoy - “ouna Bpadis 9z 1isjod (bessaul
195AZ10Y - ‘AMOIN|EM JE25Q0 AU|RLWAIDO B 0UN3 42115 - OLND BISIIS 3Z 1MI5|04 m.EEme_“
3953 - 283 - IWILSASOYNA — wiysladoina mjuil BU BUIRIBUCLL BXAY|Od

(30) ._wﬁv_:m_u_

Ay od AJuswunaisu amoplepuelsaiy ‘(eumAsuedsya exdujod e eulAxAisal exAyjod

- ‘oBalupalsodzag eluemolals AUSWNIISUl - ‘THiuil o3a3uem)o slelado - ‘amolrzodap
-omoMpan aPesado - ‘emoyzéimeqo emiazal - g amoluadold Adols - fsuzaiuaid

AN od Ajuswnasw — Aujesiua) yueg zazid ezpbiuaid Azepod eluemo|onuoy m_NnuN._mz._
‘{oZomoinies

nsany Aueiwiz zazad yoAuzoand mosindwi ifsiwsuer) wziseyasw ‘sulfodwnsuoy pyepAs
zazid yoAuzawuaid mos|nduwi wziueyzaw ‘1ewioul [3uadaiu 1aje 'eUIgo) ByIuzeysm
BLIO3) ‘NApaLy 1soudsop ezajodiy ‘YrAuzdiuad mosindu ifsilusues) wizineyaaiu
AufA2Apeny) :ysAuzatuaid mosindwi ilsiwsuen 13oap - {(modjueq yueq ‘emisued yuen
‘AulAsiwg yueq) :o3su|esiuad nyjueq al»uny - (fausejauow pANod 333 1 Aujesiua?) jueg
‘famoyul acsepodsol m modueq ejos | AMOyUR( LUSISAS

‘ezpkiuaid Ayaas | afayung — "Auzoluop|a|a zpbiuald - ‘Amoymelo82aq zpkuaid

ashpyead _

aaneu [ausazajods
M MOIRWIBIA
YIAURIUSWBRUN
op AUBISIIUP
ZeI0 RjpeIZ | B110)SIL
[af 'lasomoxunyoe

1 Yy2esuBy|

‘ofou|esyuas M BuemAz|
nyjueq fauzauaid asAyod aidojouuuay
M BUBMOS0)S BIojouilLID] nudoys

- ‘Amolaided zpkiusid - ‘Amodzsnay zpeiuaid - rezpeiuaid efonjoma euzaAlolsiy 1 £30)5| euzawald ejAlo ejuselgo Juapnls  TAA dd ON zdI4 wiuoigddod | oM I di4
SILUNZOJ | BUZ JUBPN]S (BZPRAA
| | T (1oquAs)
{logquuhs)
Am
yoAmoweBoud pse Apjadse suelgim 101wpazid {ps2a1) Amojoiwpazid Amojojwpazid {g5o43) Amorunsapy | amoxun.apy
Wy Amozongy Pgs Amozonpy Apjaye
Plaa Amozonpy
amozan)y

eq)sidew oum..so_u.oz.mu niniAy elueysizn op

ackzpemotd ejudols 05213n1p eipnis - YoAmoyuniany | yoAmoloiwpazid moyaje YoAMOozanp Op niUaisalupo m molonupazid YrAuelgAm amowesdosd 125241



LE

|d'npa-exyd | Auaooowes Lodey [150d xa emoweaSousd euadQ | AuzoApieid ijoad

- EMO}3ZPNQ e[eyIASER - EMO)IZPNG BInpadcld - amaolazpng Apesez - §azpng

B BMOIIZPNG BMEISN - MISUed N1azpng saayez | 3pdfod - temisued amolazpng omeld
"YoAuzolgnd mosueusy euldAdsp- ‘oFamosueuly emeld eppoaz- 130 1 335)04

M 08amosueuly emeld | yaAuzaqnd mosueuly nsanjez z ei80ouIuLa)- :Buazpemold i

IMOSUBLY OMEL

NWIa)sAs wiatuemouolayun
z suezikimz alualupede
eluselAim Juapnis

“Yphuzongnd mosueu]

TM d4d ON 2k

5|04 BIP D{SOILM | 043 BJa1s 3z Ixeadaqul A1zso)y - ‘0una BJauls azZ 15|04 lzea3aiu
135AZ103 - ‘AMOIN|EM Je2500 AUlBWIALOO B 0UND 2415 - 0UNa BJaJls 3z IY5|0d efdei8aju)
3953 - g3 - NTLSASOEND — wppsiadoina nyjuAl Bu eulelduow BYANOd

'(30) lsuzaiuard

ANjod Aluswinsu Imopaiepueisaly (eumisuedsya exAnjod e eulAayAiisad exAnjod

- ‘o3a1upassodzag eluemoia)s Ajuawiniisul - ‘nyjuis o8auemio alesado - ‘emolAzodap
-omo3Apaly af2e1ado - 'emoyzBIMoqo eMIBZaA - ‘Dg amoluadoud Adogs - (fauzauald
pAod Ajuawnaisul — AujeiusD jueg zazid ezpRiuaid Azepod 2luemo|0sUOY BIZPSZIEN
‘oFaulAzepul njad efadsouoy

- lauzn3umaz |Bemoumed eladasuoy - euzaAisAleIauow e[HAaIUDY - BYSMOSBUASY
efrdasucy - :fduzdiuaid pANod moaa afxdaauoy (eujeuolyansip exAnjod e Apese:
[ape1s eyAyjod ‘AulAdesado (22 ‘lupausod 122 1| Auzai@arels [90) [fauzdiuaid pAnjod a9
‘{o3amoinjem

nsany Auenz zazad YaAuzsuasid mosindw) Ifs|wsues) wiziveyzaw ‘aulAadwnsuoy piep i)
zazid yrAuzdwald mosindwn wziueyzaw 1bewsojul [aupadaiu pjaje ‘euigo] BYIUZeNSH
e1108) ‘NApasy 1psoudsisop ezalodiy ‘yosAuzauald mosindu) |[SiuisueI) WzZ|ueyaLL
AuTAsApen) iydAuzaiusid mosindu ifsiwsues) 13oap - [(moyueq jueq ‘emisued yuer
‘AulAs|wa Hueq) :oFauleIuad nyjUeg 3(a3un) - (laulplauow pANod 2192 1 Au|RNUSD Jueg
famoyuil a0sepodsod m moyuedq ejol | AMOyUBY LIBISAS)

ezpkiuaid Ayzad | afajund — *Auzalucipia2 zpkluaid - ‘AmoymeloBzaq zpiiuald)

- ‘Amousided zpeuaid - ‘Amedzsnay zpkiusid - tezpiuaid e[onjoma euzaAlolsiy | BJO1S|

euzaluatd Aoy

‘lsuzaiuand pAyjod
NIUEMOLEIZSY M 3]0l
3] zeso oBaulenuad njueq
eiuemouoinuny Apeses

| 9192 3[nsido Juapnis

‘WAMOPOIRUAZPBILL
1 WwAmolesy aixjadse
M |asomodunyae s

| MOSUBULY D2JRZSO0
M v_wpmo:vm_m

A dd O zud

eueMOUCUng
aumesd

BIUEMO3 UNJIEMIY

| 2foeziuedio

‘3|30 amojo8azoze
nudoys
wAuoiqajdod M

‘bzaiepodso? ysoujeleizn

oZaskzpemoud njoiupod lemolApaly ‘1soujopz Auado (ezsmyje) niyaloid sjusziomys
‘yoAuzaiuaid moypols AmApdazad o nizuedo m o8ezaaepodsoed njoupod

125ouuiyd eludols eua20 ‘[amoyiuzeysm Azijeue nueisAzioAm Azid emisicigdispazid

[mosueuly IDApuoY aluepeq ‘YIAMOIAPaIY qaziiod elp cdauozpkziods nsuejg
BZ|[RUE ‘MOPOYIZOL | MopoysAzid 53515y bmoyiepod o nipledo m o8suozpkziods moyiuAsm
NYUNYIEBI BZI(EUY (WAY M ‘Bmosueuy psozomepzomelds Buczazsoldn yaAakzpemoud
yaAzauepodsod mojoiwpod {[amolApany 195s0u|opz Aua3o qaziiod e|p) emosueul} ezijeuy
‘YyoAzoepodsod mojoiwpod emosueul Zljeuy ‘JWAMOSUeUN (wielolpod IWAUU Zeac
jejUeg Z BJUSI MOYUNSCLS eYAISAIaERIRYD ‘EMISIOIGRISPaZId BUZIILLOUOND BIUBZI0)E
‘A2101qo1Apasy BYAISAIBD BICYD BUIOTOC (LAY M ‘0BamolApaly nysolum AzZ||eue Adel]
‘(enddizmaispazid

ezl|eue - WA) m} [molApady [a5s0ujopz 2U330 eu ais 3aklepeps Ajuswa|g YrAzauepodsod
#oj01wpod ejuemolApaly s1seoad m Ausoo [af zeio ejuepeq sanjez ‘femolApaly 1250ujopl
A23[0g (WAL M ‘LpAZIILPpOdsOd moloiupod [MeIAPaL| 1250Uj0p2 AUS20 Apesez JuDE

‘o8amorApaly

nysoIum Auaan
fauzakiorAsaus t faumend
-OU|BULIGY YaAIBZIAIOP
23lod ysowefeur

alnzenAsm JUSPNIS TAM NZO ON ZHld

Noau__uﬁ

‘WBRdIzMBIspazId wAuep z yiuezbimz yaAuzdiuaid momAdazad

nyjunioel ejuezpbziods Apesez zeso wiAulAdAISaMUL WaPBIzMBISpazId Z YoAuezBIME|

momipdm | mopepieu eiuemodezs Apesez zelo anslod fafezpol (211 alAisamu sslod
bueisoz suoimow( "yrAulAsAisamur Ja1zmaispazid Busio z aueziimz 2[2BWIOJUL SUMD}

“WwAulfAysamul
wapdzmdispazid
2 YoAuezkimz momAdm zeso

YaAulAsAlsamul| mopepjeu eluejelsn Apeses

221ZMIISPIZLd BUII0 BMOSUBU

alnzAsayeieyd WIPNIS TAM 140405 cuid




8E

j[dnparexd | Auasoowes podey |1s0d x9 emowesdosd eusdg | AuzoApiesd [youd

‘LUDSEZI AUBMOJDIS UBJRIZP MOIZSOY HBUNYIES B UBIEIZP MOIZSOY Y3Unyoey
*M01250% AulAzeyjisey elaliay
‘[azopbziez jpsomoyunydel louemosuemeez | [zapkziez 135omoequUNLIE. EJO)S||

ezopkziez FSOMOAUNYE

y2150upa( eluemosepodsod
MmoIezsqo Yiujpdazizsod
1250UMATY2)2 Au2D0 Apolaiut
auesgim alnzAlapieleys

1 alnyyAuapl apnig

€M 24 OX 2dld

Aus20 ApolaL

2e10 ysAzasepodsoHd
ye1soupal
eluemasepodsod
Mmorezsqol
YaAujpdazozsod
1350uMmA}BLa AU
Apolaw njudols
wAuogdiSod m|

LOM 11 Hi4

*0daulAdA15amul epoazmalspazid BHezieal z Auezbimz Awiy fomzoa gn| [2221epodsos
350U BpRIZP 31282200201 BU - 033z0iepodsod niojwpod o8aueigim ueld sauzig
‘nue|d sauziq ejuezpbziods 3uzaApPOloW AMBISPOY

‘amosuell) sluesmoued e uepd sauzig

‘nued sauziq eMOIYOY 5527

‘nuepd $suziq BuzaAI0IBLI 35327)

‘nue|d sauzig eudsism psozy

nuejd sauziq amopep|s 195927y

‘emjsioigqaispazid 13soujejeizp m eluemoued ejoy

uejdsauzig

‘nue|dsauzig
SMOPEP|S 125927 | DMOPNQ
alnziuzap eleys uapnisg

TM 219 0S5 24

AN mopodes YrAzsmouleu 3m ‘03amoyueq B0 a5 Ri2eNIAS BUIRNY]Y — YIALZIIUEIFED
moyueq | YaimorApady bmAlsul emisisiaimelspazid § Ajeizppo {10Ns 9za21zppeds
njueq - smolApaly afonjAlsul 322121Zppeds) uAMoIApEL IWElNIAISUL IWAMG UEGR]L

eluezpbziez eyArads — mjueqg m (WAMOsSUBUY IWeyAZAI BIUBZPERZIEZ "Mjueq IWemAsed]
{wemApe aluezpeziez ~ wisjpuosiad aluezpeziez — elusial 1 eRAZIMYY "MOIU|
epeuawdass (lweiusipy) (welzeel ajuezpkziez — Azepazids ajuedspy ‘eldezitaned|
‘yaAmoyueq mopnpoud Sunsyae ‘elangAisAp yai 1 iwepnposd auezpbzies

— A130|0uY31 2MON — mopnpoud BlangAnsAp | o3auzaielsp njueq Iwemode;d

1 Bjenuas auezpbziez — mjueq aizpepiAzid eu ‘famolipasy 1nAIsU) efaeziuedicy

— 21zpN| ‘BIF0[0UYD3] | PHIUYDI] ‘NSoulRiRIZp AlRzSqo — BmorApany BEmAIsu Siuezpkziey
3N NNON "IN daN wAmoipan iwefaniAlsu peu Jozpen

— 1psou|ejeizp Y31 aulAzenda) AMEISPO *,BIUDID" J50MONURY | DjUBgRIRY (2Z3|91Zpods
‘auzaMys|jefoads ‘Bulesiamiun) ueq 1yIAMoIApan] 1bmMAIsU alezpoy - yoAmolipauy
13n3A35U1 B]0J 1 AMOSURUL WBISAS [45]0d OYSIMOPOIS Y2| | 3MOIAPIY afoniAIsuy

ILUAMOIARBIY IEfniAisut ajuezpbziiy]

‘MO UE] BIUBMOUO[UN |
Awziueyaai
{ Asanoud ejusefAm Juapmys

HUAMOIApaLY 1ue[an1Asu|
euezpkziez Apesed|

alnzAlapieieys tuspnis

"83510d M yaAaklnuol»un|

moiepod slezpos - myjepod elynasuoy sulAxyniisuoy Aluswa|a - ‘moxlepoil
efeyAsep;- ‘auleinpasold | aujenalew amoyiepod omead- :adsjod m Amoxleped WwiaisAd
‘aumend AQoso amopkziowes

| amomisued — amo|ad azsnpuny amomisued - [amolazpng pepodsod afaniAisul

- azameuoyAm sluale- ‘amolazpng Apepiez amopbziowes- ‘amolazpng pjisoupal|

- :pAUZagNd mQsuBul) BIOTYBS Op ydAIEZaleU Yalsoupal sumesd-oulAdeziuesio Awod
*31zpkzioLue:|

M wnueinjosge elnAisul - emosueun) ezouSold p1u13[0|8Im - 0FaMmOpRZIOWES NIBZPNG
aluemAuoyAm - oZomopkziowes n1azpng PIEpAM | ApOy3op - emolzpng ehesuise)y

- EMOIDZPNY BINPS0.d - BMOIBZpNg APESEZ - BMOJSZPNRY gjemyan - 0Famopkziowes|
njRzpNng salyez { 3dfod - :083u|el01AIR) npkZiowes Y31soupal amolazpng Omeld
"BUZI|WOUONB0IELU B[UDZOJRZ DIUIB{O|B1M

- ‘yanysfedoana Mo po4s 19ZPNg- AMOIUEPEZ 19ZpNGg- emIsued niazpng sjuemAuoiim

TAMTIZ O 2uld

TAMNIZ OY 2Hld




6E

|d*hparexd | Auadoowes podey |150d xa emoweaBoid eueoQ | AuzoApjesd josd

uepzomelids |[pezAiepue)s | [{oeziuowl ey 3psfod lamosueu)) a(dewojul eu 39__:39_#“”_
ejuemogazijodez 3125331U0y M [amosueuly sozamepzomeads [pmzal | eLI0SIY BUBISO
BuoIMOLID — Awajgold | Bluemzim aujenpie — [omosuely 12sozomepzomesds Apiepuels

[amosueuy Psormepzomelds Apiepuery

slnsido ‘Tomosueuly
|135020MepzOMEIds

Apesez eluselAm E1UBPNIS) TAN 4SS O zYld

SlUIZpaIZP M
1jA18 Apesez niudols
wAuciadBod m

OTM I Hi4

as | WA [Wepnpows Z 1aei8aju) Apjund zedo |4 aiuemopodel ‘YoAzojusow od

Yae3d1sy 1 [oumoyB azpansy m Asaooid ‘yaAmoSdisy mojuswnyop mAdazid ‘{mozmersop

| MO0 PO uep ‘[sumoyd 18515y e1UOY) smomelspod suep ‘|4 sulAreziuedio Aunpnays
‘[2MOSUBUL 1950MOXUNYIBS B[ 1dyT SIWISAS m (1) famosueul Psomoyunyaes Inpog
SO MO JAZN eluBluMmELdn | 3|0

‘{sulAzewuiou azsnyle ‘auzady|eue ‘Bulinesuely afdeyde AdA} ‘pedysune) old dvs
asfapaiul m eledimey ‘nwaisAs op aisemodo] YNYHE/S dVS NWSISAS op suszpemodd il
“IbeziueSio m YAUZIAIBLLLIGIUI MOLWB)SAS ASep) sumpyd ‘elzexyAsepy ‘210151 — dUT Asep)|

FuzaAlewsolu] AWasAs auemoldaimz ileziuedio [aulAreusou) 9Zpnjsqo m mv_EmEhE:.__

[soMOyUNYdEY
A aUZoAleULIOJUl ALIBISAS BuemOIBa)uI

"(oreMma1 PIpOX

IWEIMENSOP Z DUNYIRIZO
‘ILIB2ICIGPO Z UNYIBLZ0A)
IwAzaiuzowod (Lueddisy 7
[aumoyd 152153 MmoIuILINYOp
eiuezeimod WA
‘WAUZIATBULIOIUI DILLIDISAS
wAuRMOIFUZ M [DMOBIISY
iEIURIMIOP B1U{OFRZIZIIM UMISZ OF cHId

‘iaezIVREIO M ([DRIUSWINYOR
nmAjdazad ilbeziuediof
Apesez alnsido Juapnig

{YNVHE/S dvs nuwaishs
ai1zpephzad eu) [pzopkzaes

| lamosueuly 13somo unyzel
M YIAuEMAISAZION.

dy3 fsepy

YoAUZIAIRLLLIOJUI MOIDISAE
YrAuemosdajuiz abeqyAsely
1 almjuny ‘smopnig
alnzAlapereyd Emusﬁﬁglma_ﬂ|ov_lwx_“__

1 1

"ogaulfdAisamu e1daizmalspazid elezifess z Auezkimz Auuy [omzol qn| [zaepodsod
[asouereIzp 9193z30dz04 euw - 0Fazaiepodsed njoiwpod oFaueigim ueld sauzig
‘nue|d sauziq eluezpbziods suZIAPOISW AMEISPOS

‘amosueuny stuemoue|d e ued sauzig

‘NUejd S3UZIQ BMOIUDY PS3Z

‘nuejd sauzig euzaiiorliaw dsdz

‘nuepd sauzig eudaism Psaz

‘nue|d S3UZIY SMOPERIS 125327

‘emIsI0qRIspazid 1Psou|eeIzp m euemoued ejoy

ueidssuzig amopng aleuzodzol Juspnis

/8 2240 HADN Yuzeysm {1 ‘yakulAakisamul B1zmaispazid

1psouledeido muemiumpiod 5akznys pussIw fyssufAzAisamul pdizmdispazad >=8ﬂ”
Yaepolaw YIAMOIUCHSAD M fouemAlsAzionAm fomojuoysAp Adols eluemodezs Apeser
‘noumz edo3s BUZI13UMIM ‘013U PUBMOZ||ENYYEZ JSOLIEM ‘NoIm2 edols eisald ‘nioum?
S840 1Moy IuiBIw YoAzbndaiseu ejuezolgo Apesez ikuelsoz auoimowQ ‘YaAulAaAisamur
PBZMBISPIZIY 1350UMABYD AUBIO0 OP 8IBZNYS AJBIW SUZIIWRUAD | BuzIAIELS

yoAulioAsamu
281zMBISpaZId BUSI0 BMOSUBLLY

_

‘Bmosueuny

blasdzae _Em_cmwo.,mu“
o8al Azpaiw 1psouzaies
zeJ0 nuejdsauziy IMopepys
125922 aujpdazazsod ||

A 2 05 THi

‘YIAU[AIAYSDMUI

P21ZM3|spazId

psouledeido AUI0 DIuBIL|

BUZINWEBUAD | BUZIALRYE
alnzAsapeleyd Juspms M id03 05 Zuld

[E1IvallITITT M
1loen)As

Yo 1asoupodAiers
1 50UlR19Z




or |d'npa-eyd | Auasoowes Lodey |150d x5 emowesdosd euaag | AuzoApead [oid

*s3(0J |eLageUELL

Buwiopad jo padse eyl 1spea “Jedeurw [B31y13 "JwswadeuEw Jo sUoIIoUNY Jseq
33 40 123U02 |E2IY1D YL “Bu|Beuew pue j28euely 10135 [ewacju| “Awioue 33Aoidw 3
‘wisnodsu/wsiuoned uondnuio) ‘SuiAng/Suiqgqoly "ssauisng ayy o Suiuonauny ays
40 UONINIISGO 10 JUawaAosdwi syy — sajdpund eyl yum saueydwod “aj) Nwouod=
Jo saidojoyied ay) 1suiede ssausng Jo SHY1L ayL '10adse |ea1y1e — |ended uewny

Fudeuew Jo sa121e05 “19RW JOGE] By Ul [eNdeD [E190S "SIUBLUSSILBAPE JO SIIY}a )| |euo|ssajold

ay) ‘(uonnsdwod nejun) sajdizunid sansod s1 pue LEnNIRdWoED AWOUDIT “I0ARLDE ul L3yl asn 03 paail

|BDIL33 JO IXDIUCD BYL Ul JUDLILONAUD |eanieu ay) Buideys -asudialus syl Jo sBulpunoins ay3 se ||om se ‘Apadold

11205 “WalsAs 19w 2yl Ui saiuedwos Jo Bujuonauny ay) Jo s1oadse jeajyld |en1a3|a1ul jo szuepcdwi

‘SIOIJUOD [RIOIA 'SIYIS JO UDISIAID [21FUSE) "$83UIIS 1910 PUE S31Y]D SSaUISNL| 243 SpueIsIapun ‘ssauIsng

uzamiaq diysuoiejay 21yl Jo eap| YL "SAYIS ssauIsng Jo uonowold ayl 1oy sauniangs ul 521418 0] paejay
ueadoun3 pue ppoa “s2115L91IBIBYD |EIBUSD) "S21Y3D JO 193(gNns pue 1daouod ay | S2IY33 saulssng SUAIB) SBULAP JUSPNYS T 38 0N Zuid

INY moodes ysAzsmouleu Bm ‘cBamoyueq eiopas el2eniAs eujenyyy — YaAuzoelSe:
moyueq | yaAmoiApady IBMAISU emisRIdImelspazad | Ajeizppo HONS ‘BzoRizpods
Hueq - amolApaJty adnjAIsuUI 3z3131Zppods) IWAMOIAPBIY ILE[INIAISUL ILIAMOY UBGSIL

elupzpbziez eyyitads ~ mjueq m IWAMOSUBUL UENAZAL BluBzpRzIeZ "ueq [wemAsed
wemApe Bluezpeziez — wajpuosiad sjuezpiziez — ef3Us194 | eRAZIMYY “MOLUBI|Y
ePeuadss (lwejusip) weleas siuezpbziez — Azepazids alpledspy, "elezAlaned
‘yaAmoyueq mopnpoad Sunayaep ‘BlingAisAp Y| jwepnpoid auezpkziey)

— a130]0uUYd3) ameN — monpoid BlongAisAp | 03auz3RIap NYURY IWEYMOIE|T)

1 Blenuad aluezpkziez — mjueq ajzpepAzad eu ‘famoiipasy 1[niAsul efezivesisy

— a1zpn| ‘a13cj0uyaa] | HIUY3a] 1Ds0UjRIRIZP AJezsqo — BmolApaly BlanlAisul ajuezpkziez|

3N WHON INN 9N HWAMOIAPaD] JwelynlAlsul peu Jozpey)

—losoueleizp Y sulirendas AMeISpOd °,BIUSID" Js0MOYUE] | DUBqRIRd (223)31Zp}0d: ‘Miueq eiuemouomun |
‘auzaAisi|efads ‘Bujessamiun) plueq :yaAMoIApaN IPNIAISU| 3lezpoy — YaAmolApasy Awiziueyssw
13MAISUI 2101 | AMOSUBUY LIRISAS )S[0d OYSIMOPOIS YIL | 9MOIAPaLy (an1Ajsul| IwAMOIARRNY IWELMAISW B|uezpBzIEr] | Asaooud eluselAm yuapmis  Za XIiZ O3 4

‘Bluemoluazaldes
op YaAupagzalu lfaewioju) sau3ez | 1yIsoupal 505am sklelupd|Bzmn YoAuzsiuad|
momArdazad yaunyael Zero 12415 1 moxSAZ yaunyaed ‘sue||q pezpkziods bpaqg puapnisy
WAmosueUl Y2Auep 3imelspod eN ‘DRISoUPa 1350%|31M PO 1DSOUZI|EZ M | (DSOMOYUNYIRS of
Amelsn Snjpam yoAmosueuy uepzomeads waluezpkziods 9z auezéimz auzoApjeld epaf

‘(£ YSW) YaAuzdIwE
momApdazid nyunyaes 2840 (£€ YSIAL ‘B 4SSIA 'S 4SSIAL T HSIN) MopoLoop YaAlmoyes _
Z ejuepzomelds ejuezpbziods (O WSIN) YrAulAaA1samul psowoyaniaiu (7 YSI)

mosedez (g€ YSIN ‘ST YSIN 'S ASSIA ‘9T HSIN) 1YaARMI] Mo3poIs AuBdAm | libeluazan

2IBZIAJOP 1AL M ‘DMOPOIBUAZPSIW ADJEpUE]IS SUBMOSOYS [31759230RY | BURIQAM ZEIO (BT
_ﬂ 4SSIA /T YsiA | 2ulfadaauoy Awel) 4551 Enppam yaimosueuy yepzomeads eluezpkziods faujenpyajaiul
Apesez BUBISOZ 2U0IMOWO — famosueuly [3sozamepzomelds Apiepuels amopoteuizpdipy 1950USE)M
*(4SH) 19SOMONUNYIEY MOPIEPUETY Auoaydo Apeser
yoAmolery | psomosunyael o Amelsn Snppam yoAmosueuy uepzomelds ejuezpbziods ZBI0 suﬁu._mnoumOJ

Apesez Buejsoz auoimowlo — [emosueuy 1350zaMmepzomerds ApIepuels amolesy *BIUBMOSDISET| Jhznpel

"BIUEMOSOISEZ UII 1D50M[|ZOW | 1yZEImoqo zelo {amosueul)| Y21 alnzeysm zeao| pinys .Bom_..mcl
13502oMepzomelds 315auyez m alaendas amopoleuAzpdiwl | amolen] ‘YaAmosuewy) Apaepuels asknzbimoqo 1 Dsomosunyaes




v

jd-npa-exyd | Aussoowes podey |3sod xa emoweloud eusdg | AuzoAyjesd jyoid

‘nsauziq e|p webepuawoyal

z zeJa 03auz2ANdWs NRIZPZOJ BIUEMOIBIdO | MONIUAM EZ||BUE ‘UBpER] BIUBZREMOLCDZId
'ogazamepeq nyuswnasul | uepeq nueid ofamopoBazazs sluemolodizig

DIUIMOLIC BMOI0FB22Zs Y21 | BISnySAP — (111 1) YoAuzaA13108) moteIZpzoa aluemodeld )
‘nsan ez oFaureighim

Z Yepeq YaAu[eNP{R | YIALIDIM [BP9IZ 0P NIURISAILPO m AJe.d njewa) e[IEIUaZaNd
‘Bzomepeq ByAlewa|gold z aueziime fdulfiaeutuas Adnag yrewes m afsmysig

ajpoow swucpield eu npjadsuoy aluesazid | [aiysiaisiSew Axead lbdasuoy efejuszalg
faulAseuiwas Adnig winioy BU moIUapNYs

yrAujo3szazsod zazud [apysialsiSew Adead o8azamepeq nwa|qoid | moja2 elxejuazaly

DD{SDISIZR LINLEWIULET]

rAser0.d auemAstdo
3fnzijeue | afnzoudolid
‘almdo ausepm ‘I4501uM
alnjnwiioy zeao aoAypeld
m BuzoAlai0a] dzpalm
almsAzionAm ‘afor)al Yoi
Buwalezm zeio azaiepodsoH
- ouzas4ods Asaoosd

| BYSIMElz a[nyyAluapl
BIU|BIZPOWES JUapn)Y

TN NS ON Zdld

|asomoyunyoel Apaepuels | sumesd Awopy

"805]0d M 1950MmOoNUNy2ed I[2enSal 1ioisly sAdey

*[ISOMONUNYIRY MOIBPURIS YIAMOPOIBUAZPIIWN Op YoAmojpuey 3BISy Yarydsiuaiu po
“myaIm XX Mj3Bzaod op mozsoy mjunyoes [pmzod | HUeISMOo

21doinNg M | YIDZSOIAL 2 083|010 AdMopR|SeN *{1750MOyunydel

z pjzeisy aueuz a2smidld ((F6ET) 101284 BYNT (8SHT) 01|8nJ107) o1lapauag) IasomoyunyIes
ey pikzaod (eluszpolpo adoda | NZI3MOIUPaLS M 13somaoyunyael [omzoy

"(21Zpoyas sy

wiysyg eu 1 andi33 13919 ‘alwAzy WAUIAZOIRIS M PSOMOYUNYIRY [asOMOUNYIES
D|Zpdzieu smamelspod - smieqy) 25oMmoyunydel e [B1yzpn| ez)|ImAd 13Rz304

TISOMO LINYIEY 110)SIY SZOMEpeq ALezsqo | B3015|

ID50MOYUNYIES BLUOISIH

‘WAUZIAI0ISII|

31ISHIIU0Y M ;U>Nu._muo%ou.
yaeqisoupsl m axkzpoylez|
IMOSUBUY. BIUIZIEPT
euselim | alniaadiaiu
‘alnzj|eue apnisg|

TN HH OX 2dld

‘yoenalez ey

awzagnd Azijeue moyiuAm eaeuazald *("dy emoB3unayiew ‘emozepazids ‘emopnpoid
eyANjod) amosueuyaiu slueumouod (g zeso (-dy moyiuzeysm ezieue ‘oSamosueul)
eluepzomelds IlAzod YaAumod BZ||BUE) amosueu)) sjueumolod (e Jsoujedazazs

1950MoyuUnNYoe s
L MOSUBUIL
yoeodaley

m azasepodsoi

M ‘eluezpeziez nsoel 1 pFoUMARYE)S walky pod ‘Ele| B1Ule]SO BZ YoAMOIApaLY “BmolApady BfaniAsul -ouzoajods
1mAIsUI yoAueigAim yaomp [Rzameumoaod anzijeue eu Axeledsiod ‘AmodniB pyafoid eluezpkziez pAyeid v~_._m:_._ Asaooud | eysimels
‘YIAmoIApaLy 1IMAISU amosueuyy eluepzomelds BmoI250)2[-0MmO1350|| EMONJAIUBR]

EMOID50|1-0MOID50Y Bl BUSDO0 - BmojApasy BnAlsul eluezpbziez eyipeld IWwWAMDIARER nuefimAisul sjuezpbzies| ezpemoldazid Juapn} N NZ ON Tol4 saizpowes TOM I i

yeajod Juapnys :13souzdleiwn

‘eiolowodd zazad 2ead emooyoy euado

1| MO IUAM DIUZIMOWO | BIBYNSUOY ‘YorysialsiBew dead ifs1am yoAuzaalelso aluemodesd
‘NSIUZIG )P MUe(IRPUILUONI Y

z zeam 03auzoidwm njeizpzod aluemodeldo | MeYIuAMm ezI|eue ‘vepeq aluszpemoldaziy
‘0Bazomepeq nu3WnIIsul | uepeq nuejd 08amo}o8azzs ajuemolo8Azg

'BUBMOWO BMO08922Z5 Y1 | e[SnysAp —{|( | |} Y2AuUZ2A12109] MOJEIZPZOJ BlUBMODEI Y
‘Bzomepeq ByAlewa|qeud z auezkimz [suliieurwas Adnid yoewes m alsnysig

“‘Binea2l| budalsop zeio yaAuep |wezeq z ajueuzodez zelo

yaAmoyneu yoedesd m yapsioine meld | [aujeniys|siul 1asousepw iwaepslod z ajueuzode?
— Auaoo [af moua1A0 | [apysa21s18ew Azead ejuesid YyoAdIBzoA10p PESEZ BIUBIMOWILY

BIYSID1S|BRW WNUEUILUST]

‘3lUaZIRUZ
Y31 e)usefAm zeao (aumanjod
emeld | apysioine emeld)
[oujenyyajaiul 1osousejM
emeld alnsols Juapnlg

@Inyisul asaydsiyly ay g — senlreld poon
SuUoNEZIULFI0 JIBYI0 PUE saluedwo) 10) WEBIFO0.4G |EIYIF JO prepues]
JUBWINI0Q "uelezIueFI0 aYy) uy Welodd [eayl3 Jo Juswadeuey Suipiedal spiepuels

TAV NS ON gdid




w [d'nparexd | Auasoowes podey |150d x2 emowesBoud eusa | AuzdApjesd yoig

‘IR0 1 Y3AMOQOSO YIAuep Aucayac Jnpadoud | peESEZ OP 315 [EMOSOLS JUIPNIS] Asidazid auziisumam |
‘dHE mosidazid op 31S Jemos07s Juapnis "Aseld nuiwen8al op 31S JeMOosSC1S IUBpPNIY T EMOPOMEZ BYAD|BL| DUZJ1DUMIZ 3[NS0IS JU3PNIE TN T2d OF <dld
*-23n113suf 213ydsiy33 3y1 —saonsesd pooo)

"suoieziuesio Jaylo pue ssiuedwod Joj weiSoud [E3Y13 JO plepuely

;uawWn3og "uoneziuesio syl ul weidold (e Jo swaseuepy Suipiedas spiepuels

*sajo1 [eliaBeuew

Sunwiopyad Jo 1adse (ea1y13 Japes J9FeueEw [B31Y1T JUBWSEEULRW JO SUDIIOUNY JIseq
3Y3 JO IR0 |EAYIR By "3uiFeuew pue Ja3euely "101235 [ewaojul “Aucue aalojdwa
‘wisiodsu fwsiuoaey ‘uoiidniio) BulAng/Buigqopy "ssauisny 2yl Jo Suuonduny ay

40 U0IIINSH0 J0 JuBWaAcdW] ay) — sa|dpupd B2yl YyUMm aoueldw o) ")) J1Woucda

J0 saBojoyied ay) 1sulede ssauisng Jo SHUYID 3y 1aadse |ealyys — |epdes uewiny

duiBeuew Jo s2|9a111S "12)BW J0ge] Y} Ul |[2NdED [21D0S ‘SIUSIIS|IHBAPE JO SHY1E

ay] -(uonnadwod nejun) sajdizulid sansod 511 pue uoniladwod 31Wouo23 “10lARY3(
|E21Y33 4O IX2IU0D DY) Ul JUBWILONAUR eJmeY 3u) Buideuys “asudiaius ayl Jo sBujpunoiins
(21308 "wasAs 1anew ayl ul ssiuedwos Jjo Buluoniuny syl Jo syoedse [eayly *$S3UISNG Ul 10IABYDY
SIAPUOT FRIOIA 'SIYID JO UDISIAIP [RIBUSE) '$AIUBIIS JDLI0 PUB SIS SSISNQ | {E2]Y32UN PUE [BIYla
u2M1aq diysuollRay "SIYID 4O ESPI BYL “SIAYIS SSAUISNG JO UONoWCd BY] IO S3INYINILS Jo sishjeue pajielsp pus
ueadony pue pHOAA *S311SUB1IRIBY 3 |BIBUID SIS JO 139[gns pue 1da3u0d ay) SOyl Saulssng  JNIsyoY B sayew uspnls  TN38 0N cyld
“ejuemoluszalder | { 1
op ysAupagzaiu I[Dewsogul sajez 1 yisoupal 350y 21m dklelupdi3zmn YoAuzdiuald PSOMONUNYIE Jefenal
momAjdazid yaunyoel zeso 18RS | MOYSAZ Yaunydel ‘suejiq pezpkziods Epdg 1duapnys 1Asknzkivmoqo z 3upods
ysAmosueuly yoAuep samelspod BN “DjISoups( 1250)]31M PO 1250UZS|EZ M | [JSOMOYUNYDE of | omosueuy sluepzomesds
Amelsn angpam rAmosueuly epzomeads waluezpbziods 2z auezbimz auzoApjead eppalez]  [amosueuy psozamepzomedds Apaepuels ezpkziods Juapnis| TN 458 ON HI14|
9050d A YIAIRMuOMun
moyiepod alezpou - nylepod efdynasuoy aulAdyniisuoy Aluswa|a - ‘moylepod
elaeyyAsepy- ‘eujeinpaacsd | sujelalew amoylepod omeld- 1a2sjod m Amoyiepod Wa1sAs
‘aumelud Aqoso amopbziowes

1 9MOMIsURd — 3M0JRD 3zsnpuny amomisued - [emelazpng paepodsos afmAsug
- ‘azameuoyim abuade- ‘amolazpnyg Apepiez amopeziowes- ‘amolazpng 1jisoupal
- YyaAuzangnd mosueuly BI0P(SS Op YaAobza|eu ya1soupal aumesd-oufideziuesio Awio|

‘alzpbziowes faziepodsoid
M ownpoIn|osqe efaniAlsul - emosueuly ezoudold ejuls|ojaim - odamopkziowes Bmwn:ﬁ. BA1S WOk
luemiuoyAm - oBamopbziocwles n1szpng 1epAm 1 Apoyiop - BMOlaZRENg m.amv__usmm_v__ WIURISAZIONAM 7
- emolazpng eanpascid - amo1azpng Apesez - emo13zpng ejemuyan - oSamopkziowe pAnjeld mowajqoud
njazpng sanez | sslod - :08aujel101A12) npkziowes 3a150Lupal 3MO1IZPNG OMEL eluemAzeIMzZO )
BUZIWOLON 0 B BIUBZOHEZ BILB|0)DL ‘ofFamosueu|} emeid op MOSURUI
- ‘Yonysiadoina moypols 19Zpnag- moluepez 19zpng- emisued niszpng sluemAucyA 1 yaAuzonqnd mosueuiy | RSoMoyUNYES
- eMO1IZRNG BREYYASE] - EAOJRZRNG BINpsa0Jd - amolazpng Apesez - Jazpng nsaujez z mowsa|qoad nsaJyez 2 sumeld
B BMO19ZPNg eMEISN - emisyied nlazpng sauyez | 3195fod - temisyed amolazpng omeld y3Aupajuoy BluemAZRImzo ahemn3a amoleay
‘YaAuzagnd mosuewyy eudAxsp- ‘oBamosueuly emeld eppoaz- 130 | 995)0d nja2 m aumead Apje exraighmy | BMOPOIRUAZPDILL
oSomosueul) emesd | YaAuzatqnd mosueuly nsanez z e1ldojouIlg)- Bluszpemold amosLeul Omeld 1 9ln1sadazun Juspnys] N dd O a4 JBMOSOLE Z0n I 4id
— Asead nysimopos
‘A erd euemAgpo/Asesd nasfaiw m adkzpoydez eysimelz alnioyuo a 3okzpoysez exsimels

321|eUR Jem0)0FAZId JUBPNIS ' MOIUBSSIBIUI/MOIUD|Y [BNJSQO S8304d JEMOMIBSQO 1UBPNT T EMOPOMEZ EXADIE ‘3[NMmIasgo Wapny

WIpNIS ‘njejzp/emisioigaispazidAfaniAlsul Azead npadse oSaueigim BokzoAyo alniojuow | alnzjeus
m_ €N 12d 0N 24 |




£r

|d'npa-exd | Auaooowes uodey [1sod x@ emoweiSoud euang | AuzaApiesd |yoid

‘MmUY op Yrizaudpalod 1DAZod | 1UDY ples BZI|BUE “1BAIS | MOYSAZ JaUNYDEd | SUe)D)
‘WAUZOATELLIOJU SILLBISAS WAURMOITRIUIZ M BMOSURULY J50ZIMEPZOMEIDS "0Fa1e M|
ejpoJs (zepazids) efepimy) ‘0Ssjema) BYPOIS 13501IEM DIUEMOIONUOW ‘BPRZALIOWE|
AN Wenpow z ef>eadsiur — AIMEISOP BINPES ‘Nuemo] 8125[Azid ‘aluaimowez
eluaz.iedoez sajosd AuemoiSaquiz ‘o3aiema BPOIS | MOIZSOY BlUBMEISMO BIS[BILL
BUIZIOMIN — LDALEMI) MOYPOIS 25003315y (219 [eqOID) wy-13 MipedAzid wnipnis)
SUBp
euilesado mArdm zeao (1asoulepd YaAuozal|zod aupalg aluesidAzid aumouod | SlURIOIAM
‘Aanpiey ouso1s) vemoddisy YyaAupdlg sluemosiioy ‘yaizouApalod Il2Azod | mediolgpo pies
ezijeue ‘Yrisbzpoysizid 1asourerd sjuemoSBISY ‘Mo2I0IgpO BR INPYEY DlUDZIoM) ‘1asouled
BUNJEM — ILEI0IGPO Z MOYUNYIEIZOS eSn)sqo :(8Y1g |eQ0|D) Hy-14 nypedAzid wnipniy
‘yezk|monoz e|uaza||zod nsadold suazpemoldazid 3UjBIZpOLIes (gy-|4 SUeMZA N
‘IMOSURUY Bluepzomelds ‘'dy | D) Juoy pjes ez)jeue ‘psouled | Aomeisop Anpjeg
‘moypoas nma|azid ajuemodaisy ‘Aomersop Yoimomelspod YdAUuep SIUSZIOMIN (MmO1ZSoy
03UCY ‘BMOIUBIUPOSZN 3201012 CIOY PMONUEY QIU0N} [BUMES IS215) TU0Y AUBZIOMINT
— |WEIMBISOP Z MOYUNYDEIZON BENYSGO (31 [BAGD) dv-I4 NypedAzid winipnig
QS W wenpow z 1Ieadaju Apjund zeuo 4 sjuemoliede) ‘YaAzauzowod
Yoe33isy | [aumo)s azpdisy m Asancld ‘YsAmoFaisy moluswnyop miydazid {modmelsop
| Mo2OIGPO BUep Taumeyd 3315y e1U0y) amomelspod auep ‘4 aulAdeziuesio AInpynas
‘[omosueul) 1SOMONUNYIRI I[BI 14y T IUBISAS M (|]) [DMOSUBUL 12SOMOXUNYDEL INPOLAY
MDY IUMOIAZN BjU3UMESDN | D104
‘(aulAseuniopur azsmype “suzadyl|eue ‘BufAayesuely faejyde AdA) ‘pedydune) ol dys
atslapaiur m elzefimeu ‘Mwalsis op s|uemoBo| YNYHY/S dvS NWalsAs op aiuazpemoad i,
‘Ifrezivedio m ydAuzsArewaoju mowiasAs Asep aumold ‘elexyyAse)y ‘e101s) — Jdy3 Asepy
auzaAtewuogu AwaisAs suemol8auizZ ilbeziuesio [aufArewloul 3zpnisqo m exileusdogu)

Ala)sAs auemoisajulz
alnjyAsepy Juspny
{18415 | meYSAZ yauUNye)
‘sue|lq} oFomosueu
euepzomesds eruezpeziods
ze.o YoAzouApalod (Azod
13u0y p|es Azi|eue ‘YaAuen
plURMPINZSAM ‘I[2ESIMEL Of
{11013 4vS) oBauzoA1ewlojul
nwaisAs ofauemoliSauz
eLuMmONIAZN sfapuslul
alnysAzionAm Juapnis

PUNYIRAZON BZN204
zelo (ssuemodaisyazidl

150MOYUNY2EY
M auZ2AeLLICUl AWB)SAS BuemaiSajuly

‘OUI0IS) BIUBMOBDISY UpdH
aln8Asm ‘osouled | Aunpyej
EINEET I ET=TNY _v_noh.m
'MODMEISOP | MODJOIGPD)
auep Taumod 15015y eIu0y)
amomelspod auep Aziom)
:03ouzaAleWIOUl NWAISAT
oFauemoidaiuiz [amosueul
13S0MO3 UNYIEL 3|APOLL

m azauepeodsod afoesadny
afnuofuapima Juapnig

N AMISZTON 2did

TN YMISZ OX 2yl

Mo IuAM YaAueysAzn Blaejaadseiu zeio oFauzoApield

elUEpRZ JURZRIMZOU - emISIOIqAISPazId YyoAuep aimelspod eu mojzsoy efdejnyjey | ezijeuy
"YIAUUIIZ MOIZSO)Y YBUNLIES | YAuRd MOIZS0Y Jaunydey

MQ1ZSONY NYUNyIes ypoL alezpod 1 e1035)

MeIzsoy| AulAde|my ey yaunydey

*[250URIZPAMOT PO MOIJUDD JFOMONUNYIEY

ACOIUAM | MOIZSOY HBUNYIRL AMONO|qo]aim | AmOIudolso|aI

"UBIB|ZP MO1250) YBUNYIEY

“YIAMOPIEPURTS MOIZSOY yaunydey

“YIAUIBLLIOU MOIZS0 aunyaes — m01zsoy yaunyder AulAadiosyy)

MOIZSON YBUNLYOFY

‘AMI5I0IqISpazId

M BUBMOSOS

MOIZS0) nyunyael

31S3BZ M BIURZRIMZO)
alnzieue aluzakyisy

zelo {azoiepodsol
|2s0u|eje|Zp [Fuo)saayo

Op MOJZSO) NYURYIE. [BPOLL
AM{dsew eI3100pP JUBPNIY

yoAuzZoABULIO R
1zp3ziel
Yaupaimodpol
WaueysAZION Ay

z ‘[Buzauoucy>
|135015IMAZIDZ 1
mosasoad

an| ysimels
IU2MAISUOY |
ndaigazid ‘uAznAnd
Azipeue [omojodsaz
qng laujaizpowes
op 1250AMONUNYde

1 mosueut)

z m:uu.ﬁm._ow___

TN Y OY 24l Szpaim peisAzionim

£0N Ik i

'dHg Asidazad
WA M AR ead naslEIw
m 92BnzBIMogo emeld




T

[d-npaexd | Ausagowes uodey |1s0d xa emoweidoud euang | AuzaApjead [1joad

YaAuul | {amosueu)) IoeniAs Au2a0o |[peluswinyop iniuemolosAzid m jelzpn jeag Juapny:
emisioigsispazid AlniAlsu) sjuegeizp askinyuniem emead Asidazid jemoscls Juspnis

‘MO BENpsqo z YorAuezkimz gnj YarAmasueul ‘Yasmoyueq mosasoad iPDezijead

M YIAMOIYAD MOLURISAS WSIUEISAZIONAM 2 315 jeuzodez JUSPNIS "YIAMOSUBLY Y2Auep
BIUEMOIUDZ31d | BlUEMOZ|[RUR ‘RiURZIEM]SZId OP SUZIATELLIOMUI RIZpoziey JemAlsAZIONAs
JuBpnIS Mo}ZRIMOQQ 24322310 BluemALOAm OP LDAURDGZSIN YIAMmoISIndwoy
mowesSord yoAuzoAlsijefsads az JeISAZIOY JUSPNIS ‘Uepez LDAUBMALOAM/EYSIMOUE]LE
oSauemouwl(ez op SIUMOS0IS RIZPIZIRY/RIURZPEZIN OMISIoIqaIspazid falanjAsul

zozid suepelsod JemISnisgo 1USPENIS RIMIsIoLqaIspazid AlxniAisul

[suep m o8auemoso)s 082UzaIAIBULIOJUE NUIRYSAS Z |R]SAZIOYN JUSpnYy,

‘Aoesd oysimoueys
SUSEM |EMOZIUEBIOZ JURPNIS "08auzdAlewlcjul nweldoad z jeisAzioy Juapnis ‘AR eld
ejuemigqpo/Adead easlaiuw e)p auzaAdads eiuazpkzin g/l e1zpozieu jeamiSnisqo uapnlg

.

Z BMOpPOMEZ BHADIRIY

FaumsIoIgdspaz.d/iINIAIS Ul

T emopomez eApeld

M azjey
ejuepez slnucyim uapnig
‘BosoulehHads

buemolpnis @

niuezkimod m 1Ds0u|0S3202:
M BISOMOY UNLYIRY

1 ILIBSUBULY 2 w:mnm_..s__.”
auzaAteWIOju AWR)sAS |
Awueigoad sueIQAM LUAY M
BImisioigaispazad AlomAlsug
M SURMOSOYE
ewuazpkzan/eizpaziel
m.—:m:.ﬁn_._._
31U[3IZPOWEeS JUIPNIS,

M BUBMOSOY:
eluazpkIN/RIZpDZIey

auesgim alndnysqo
StUAZPOLUIES JUSPNIE)

SN ¢Zd ON cHld

TN 22d o) zyid

ZN 1Zd ON zdid

‘nsauziq e|p wiefepuswoay

z zem 0BauzoAuidWwia njeIZPZOo) lUEMOIRIdD | MONIUAM BZ]|eUR ‘Uepeq Aluazpemoldazld
‘0Fazamepeq niuawnaisul | yepeq nuejd o3ameloBazazs siuemolcSAzid

UMY LU0 2MO0B829Z5 YaI | B[SMYSAP — {|] | 1) Y2AUZ2A30103) moje|zpzod ajuemodeldy
‘nsauyez o8aueiqAm|

2z Uepeq YIAU|BME 1 YIALIOIM (DROJZ OP NUSISAILPO M AJeld n1ewa] e[DejuBzald
‘Bzamepeq ByAlewageld z auezbimz fsulfueu)was Adnig yoewes m afsnysig

‘Bpoo dwioield eu npjadsucy sjuejsazad | [apysie1518ew Adead l>dadcuoy efdeluazaid
Taulfueuias Adrad wnioy eu mojuapnis

YrAu0Bazazsod zozud [aiysia1s|8ew Asead o8ezaomepeq nwiajgold | mo[22 eDeuazZald

“M{UNI3N| 0FIURMOIPNY
elp emiasepm tuwastd
asead alnmoloFAizad

ZRIO Uepeq Ui
alniaidialul | emelspazid
‘bzamepeq apolaul
bBmpsejm e1alqop Jpns
-Asaooud m:m3>m_nL
alnzieue | alnzouSoid
‘u1do susepm HSOIIM]
ainmuuog zeao aaipead|
M BuzoAlalom) dzpaim
alnysAzioqAm ‘aldefal o

suwalezm ze1o azasepodso

apjsiasifew wnpeuwag

- ouzaapeds Asacoud|

| Bxsimelz w_a__tEmu__

SlUjDZpoules ucw_o_._u.ﬂ_

TN WS OX T3

TN WS OX zuid

€A UMISZ 0N ¢uid

‘[azapeziez |250MONUNYIE
m | [amo8aisy

-OMOSUBUY BZPRYS

A BURMAISAZIONAM,
mcmu_:mE._o,E_._




14

|d-npa exd | Aussoowes podey |1sod xe emoweiSoud euadg | AuzoApjead ujoad

| ‘bzasepodsod Jsoulejeizp
o8sakzpemoid njojwpod [amolApaly ‘1oscujopz Auado (ezsnye) npRlosd awsziomys
YrAuzduaid moypoas AmApdszad o nissedo m 08azuepodsos :uo_E_uon__

1350uuid ejudols euado Tamoxjiuzessm Aziieue niueisAzionAm Azid emisioigaspazid
famosueun) IDApuoy aluepeq ‘YoAmolApauy gaziod ejp oBauozpeziods nsue|g

ezl|eue ‘mopoyszol | mopoydsAzid 355isy kmoyjepod o niasedo m oSsuozpkziods moyiuhm
mjunyaes ezjjeuy (WA m ‘Bmosueuly sozomepzomelds Buozizsoudn yaAdkzpemoail
yaAzasepodsod moroipod (lamolApauy 135oujopz Auado gazaiod e|p) emosueul) Bzl ey
‘[oakzaiq ) [9jzsazad ienAs AUDD0 WISIRWSYIS 92 BIUPOBZ BMISIOINDISPaZIC)

MOYIUAM YoAjzsAzid 2USDO | BZIBUR ‘[OMOYIUZEYSM AZI|BUE NIUEISAZIONAMW|

Azad emisaoigzispazid famosueun) DApuoy auepeq ‘YAuzdiuaid smopous nmijdazid

z ajuepzomelds o npsedo m emisicigaispazid 13souuipd elude)s eusdo euoigdBod
‘famoxiklew-omolenidey Ainpnais ezyeue ‘amosueul) iIfemoumol Auaao emelspor

oyel nsuejiq ezijeuy Al m ‘Bmosueur psozamepzomends Bujad ysAaklezpbziods
yoAzaiepodsos moloiwped (lamolApaly 1250uj0pz Auado qazied ejp) emosueuy ezijeuy
‘yaAzosepodsod mojonupod emosueuly e2i|euy ‘IwWAmosueul IWelclwpod [WAUU] ZBID
IWBNUES Z BIUDNY MOYUNSOLS eNAISAID] BIRYD "BMISIOIGSISPazId BUZIILIouoe 31uZI010
‘Aaso1qo3dpaly ejAIsAIap eiey eulod0 twAY m ‘03amorApan] nysojum Azijeue Adelg

BMOSUEUILY

eluepzomesds auozrzsosdn
1 awpad yaAsklezpkziody
yrhzalepodsod
mproiupod ((amolhipary
1250U[0p2 AUIO qazJ10d
Bp) Bmosueu dzieue

(amolApauy sou|opz BuaIY ezpemoudazid wapnys TN NZO ON THld |

‘YaAulAdAIsamul JB1zmalspazid 135ouUjededo B1US10 M BYAZAL BIUBIUDD|FZMN

apjel e ‘moyjuim YoAuewAzao |[peraadiul | 1psoujedejdo moyILIRIW YIAuZILeuAn
1 YoAuzaAlels 12501 eM BIURZIIQO ‘R13B1ZMBIspazId YoAuzdiuand momAydazid nyunyses
eluezpkziods ‘aA1samu) Z YoAURZRIMZ MOMAIOM | MOPEDIRU 125011EM RIUBMOIBZE

po dkleuiziodzol oBaulAaAisamul epdizmaispazid psoujedejdo Auado [amosueuny

315 Azan yoepepjAzid eu [2uapnls ‘YaAulAzAlsamul 351zmdspazad euads emosueur

‘YoAulAoAisamul
.uv_miu_wumﬁn_
psoueserdo dusdn

aluzaqnd Azijeue moyiuim efaejuazaid (-dy emoBunaxyiew ‘emozepazids ‘emopnpold
ejAnjod) smosueuysiu siueumolod {q zelo (d) mo)IUZEYSM BZI|BUE ‘OSamosueul)
ewepzomelds IAzod yoAumold ez||eur) amosueuy alueumoled (2 :19s0u|08a2025

m ‘eruezpkziez psoyel | psoumAp|aje walky pod ‘ele| alulelso B2 YIAMOJAPDL ._m
1N3AISU] YoAuelgAm Yaomp [zaomeumelod a1z jeue eu Askledajod ‘Amodnid piafoud
‘YaAmorApay Ilan1Aisul amosueuly eluepzomelds

"EMOIDSO|I-0MOI50Y Bl Buaoo — BmogApary BlanjAasu einezpkziez G_Bv_..un“

ysAufAoAsomun Emosueul) ‘Bmolrsopesl
291zmBIspazid euadC eAOSUBLL{ ezpemoadszid Juspnis TN 140408 ZHld
131uAM DuBySAZ
emoiaadiaiug
| Zeao ysAzosepodsod
"yoepalez el mojowpod
_u.moc..s_ﬁmt__
| emisuazIsIdzen
nwoizod
‘BmalApany BanjAysu yrhakzakiop
eiuezpbziez AP eId z1jRUE __u..,_.som:mc_._.
Emo|asoyel-omoaso) | IUZ Sy
nuAmeipany juwebnifisu) siuezpbziey ezpemoudazid uspnisl TN AIZTON 2HI4 13501 EM u__ﬁm:_ won I yi4
"|asoulefads fauemorpnys
eu 1psoujo8azazs
M 250MONLNYIRI | SUBUL
NYUNII BU MOIPNIS 2123 EI1

‘aqAesd eu [asklnwlAzid pysoups! njyoud z askleyiuAm e ‘1asou|efaads byyAiady

82z aupo3z) ejuepez [azAmod JUCIUSIUAMBIU JeMAUCHAM JURPN1S "Yaimosueutl) yresazoad
M YoAMOIJAD 1ZpazIeu WRIUeISAZIONAM Ze10 YaAmosuew) Snjsn | mopinpold B3njsqal

z YoAuezB|Imz uepez Iezijeal M JAZIUISIZIN JUIPNIS (0FMOIAPAIY NjsoIuM ‘huejd
sauzig ~du Wil m) Azsnpuny yoAuzndumaz ejueysizod op yaAupagzaiu mojuaunyop

M alAqeu shusiadwoy

{ IsOUIBMRILN ‘SzPaM|
akfnisAzionAm {yaesuries
_._u>:_a3>u_3mn.am_..:._




214

|d-npareyd | Ausocowes podey |1s0d xe emowelFoad euadQ | AuzoApjead yeud

fanysaalsidew Axesd niews)l JogAm | 03azomepeq niezsqo efeluazaly

AB{SI9SITewW wWnUeuwsg]

1BWD] eu zpaimodAm
alnnuisuocy uspn)s

€N WS O Yl

‘oBaulAsiisamui edizmdispazid Bloezeal z Auezkimz Aunily [omzo) qnj fazaiepodsod
insougeieizp 2195z30dze. U - 083z2.epodsod njojwpod oBaueigim ueqd mmcu_m_
‘nue|d sauziq eluezpbziods auzaApoIsw AMEISPO

‘amosueul alemoueld e uejd sauzig|

‘nue|d sauziq BMODUOY 3532

‘nueld sauziq euzaAlolAlaw 25927

‘nue|d sauziq eudaism 5oz

‘nue|d sauUZIq IMOpPep|S 125927

‘emisioNqdspazad [psouleeizp m ejuemoueld ejoyl

uejdsauzig

EI[NEIEEMT]]
‘spolsw bmisepn
eJ3)gop uejdsauzig
akfezpkziods uapnis

n g 0S ¢yld

‘kz24epodsoB Jsoujeelzp

odaskzpemold molwpod [molApaly ‘1asoulopz Auado (ezsmope) niyalold awsziomls
‘[eakzalq | [ojzsaz.d IPEMAS AUSD0 WISIBWIYIS 92 2IUPO0SE emISI0IqBISpaTId
MmoyIuAM YoApzsAzid euado 1 ezIjeUR ‘[BAMONIUZEXNSM AZI[BUE NIUBISAZIONAM

Azid emisioiqarspazid famosueul I[2Apuoy aluepeq ‘YaAuzaluaid moyposs namdydazad

Z aiuepzomelds o niaedo m emasiolgdispazid 1psouuird eludoss euaso eusiqadod
Tamoyiklew-omojeydey Angyniis ezieue ‘[amosueuiy 1ISemoumod Augro emelspod

oyel nsuejiq ezijeuy :wAl m ‘Bmosueuy psozamepzomelds Bupad yoAaklezpkziod:
YaAzasepodsod molonupod ([amoripary 1950ujopz Auado qaziiod ejp) emosueuly ezijeuy

[emolApany 1250Uj0pz2 BUFTY

"I
afhiaidialun 1 eimelspazid

‘BpolaW BmgELM BIBIGOR
lamoiApasy 1350uj0pz Auada
Paloud ezpkziods Juapmy

uafuep zeq zeti
bewIOUI ool
y2AUEMOIUB NN ORI
y2Auu] | njonrupazid
Adnyelay| [pueaghay
WIBIUEISAZIONAM

z ‘Iasomonunyoes

| mosueuly |

amodAy ?nw_mwﬁu
ejuepzomend

‘Auodes ‘Appafosd
2Az10Mm) “du)
elUEPEZ JEMALOYAM
zelo Awejqosd
remhzeimzol

| PEMOINULIO|
.w_onme

Mman| m_:_w_.NuoEmn_

20N I Y4

g [ULE

alnaadiaiul § eimeyspazid
‘apoaw mB_umﬁ.,_.._
rISIqOp uedsauzig

7N NZO 0N 2utd

Jblezpkziods apns zn zid QS cdld
‘aumeld | amosueuly
‘odaulAzAlsamu) epdzmaispazad Blezieal z Auezkimz ALy fomzod gn| [ezauepodsod Apjadse Jblewpd(Szmn
1psouleleizp s199za0dzol eu ~ 088zasepodsod njoiwpod ofsueigim ueld sauzig o3aulArArsamuy
‘nueld sauz|q ejuezpkziods auzaApolaw Amelspod eladzmdispazid
-amosueuly awemoueld e ueyd sauzig Bfyez||eas z Auezbime
‘nuejd SaUzIQ BMOILOY P52 oza4epodsod |a50ulele|zR
‘nitejd sauziq euzaAIoIAIBW S8z [auozpemoad fomzo|
‘nuepd sauzig eud3sm psdz BuU mOpoJs ajueysAzod
‘nugd sauziq Imopeps 1359z gnj a128z30dz0. eu ueld
‘eAnSI0IgRISpazad 125oulelezp m elueMOuE]d BjoY uejdsauzig)  sauzig ezpkziods Juspni N ziI9 oS zyld




Ly

jd'npa-exd | Ausooowes Liodey [150d X2 emowesFoid euadg | AuzaApiesd joid

“1o503 B MO3ZSOY y3unyoey

‘Budjeucysop 088k mejzsoy yaunydey

"YIAMO[3I0P MOIZSOY JBunydey

‘npnposd e1aAz NPAY Me3zsoy Jaunydey

"BIUIY MOIZSO0Y YBunyoey

‘WIBSEZY AUBMOIT]S UBLR|ZP MOIZS0Y HILNYIL) B UEIRIZD MOIZSOY daunyoey
me1250y aulAleyyisepy euaiin)

op mgqo8 el wapngs fabuaadwoy

EZIPEZIeZ J5OMOYUNYDEY

~0321510050 | 0damopomes

nlomzos YIewes mowa|goud
BIUB{EUCYSOP | ejueluiadnzn niuemAzbimzo
02ouzIA1EWBISAY m Azpal

Yy sgaznjod

edszi150p ze10 PsoudRIWN
1 Azpaim [auepeisod
nwoizoed Auaao fauzsiiiag
op mg1o8 153f Wapns

B|UDZIRUZ BIUBUZI
zeJo Azpamw slom
nuels Auaaooules
[auzaA1iu

BIUBUOO

T 24 0N 2yid OO 1|

‘Apjesd eu fPoklnwlAzid pasoupal nyoud z aok{exiuim e ‘1asoujefdads byyfoads

22 2upodz) eluepez [ezAmod BUOIUBIUAMBIU JRMAUDNAM JUSPN1S YIAMOSURUL YoeSIZ0IH
M UPDAMOLAY 1IZpBzIeU WatueISAZIO AM ZBIO YoAmosueuwl) Sngsn | mapnpoad BEnjsqis

z Y2AuezE|mMZ uepez |[2ez1|eas m JAZDIUISIZON Juapnlg (oSamorApan) misolum ‘nueyd
sauziq ‘du WAl m) Azsnpuny YaAuzi1oumaz elueysizod op YIaAUpagZaIU MOIUBWNOR
yaAuun | lemosueury tieniAs Auaso iejualumiop :nuemolodAzid m jeizpn jeiq uspnys!
‘emisioigaispazad/ianiAisu) aweleizp sak(njuniem emeld Asidazid jemosols Juspnig

SMOUBLUMOP 1PEZIMILIIE

1 N2a1g0 AWPISAS BUZNU0IDBID JemAISAZIONAM JUBRMIS "YIAMOIAD 1ZpSzieu YdAudaisop
WIDIUBISAZIONAM Z BMOSUEBLL DUEP [RMmAMOIRIdO | jemAmolcBAZId Bluj1Zpowes Juapnisg]
‘{ysAuziidumaz InA1sUl B|p Zeo suziibumam Agazilod eu zjeuve | YoAuzoAisAlels
1RO ‘Uepzomelds ‘molodes eluazpiziods op yaAuep auemimolodAzic

du) wansimour)s wWAuemowlez z auezeimz AJUSWNNop emAmol08AzI

alu|aizpowes Juapnis ‘emeld (wesidazid jwAzenzEImoqo 2 alupoldz Ajuswmjop
jemozimiydie Juapnis ‘eluexiods az joyoj0ad / Bmoqznys By1e10U JAZIOM)S JU[RIZPOLMEE
/ [amosn|g Ibuapuodsaloy (Wepesez z 3Uposz o8amogzngs jiew jejshm | jesideu Juapnis

T EMOPOMEZ BYAD L

souefsads [duemoipnis

U 1250u|039z0zs

M A50MONUNYIRY | ASUeUL)

N{UNIST BU MOIPNIS m_uV_m.:_

M a1Aqeu shuaradwoy

| 12s0UIB[BIWN BZpaLM|

JBMISAZIONAM {yoequnies

YyaAujemipimazadalil

Manjel)

eiuepez alnuoyAm Juapnysg|

“Brasouexads

Buemoipns ai

niueziimod m 1350u10832325

M somoyunyael

| MOSURULY NSIAYRZ

z Bi3ojouiwia) § 1wepsfod

315 JkM3rysod wAy m ‘emerd

mosidazad yaA2k[nzkimogo o

yoAakleqiuAm mojuawnyop

ezimiyose peser

1 famounig ibuspuodsaioy [
pesez Jk[edaziisazid
"AUsLUNyop suul

1 slzuapuodsaioy ‘axielou |

‘owstd alnmoroBAzac

U|RIZpOLIES JUBPRIS

SN 22d OX zuld

€N ZZd OXN Zyid

yzhujpdazozsad zezid {onjsialsidew Aeid oBazomepeq nwiajqoud | mojao efdejuazaly

‘eiojowold zazad Jesd EmodUOYN BUDDD

| MONIUAM BIUBIMOWO | Bloe) NSuoy ‘YiysialsiSew Jeld Ifs1am yoAuzoo)e)so aluemodesd )
HSIUZIY B[P IWEREPUBLIONS )

Z zeam 08auzoAitdwa Nyeizpzod AUEMOIRIdD | MOYIUAM BZ||BUR ‘YRpEY 3|uDZpemOo.ldazl
‘JIUAMOWIO BMOI0F2ZI2s Yt 1 e[snysAP — (|1 | 1) YoAuzoA181021 MO}RIZpZO. aluemodeld ()
‘Bzomepeq ByAlewajgosd z auezkimz [ufAseu|was Adnas yaewed m a(snysAg

IPOO suurofle|d eu npyjadsuoy suegsazad | [apjsiaisiBew Axead Wxdaluoy efejuazalg
TaufAleuwss Adnid winioy eu mouapn)s

RILEZRIMZOS FUMATEUIR])|E
alnuodoud 1 Axnjesay)
fsuemoipnys amelspod eu
1{SOlUM BUSEIM BIMEISpazZId
wapnis Aeud [alom
modela _._u>:_omwNuNmon”_

‘nwajqosd oFauemiaiedzos 7




8t

j1d'npareyd | Aussoowes Jodey |1sod xa emowesFoud eusag | AuzaApead jyold

[ezeue "mopoydzol | mopoyAzid 3521y emoyiepod o niziedo m 03au0zpeziods MENILA
nyUnLIe) ez ey (LAY m O Bmosueuy ysozamepzomelds Buozazsoadn yaiakzpemoad
yaAzaepodsod mojoiwpod (famolApasy LRSoUIopz Auado gaziiod 2|p) emosuBuly ezieuy
"yoAzosepodsoS moloiwpod emosueuly e2ij2Uy ‘IWAMOSURUL IeoIWpod tuAuug Zeis
IWENUEG Z BIUBIPY MO¥UNSO]S BYAISAIIEIRYD ‘BM]SI01G3ISPazId BUZILOUDYS BIUaZI0N
‘Aa101G0IARR eyAlsAtapRIRYD BUIO3D (WAL M ‘GEaMOIAPRL Misolum Azijeue Adel3

[amoiApaly |asoujopz Buaacy

‘auzaLIouocys BlUBlEIZ
yakae[nz|eas yaepniAisu
1 yaeheziuedio ‘yiednid
BMIIIUISIZIN OFAUMADIE O
P50Mmol03 afnzeyAm apnls  TH NZO 0N 2di4

‘yoenzlez eu

aluzaqnd Azijeue moxIuAm efzeluazald ("du emoBunayiew ‘emozepazids ‘emopnpoad
eyAujod) amosueuysiu srueumalod {q zelo ("dyl moyIuZEYSM BZI[RUR ‘OFBMOsSURULY
eluepzomelds |[DAzod YoAumols ezijeue) amosueuly tueumaiod (e soujpdazazs

M ‘eluezpkziez 1psodel 1 1950UMADID WAk pod ‘Ble| BIUIRISO BZ YoAMOIAPBNY
1onA1su] YaAuesgim yaomp [azameusmoiod aizijeue eu Adkledajod ‘Amodnig plalold

*0dauza||qnd nsauaul
1 03suzisjods BYSIMOPONY
23971 eu yepez {{oez||eal

eluemoziuediopodssy

ommcuu__nm:m
nsaJaui

| 03auzaapods
BYSIMOPO.S
73371 U uejezp

1

1wAmolipany iwebmAisul sjuezpbziey op molo81s3fuapnis. T MIZ OX Zld 1 eruemalaiuy O 1§ Y
1sou|elads |
[auemolpnis op njualsalupa
4 1250U|0892275 M
‘Iuaiaduioy 1531 AUJOMOP JRUONAM JURPNIS "YaAmasueul) mosaaosd iz ea) ‘BIISOMONUNYIRY | IWRSUBUI||
MOOOosods 1 YoAuzoAleuwioul 1Zpdzieu YirAuemAISAZIONAM Auddo fauzafpiny jemAuoyop z J2Auezbimz IbuRduLoy |
juapnys “AxmepeyApield /Aomeposeld o] jemoriode) | uepez a1gals zazdd YoAueMAUCH Ay Psouldfawn ‘Azpsim [loms
nwoizod Auasocowes auzakiAn jemAucyop Juapnis Brasoujefdads uemoipnys az faupes: nuels Aus00LWes alnuoyop
Azeid [ouemAuoyim op NIURISUPO M AUDJIS BUJOW | Aqe)S Bloms jezeysm Emﬁ...& 7 BMOPOMEZ eYAD{RI AUZAATAIY JUSPNIE Y ZZd ON zHld
“Ihuataduwioy |
*fzumn2duany 1591 AU[OMOP jRUCHAM JUSPNIS “ADjRId Waunysida psouldfaiwn ‘Azpaim [aloms]
ZIWRYS0IuM 215 J131zp 1 Adeud [aloms moiaye Auaao [auzaAlAln jlemAucyop Juapnly nuels Auasoowes [FuzaAyuy
Aaead [auemAuoRAM Op NJUIISIIUPO M ALOIIS SUDOW | 2G.)S S[OMS JRZEYSM JUIPNIS T EMOPOMEZ BYAD|RI ainuoyop zpnisy mxlﬁwn_lov_lmm_u.“
1250uIB[RIWIN | AZpal
BIUI|BUOYSOP | eluelwpadnzn|
03a8k zeso __u_.,_.sovc;wq_
835104 M yaAE(nuo[RuN| Mo ZRIMoQo eluemAUONARM!
moyiepod alezpod - njiepod efayniisuoy aulAniniisucy Aaws|s - ‘moyiepod ofaujeizpaimodpal
eleqyAsely- ‘sujeinpadond | aujepalew amoylepod omead- :23510d m Amoyiepod wWalsAg SMOSUBLL OMEL] op mo108 158l uepmys  TX d4d OX cyid
‘MoyiuAM YdAueysizn kheialdisiul zeso odsuzaipjeld _
ejuepez sIuezkimzol - em1siolqalspazid yoAuep ameispod Bu m0yzsoy elaejny|ey | ezi|eLy "MOIZSOY MYUNLIEL nsaayed
"YoAUUIWZ MOIZSOY aunyded | yaAujad molzsoy jaunydey z psowdlaiun | >an__.__.._
"MOIZS0N Mjunyael |[apow alezpod | e1015] [auepeisod ejuajeuoysof|
‘m03zs0y AufAae|ny| ey yaunyaey omw:NuEmEﬂmﬁ_
SouRIZRAIMOdpPO MOJIUII JF0MDJUNLYIEH 1 Augao [euzadriuy
A IUAM | MO)ZSOY YBUNLIES AMOYO|GOBIM | go_caogmo_w_h...__ zeJo yaAmopomer
‘YBRIZD MOIZSOY YIUNYDeRY uepez eluemALONAm|
"YIAMOPIEPURLS MOIZSOY BuUnyIey cdaujezpamodpo,
“YIAUIBLLIOU MOIZSOY 3IUNLIRL — MD1250Y Jaunyael >c_>qu£.__._._ MOIZSOY NBUNYIEH op melo2 pmw_ucwca.m TN oY ON 24 1
yaAuzoApeadd |

1 yaAzameuzod




(34 |d‘npaexd | Aussoowes podey |1sod xo emoweiBoid euasg | AuzaApesd jiyoid

'PSOUEIZPIIMOPO MOIILSD ISOMONUNLIEY 1 Auaao puzaArisy | Boead BuemAuoyhm
*MOY IUAM | MO1ZSOY JaUNLIEL AMONOIQO|DIM | AMDIUDOISO|SI A ZBI0 YoAMmopomes| Z auezBIMZ BlURPRE
"UBHRIZP MDIZSOY JBunyoey Uepez eluemAuodAm| nw suozismod e
“YIAMOPIEPUELS MOIZSOY Yaunyaey oFaujeizpaimodpo) nsoulezpamedps
‘YIAUIBLIOU MOIZSOY HBUNYIES — MO1ZS0Y yaunydels AulAadicsgy ADIZSOY JBUnLpey op mp308 153l Juapnyy ™I o) zdld eluelg SoN 1 4
‘ejAp|esd
153l eueMAgRO (2103 M

‘mIsIoIgHspazId/ifonAisul
M YoAuemoziueSio

"YaAMOIJAD YoewB)IsAs m yrAueziemiozid odauzagnd nsauapuy

1ewojul eMISYazZIRIdZag Zeao Ipewsogul psownod ‘YaAuep Auolydo peses jedsziisazid | c3auzisjods YSIMOpOIE

JBPNS "emisioigaIspazad iAfnAlsul iyAod z yaAdkleyiuAm o3suzaignd nsalaqul 2792 BU BIUBIRIZR

1/qnf oFauzaatods exsimopols Ageznod ysAdkleupd|Szmn ueperzp op jedyoez/eziuedic alnziuedio | slnndsuy

A JAZIIUISSZON LUSPRIS "RluRuOyAm O0Famopimesd Y1 op JAZEP | BIUBPEZ N m:oEw_..soﬁ__ ZeJ1O BlURjRIZP JUOZIRIMOD

{eMOPjel) B1UIRIZPIIMOCRO JUIPNIS "BIMISIOIgoIspazId /iflamAlsu) [auep m yakoklnzkimogel ez soujeizpamodpo
Yohuzasumam mosidazid 1 anpasoad zeao Aseid emead jeSaznsezid Juapms T eMOpOMEZ EYARRI)| JzIBIG IUBpNYS TN 7Zd 0N Zdl4

BUZIIULOUCH

eluejeizp yaidkelnzeal
yaelrmAlsu | yaeleziuedan
‘Yoednid m em3a|uIsazon

‘nuejd sauziq emoouoy 35dz7 oBsumApie op ysomo10H|
'nue|d sauziq euzaAI0)AIBLL P5BZ alnzeyAm zelo mouadsya
‘nueld sauziq euddism 3552 :m_n_mm:N_._mm 9zpalm BlUBJCp JUSpNIL| Tz 0S cyid

"Bzasepodsod psouleperzpl

o8aokzpemoud moiwpod [PmolApasy 12soui0p2 Audd0 (ezsmyjse) npafoad SludzZIomlS
‘Yrauzsward moypols Ambpdazid o nppiedo m o8azasepodsos moiwpod

1souuAd e1udols euado Temoyuzeysm Aziieue niuejshAziojim Azsd emysiolgdispazid
lamosueuwy 1IbApUDY uepeq ‘YaAmolApasy gaznod ep oBauozpeziods nsue|ig|

EZI|BUE ‘MOpOYD2Z0l | mopoyrizad 5835y bmoiepod o nidsedo m oBauozpkziods mojiuisy
MUNYIRS BZI[BUY 1WA M ‘Bamosueuly psozomepzomesds Buozozsoadn yaAdskzpemold)
yaAzauepodsod molonupod (lemolApasy 1250uj0pz Auaso gqazijod ejp) EMOSUELILY BZIEUY
‘[aobzalg 1 (ayzsazad (3ENIAS AUDI0 WSIBWALYIS B2 SjUPOSZ EMISLO|qBISPIZIH)

MONIUAM YoAZsAZid BUBIO | BZI|RUR ‘ToMONIUZESM AZI|EUR NILBISAZIONAM|

Azid emyssomgsispazad [amosueuly iDApucy sjuepeq ‘YaAuzaiuald moypols nmAydazid

2z 3|uepzomelds o npsedo m emisio)gaispazid 1asouudld eludols euaso euocigdded ‘lamo1Apasy 1250uj0pz Auadi

‘Temonblew-omojeidey Anpnys ezijeue ‘femosueuly idemoumos Auado emelspott WIBUeUdop 2 Yohuezkims

oyel nsueig ezifeuy (WAL m ‘Bmosueuy psozomepzomends Bupad yohsklezpbziods mopafosd niuemoioBAzid
Y2Az2iepodsod mojojwped ((Bmolipasy 1Dsoujopz Auado gazajed EBjp) emosueul) BZjeuy M RIUDIZIIUISTZIN O Nv_lxNO:ov_lmm_u__

2500103 a[nzeyAm Juapnis (

‘bzosepodsod psouejejzp

oBaokzpemold nyoiupod lamojApaly ‘1asoujopz Auado (ezsnyie) npyalosd sjuaziom)s
YaAuzduaid modpols AmArdazid o niaaedo m o8azaiepodso nojwpod

13souuiyd eudols euano Tamoyiuzeysm Azieue muejsAzionim Azid emisioigdispazid
[amosueu)) I3Apuoy aiuepeq ‘yaAmolApasy qaziiod ejp oBauozpbkzicds nsue)|q




0s

|d'npareyd | Auzacowes Lodey [1sod x@ emowelFosd eudn | Auzadpgead jyoid

YoAmosueuly yoAuep amerspod ey N1Soupal 13503|21m PO 1ISOUZI|RZ M | 1ISOMONUNLIES o
Amelsn Bnypam yaAmosueuyy uepzomesds Waluezpkziods 5z suezkimz suzsApesd ejadlen
(£ ¥SW) YohuzBald

momAydazid mjunyaes zeso (£€ HSIAL ‘8 4SSIN ‘S 4SSIN ‘T YSIN) MOpoyaop YaAumojjes

z eluepzomeuds eiuezpeziods (OF HSIAL) Y2AUTADAISBMUI IDFOMICYINIBIU ‘(Z HSIN ]
mosedez 19€ HSIN ‘€7 HSIA 'S 455 9T HSIN :y2Atemll moypols Ausdim 1 ibeyuazad
23k20A10p (WAL M ‘SMOPOIBUAZPILL APJEPUETS BUBMOSO)S [3125320(eU | SURIQAM ZBIO (B
4SSN /T WS | 2ulfadaouoy Awel) 45514 3nipam YaAmosueuy yepzomelds eluezpbziods
Apesez Buejsoz IU0IMOWO — [amosueuld [50zamepzomelds APIEpUBLS 3MOPOIBUAZPRSIY
*(4SH) PsoMmoNUNYIEY MOp.IEpUE]S|

yaimolesy | psomayunyoel o AMEISH Sngpam yiimosueuly vepzomelads eiuezpkziods
Apesez BUeIS0Z BUCIMOWO ~ [3MOSUBL 1DS0zoMepzomelds Aplepur)s amolery
"EJUEMOSO]ISEZ 43) [DSOMI|ZOW | YZBIMOogo zeio [amosueuj

1DsozIMepzomesds aisanez m aendas smopoleuAzpaiw | amolen) ‘yaAmosueuny
uepzomeuds iezAlepuels | Ilaeziucw ey 2129fod ‘amosueul) A2EWIOMI BU MOYIUMONIAZ
eluemogazriodez s125331u03) m famosueul) 1Ds0zamepzomelds fomzol | elolsty tkuelsos
BUOIMOLID — AL qoJd 1 BlUBMZAM BuENIYE — [amosueuy Psozamepzomelds Apiepuels

-AuzoA1a JejLuAm

42} ZeJO YIAMOSIUZI
ifzAzap muemow [spod

m yshmosueuy uepzome.ds
EIUEMAISAZION Ay

lamosueuy psozamepzomends ApIEpuUelS  S1USZIBUZ EIUBIOP JUBPNIY

TN 455 0N 2Hl4

ETF IV FETE
wAuemolpnys

9z yoAuezbims
MOPOMER

alaApesy 1 jaqoiop
0 FSOIEGR nja

eu yahoblew vejelzp
ejuemolu{apod)

Ze10 Y2Auu

po 08a) ejueBeWwAMm
| lamopomes

1A13 ejuedaz.)sazad

SOM I Y

‘YrAulAsAisamu 2oizmalspazid 1asoueaeldo 21u320 m ejAzAI BIUBIUPS|SZMI)

32E} B ‘MmoqIuAm YaAuewAZN0 |[e181dI31U] | 1D50UIBIRIO MOYILLISIW YIAUZDILBUAR
1 YaAuzaAElS 12501em eluezo|[qo ‘elaaizmaispazid ydAuzaiuaid momiydazid nyunyel
ewezpkziods ‘BlpA1samul 2 YoAueZRIMZ mOmALdM | MOpEPIRU [DSOLIEM BILEMODEZS

po skleuAzacdzos 08aulAsArsamul e1ad1zmdispazad souledepdo Ausdo [amosueuny

315 Azan yoepepAzid ey 1Duapnds "yYsAufAdAIsamul 2B1ZMBIspazad BUSIO BMOSURU(Y

‘135oyel Molzsoy yIunyley

"BIUD|BUONSOP 0801FRID MOJZ50) Haunydey

YIAMO[IIOP MOJZSOY NIUNYIEY

‘npnpoJd BAZ A2 mol2scy yaunyies

*BIUBIJN MO1ZSOY HBUNYIRY

"LUBSEZ) AUBMOID)S LIBLRIZR MQIZSOY NBUNLJEI B UBIEIZP MD1ZSOY HIUnydey

YAulAaAgsamul
231ZMBISPaAZId BLBS0 BMOSUBULY

1souyslajwn

| 9Zpaim BrAgeu |leuoysop|
1 ejuadnzn ‘famopome|
Asead op 315 alnmo108Az. |
glueizpamodpe uapnisg

X 1d04™ 05 cHld

“B1M]5101qaISpazidl
M ((zAdap ejuemowfapor
e|p BluszIBUY

Y2| WHUIUP3|FZMN

z ‘lozopkziez 1as0mesunydes
wiAsAs zazid yaAuemorauad
1bewLIo| BlUEMAZEYDZIG

| m_cmguﬂ,ﬁov_?\_
oBsuleizpaimodpa

"m0)250) aufAzeiAsepy elUalALY| EZIPEZIBZ JFOMONUNLIEL op mg108 158l Juapnis 24 ON Tyl

1350U1S[R1IWUN | AzZpar

BILUB[EUONSOP | BluBtRdnzn

083}3k|2 zeso yrimopomes

5104 M YyaAakinuolnjuny moyzBImogo eluemAucHAN

moxyiepod afezpod - mpepod efniisucy aulAanisuoy Aluswale - ‘moyiepod oBau(ezpaimodpe
efaeyipAsepy- ‘sueanpadoad | sujeusIEwW amoyiepod omeld- 1335104 m Amoyiepod waisAg BMOSUEULY OMELY op mp308 153[ Juspmiy ™ 4d O} zyid

"MEYIUAM YoAueysAzn Bloelaldialu) zeso o8auzaApiend

BlUepeZ BluBZR|IMZOl - eMISIOIGBISPaZad YrAuep SImeISpOd BU MO1ZSOY B[IEINN |8 | £Z1|RUY
*m01Z50) AulAze|ny|ey yaunyaey

YIAUURILUZ MOJZSOY HauNYdes | YaAujad molzsoy yRaunyaey

*MQ1ZS0Y Mjunyoe. J|3pow alezpol | e1015)

*mezsoy AulAe|myey ¥aunyaey)

"MDIZS0Y MUNYIBL NSasyes
2 1250uld BN | Azpo) M|
[ouepelsod elUB|EUOYSOR
ofauzaA1eWR]SAS

kmopomed
B|oJ Buojuad zesdl




15 |d-npa-exd | Auazoowes Jodey |150d xo emoweidoud euaag | AuzaApjesd youd

ejApyesd
IfIENIUNWIOY MOLRUEY YIAUZIIUOIRIS]D | YIAUTAIADEL] WBIUEISAZIONAM Z |[IR)IUNWION AzoAl0p 0823101 ‘npome:
[aujeuofsajeld Apesez jemosc)s Juapnis “feiuyaazsmodn af | pAIeld eluemAqpo naslaiuw nso3s ewemAwAziipod
m yahak(nzEimoqo molezoAqo/inSal op 315 {eMOSOISOR JUBPNIS "UIAMONUNIDZIM URjeIZp op mo108 15[ Zed
YaAmou op jemondsul / emisioqaispazid ifrnidisw yaAufArowoid yoeluegeizp m jeizpn Azead nasfeiw m D1ajs0u13E
fedq Juapnis *Azesd nastaiw m diaajsowie buzelAzid o jeqp AR eId 3123e11 M uBpnls Z emopomez eAp|eid| 1ewy Algop o eqp Juapny 0 7zd O THle
“INJnY

1 mopk(Sod ysouposouzol
alnuezs famopome
A9 pesez edaziisazad

“nyny | mope(Sod JsoupoIouzol eu ALEMD 'BJUEPEZ NW BUOZIBIMOd|
g wapms IlaniAisulBimisicigdspazad m wAsknzkimogo IWBIISOEM | A2 (LUBPESE)S BZ 350Uu|IZpaImodpo
3IS |EMOJINY JUBRNIS "ElUepeEZ NW uoziamod ez Jsoujeizpaimodpo jisoued Juapnig T EMOPOMEZ BADIRIY szIdIg Wapnls  TH TZd ON THld

‘esojowoud zazid sead emoauoy euaR

| MOIUAM DIUDIMOWIO | B[DRYNSUOY Yoy sialsi8ew 2ead Hsiam YoAuzaa1e1so auemodeldy
‘Aucuqo op eiemolodAzid | yaAulAseuiwezSs uajupedez yoiok[nzkimogqo aluamoLu;

. 'NS3uzig BIP |WEREPUIWONII

2z zeum 08suzaAndwa njeizpzod siuemodeldo | modiuAm BZI|BUE ‘UEpeq 31UdZpEMOIdazIy
‘08azomepeq nuawnasul | uepeq nuejd o3amoledazazs sjuemolodizid

‘BUBMOLLD B3MOJ0TZIZS Y31 ) BISIISAD — (11 | ) Y2AUZOATRI03) mORIZpZO. BluBmodeld()
‘nsayez oBaueigqimw

Z yepeq YsAuRNIE | YoAUIDIM JP0.Z O NIURISaIUPo M Azead njewa) efejuazald
‘Ezamepeq EyArewa|qoud 2 suezbpmz [BulAleuwss Adnid yrewes m alsnysid

‘a|poow swsogeld eu npjadsuoy awuesazad | [aysi2)s18ew Adead |[pdasuoy efoeuazaly ‘BIUEPLRZ Nl UOZIDIMO

_ ‘[aulAueuiwas Adnis wnioy eu mguapn BZ J50U|RIZPRIMOD P

y2Au|pBazozs0d zazid {3pjsi=1s1Bew Adeld oSazomepeq nwiR|qosd | Mo)ad eleluazalg oz491q 1 DJAIB ILWIepese!
“fapysizas18ew Acead niews) 10qAm | 05azomepeq niezsqo efaejuazang 21{S.5)sITeL wnLeUILES 315 alhdap wspniy 21 WS OY yld

*a1n3i3su) aJaydsiylg sy — sanizeld poorn)

‘Suoieziuesio 18Y1o pue sauedwod Joj welFold [ealyl3 Jo pJepuels

Juawnaeg "uclieziuedio syl w wesFold eyl Jo wawsdeuey Sulpiedal spiepuels
's3]04 |elR8euew Bulwuopad Jo 1adse |eayl] 1apes Jsafeuew Byl

“JuawaSeueLy Jo Sue)Iouny JISeg ay) Jo XSJU0D |e21Y1a 3y ‘SuifeueL pue 1aeuBy
"101395 [ewioju] ‘Awoue aakoduw] 'wspodau/wsiiiioaed ‘ucidnuoe) BuAng/Suqqon
'ssauisng ayl Jo Suiuoiouny ayl Jo uolanalsgqo 10 Juawascidun syl — saydiutd

|e2Iy13 YuMm 2uel|dwior 3| JIWou0d3 Jo sai5ojoyted ayl Jsujede ssauisng Jo S3Iyls ay )
"Joadse |esiyia — jeuded uswny FuSeurw 4o $31FNRNS I9YIEW J0GE| 3] Ul |elided |eog)

*SIUILUISIUIAPD 531y 3

40 521318 ay L {uonnadwol Jiejun) sepdpuid aanisod 531 pue uonpaduwod 40 S9IN4 3y} Buimoj(oy 1o

IMUOUDTT JOINBHDY [EIIYID JO IXSIUOI SY] Ul JUSWUONAUS [eanleu 3yl Buideys -asudiaiua| A155838U 3Y] UDIIRISPISUOS

33 4o SBUIPUN0LINS |BID0S "WSISAS Jew 2yl ul saedwo? Jo Suuoiung ay) o spadse ojun Bupiey iy

131413 "SISIHUOI [BIOW "SIIYIS JO UOISIAIP [BIBUTL) "SBIUDIIS JBYIO PUE SHYID SS3UISNE] fUI [BUOISS3OI

usamiaq diysuoile|ay "s21Y1a Jo Bap] 2YL "SIHYID sSauIsng Jo uellowold ayl 4o} sUNIoNIYE pue |e120S Y3 U] ped|
ueadoing pue plIoA ‘SHISLIDIIBIELD |RISURD) "S21YIR 4O 123lgns pue 1daduod ay || $21L433 SauIssng 2ye3 03 Apead 51 JuapnyL N 38 O¥ zdld

‘eiremoluazaIder|
Op YoAupagzau ([zewopul seuyez | Iscupal 2503 91m Jkfejupd|8zmn su_.:a,uw_cm_um
_. momAdazad yaunyael zeso 1e11S | mOXSAZ yaunydel ‘suepq Jezpeziods epag Puapnls




Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zajeé, metody ksztalcenia, praktyki zawoadowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sig

Dobdr kluczowych tresci ksztatcenia na kierunku finanse i rachunkowosc jest zgodny z zaktadanymi
efektami uczenia sie oraz wynikami dziatalnosci zawodowej i naukowej Uniwersytetu WSB Merito
w Toruniu. Tresci ksztatcenia uwzgledniajg wiedze i jej zastosowania w zakresie dyscyplin naukowych,
do ktorej kierunek zostat przyporzadkowany.

Program studiéw na kierunku finanse i rachunkowos$¢ zostat dostosowany do potrzeb rynku pracy
bedac odpowiedziag na sygnaty plynace z otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni. Istotnym
elementem ksztaicenia s3 praktyki zawodowe, podczas ktorych student realizuje tresci dotyczace
funkcjonowania jednostek gospodarczych lub instytucji sektora finansowego (zardwno publicznych jak
i prywatnych) oraz procesdéw w nich zachodzacych. Osigganiu zaktadanych efektow uczenia sig sprzyja
réznorodnos¢ stosowanych metod ksztatcenia, w tym metod aktywizujacych. Zajecia prowadzone sg
zgodnie z najnowszymi standardami metodycznymi z wykorzystaniem nowoczesnych materiatow
dydaktycznych o zréznicowanej formie i tresci dostosowanej do dynamicznej rzeczywistosci spoteczno-
gospodarczej. Organizacja procesu ksztatcenia na kierunku finanse i rachunkowosc przewiduje
realizacje nastepujacych form zajed, w tym metod dydaktycznych:

— wykfad: metody podajace, czyli wyktad wsparty prezentacja (multimedialna), w ktdrym zawieraja
sie elementy opowiadania iflub opisu, metody problemowe, czyli wykiad problemowy lub
konwersatoryjny; metoda przypadkéw, czyli oparcie wyktadu na praktycznej ilustracji omawianego
zagadnienia/problemu; elementy metod aktywizujacych, czyli dyskusja dydaktyczna zwigzana
2 wyktadem; metody eksponujace, postugujgce sie/wykorzystujace filmy, animacje lub symulacje;

— ¢wiczenia: metody problemowe — case study np. analiza sytuacji finansowej, analiza problemowa,
dyskusja, analizy przyczynowo skutkowe i decyzyine; metody praktyczne ~ ¢wiczenia rachunkowe
w tym rozwigzywanie zadari (obliczeniowych, testowych, problemowych, decyzyjnych
obliczeniowo interpretacyjnych), analiza dokumentéw finansowych, laboratoria komputerowe,
praca z arkuszem kalkulacyjnym i systemami finansowo-ksiegowymi, metody projektowe - projekt
indywidualny i zespotowy, analiza przedsiebiorstwa, budzetowanie, przygotowanie modelu
finansowego, metody symulacyjne i decyzyjne — gry biznesowe, symulacje inwestycyjne, analiza
scenariuszy | podejmowanie decyzji finansowych;

- praktyki: stosuje sie obserwacje, instruktaz, szkolenie na stanowisku pracy, zajecia praktyczne na
stanowisku pracy, obserwacje przez opiekuna praktyk wykonanej pracy;

— laboratorium: rozwigzywanie zadan z wykorzystaniem komputera i specjalistycznego
oprogramowania;

— gra: realizowana z wykorzystaniem systemu wirtualnej gry biznesowej REVAS; symulacja procesu
podejmowania decyzji, interpretacja, analiza i ocena rozwigzad zwigzanych z procesami
biznesowymi;

— spotkania ze specjalistami.

Réznorodnosé proponowanych form realizacji zaje¢ wynika z dbatodci, jakg Uczelnia przykiada
do jakoéci ksztatcenia i indywidualnych predyspozycji studentéw, ich zréinicowanych styléw uczenia
sig, potrzeb zawodowych i aspiracji. Wychodzac z tego zatozenia UWSB Merito w Toruniu doktada
staran, aby kadra dydaktyczna konsekwentnie pogtebiata i uaktualniata swoje umiejetnosci z zakresu
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nowoczesnej dydaktyki poprzez udziat w warsztatach szkoleniowych prowadzonych przez metodykéw.
Wiecej informacji nt. organizowanych szkolen znajduje sie w Kryterium 4.

W procesie realizacji zaje¢ dydaktycznych wykorzystywane s3 metody i techniki ksztatcenia
na odleglo$é m.in. MS Teams, platforma e-learningowa Moodle oraz komunikacja drogg mailowa.

Przykiadowe powigzania metod ksztatcenia z efektami uczenia sie na kierunku finanse
i rachunkowos¢ - studia pierwszego stopnia:

:Przedmiot Forma zajeé Ekty uczenia sie IMetody ksztaltcenia
| ltbsolwent potrafi postugiwad sig terminologia z zakresu rachunkowoscistudium przypadkow,
li finansow projekty,
labsclwent potrafi analizowad zjawiska oraz protesy spoteczne jrozwigzywanie zadan
naliza finansowa twif:zenia, cospodarcze, a takie interpretowaftli uzysk'ane wyniki _ : bliczeniowych.
projekt bsolwent potrafi przeprowadzic analize ekonemiczng jednostek)
ospodarczych
Wbsolwent potrafi plancwaé i organizowac prace wilasng orag
= — wspoldziatad i pracowac w zespole
Itbsolwent potrafi postugiwac sie terminologia z zakresu rachunkewosciprojekty,
finansowe| iyskusja dydaktyczna,
Inbsolwent potrafi ewidencjonowac operacie gospodarcze, wyceniagrozwigzywanie zadan
Rachunkowost ¢fwiczenia, . ktadniki majatku oraz sporzadzad sprawozdanie finansowe jabliczeniowych,
finansowa |projekt labsolwent potrafi stosowaé przepisy prawne oraz normy zwiazane zf wiczenia.
finansami i rachunkowoscig
iibsolwent potrafi planowad i realizowac wtasne uczenie sig przez cate|
tycie w celu doskonalenia swoich kempetencji zawodowych
Wbsolwent potrafi wykorzystywaé poznane teorie finanséw ijprojekty,
rachunkowodéci do analizy oraz interpretacji zjawisk lub procesdwilyskusja dydaktyczna,
iekonomicznych w ujeciu przyczyn, przebiegu i skutkow ktudium przypadku.
» Pwiczenia bsolwent potrafi stosowad przepisy prawne oraz nermy zwigzane 7|
Bankowosd projekt ! finansami i rachunkowoscia _
inbsolwent potrafi prezentowad zdobyty wiedze i umiejetnosci w mowig)
i piémie z wykorzystaniem narzedzi informatycznych
wbsolwent potrafi planowaé i organizowaé prace wiasna orar|
wspétdziatad | pracowac w zespole
sbsolwent potrafi stosowacd niezbedne narzedzia informatyczne rozwigzywanie zadan
bsolwent potrafi ewidencjonowad operacje gospodarcze, wyceniatjproblemowych,
Ksiegowoid o fidadniki majgtku oraz sporzadzaé sprawozdanie finansowe tyskusja dydaktyczna,
finformatyczna Fwiczenia Absolwent potrafi prezentowaé zdobyta wiedze | umiejetnoéci w mowis£ wiczenia w laboratorium
Ji pi¢mie z wykorzystaniem narzedzi informatycznych komputerowym,
| studium przypadku
wibsolwent potrafi komunikowaé sie z otoczeniem mono ?wiczenia jezykowe: |
wvielokulturowym oraz przekazywad swojg wiedze przy uyciu réznychwiczenia indywidualne i
rodkdw przekazu {zardwno w jezyku polskim jak i obcym) 2_F,rupowe,
Wbsolwent postugiwaé sie jezykiem obeym na poziomie Blimetody praktyczne,
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego linscenizacje i symulacie,
rening komunikacyjny,
yskusja dydaktyczna,
Lo . raca w parach i grupach,
fazyk obey T CRE e wrezentacje studenckie,
Absqlwent 'potrafi planowaé i organizowaé prace wlasng ora: I:g:;‘m przypadku (case
wspotdzialad | pracowal w zespole naliza tekstéw
.pecjalistycznych,
naliza materiatéw audio i
ideo.
- dgrywanie rol {role-play).
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Przyktadowe powigzania metod ksztalcenia z efektami uczenia sie na kierunku firanse
i rachunkowosc - studia drugiego stopnia:

Przedmiot |[Forma zaje¢  [Efekty uczenia sie {Metodv ksztalcenia

ibsolwent potrafi wykorzystaé wiedze teoretyczng 2z finanséw iiprojek't,
rachunkowoécl do samodzielnej lub zespotowe] analizy przyczynstudium przypadku,
przebiegu i konsekwencji zjawisk lub procesdw rzeczywistoiclrozwigzywanie zadan
ckonomicznej, z  wykorzystaniem  odpowiednich  narzedzipraktycznych

informatycznych
Rachunek kasztow r.w1_czen|a, -ﬁbsolwenF potrafi wykorzystvv_vac ngrzedzua _r_achunkpwosc
projekt rarzgdczej w  procesie  podejmowania  decyzji, takie W

nieprzewidywalnych warunkach
Wbsolwent potrafi komunikowac sie na tematy specjalistyczne z#
uréznicowanym kregiem odbiorcow, takze prowadzac debate oraz
przekazywac swojg wiedze przy uzyciu roznych srodkéw przekazu,
fym narzedzi informatycznych
Wibsolwent potrafi korzystac z metod zarzadzania roznymi rodzajamiprojekt,
ryzyka w dziatalnosci gospodarczej rozwigzywanie zadan
Wbsolwent potrafi formutowaé i testowad hipotezy dotyczacejubliczeniowych
lprostych probleméw wdroZeniowych z zakresu finansow |
rachunkowosci, dobiera¢ wiasciwa metode badawczg, przedstawiad
1, ) linterpretowad wyniki badan
frwiczenia, lsbsolwent potrafi wykorzystaé wiedze teoretyczng z finanséw |
projekt rachunkowodci do samodzielnej lub zespotowe] analizy przyczyn,
przebiegu i konsekwencji zjawisk lub procesdw rzeczywistosc
konomicznej, 2z  wykorzystaniem odpowiednich  narzedzl|
anormatvcznych

bsolwent potrafi wspétdziatad | pracowac w zespole, przyimujac w|
nim rézne role, w tym role lidera

Portfel inwestycyjny

Wbsolwent potrafi wykorzystywaé wiedze teoretyczng z finansow irozwiazywanie zadan
rachunkowosci do samodzielnej lub zespolowej analizy przyczyn,nbliczeniowyeh,
przebiegu i konsekwencji zjawisk lub procesow rzeczywistosci
lekonomicznej, 2z  wykorzystaniem  odpowiednich  narzedzi
informatycznych
ibsolwent potrafi  ustali¢ wartodci wskaznikow finansowychy
otyczacych poziomu bezpieczenstwa i efektywnosci podmiotow
Eospodarczych oraz interpretowac uzyskane wyniki

ibsolwent potrafi korzystaé z metod zarzadzania réznymi rodzajam

ryzyka w dzialalnoéci gospodarcze] 1

bsolwent potrafi wykorzystaé wiedze teoretyczng 2z finanséw Hrozwigzywanie zadan
rachunkowosci do samodzielnej lub zespotowej analizy przyczyngbliczeniowych,
przebiegu i konsekwencji zjawisk lub proceséw rzeczywistoscistudium przypadku,
Rachunkowosé oy . wkonomicznej, z  wykorzystaniem odpowiednich  narzedzi
rarzadcza pwiczenia informatycznych

bsolwent potrafi  wykorzystywaé narzedzia rachunkowosc
zarzadczej w procesie  podejmowania decyzji, takie W
hieprzewidywabnych warunkach

bsolwent potrafi samodzielnie identyfikowa¢ zjawiska i procesy

s poteczno-gospodarcze w kategoriach finanséw i rachunkowosci

Finansowa ocena
przedsiewzied iEwiczenia
inwestycyjnych

Wibsolwent potrafi ustalic wartesci wskaznikow finansowych projekt,

dotyczacych poziomu bezpieczefstwa i efeklywnosei podmiotow  [prezentacja,
Farzadzanie ospodarczych oraz interpretowac uzyskane wyniki studium przypadku,
nstytucjami “wiczenia dyskusja dydaktyczna,
kredytowymi s bsolwent potrafi wykorzystaé wiedze teoretyczng z finanséw i rozwigzywanie zadai
rachunkowosci do samodzielnej lub zespotowej analizy przyczyn, ~ [Problemowych.
przebiegu i konsekwencji zjawisk lub procesow rzeczywistosci
ekonomicznej, z wykorzystaniem odpowiednich narzedzi
finformatycznych
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Waznym elementem ksztatcenia jest wiaczenie w proces dydaktyczny wyktadowcdw posiadajgcych
doswiadczenie zawodowe zdobyte poza szkolnictwem wyzszym. Takie podejscie do realizacji zajec
gwarantuje poznawanie nowych zagadnier z jednoczesnym nabywaniem umiejetnosci realizacji zadan
zawodowych oraz osiggniecie przez absolwentéw kierunku finanse i rachunkowos¢ zaktadanych
efektéw uczenia sie. Nalezy podkreslié, ze liczba godzin aktywnych form zaje¢ zaplanowanych
w programie studiow kierunku finanse i rachunkowos¢ pozwala na osiaganie przez studentow
zatozonych efektéw uczenia sie charakterystycznych dia profilu praktycznego.

Uniwersytet WSB Merito w Toruniu ktadzie nacisk na dynamiczny rozwdj ksztatcenia z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii. Zajecia kontaktowe wzbogacane s3 dodatkowymi komponentami zdalnego
ksztatcenia (webinaria, blended-learning, e-learning} z wykorzystaniem Srodowiska Office 365,
aplikacji MS Teams i platformy Moodle.

Organizacja studiéw obejmuje nie tylko zajecia okreslone w planie studiéw, ale tez wiele innych form
kontaktu studenta z wyktadowcami, m.in.: dyzury, konsultacje indywidualne i grupowe
za posrednictwem aplikacji MS Teams i platformy Moodle, poczty e-mail oraz uczestnictwo w kotach
naukowych. Studenci moga nieodpfatnie bra¢ udziat w wykladach otwartych i konferencjach
organizowanych przez Uczelnie. Dzieki temu studenci w pelni osiagaja zaktadane efekty uczenia sig
oraz zaspokajajg indywidualne potrzeby edukacyjne. Tak szeroki wachlarz form kontaktu umozliwia
zidentyfikowanie wyréZniajacych sie studentéw, ale tez pozwala na wsparcie studentow
ze szczegblnymi potrzebami, w tym osobom z niepetnosprawnosciami.

Dziatania prowadzone dla studentéw posiadajgcych orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci lub
orzeczenie rownowaine, ukierunkowane sg gtéwnie na wyréwnywanie ich szans w zyciu i w pracy.
Dla przyktadu, dopuszcza sie mozliwo$¢ zamiany egzaminu pisemnego na egzamin ustny, zaliczanie
w indywidualnym terminie, czy tei studiowanie indywidualnym tokiem studiow. Wszystkie wazne
i przydatne informacje dla studentdéw ze szczegélnymi potrzebami, w tym studentéw
Z niepetnosprawnoéciami, sg umieszczane w systemie MeritoGO.

W celu udzielenia wsparcia studentom ze szczegdlnymi potrzebami, w tym studentom
z niepetnosprawnoéciami na Uczelni powotano Petnomocnika Rektora ds. dostepnosci oraz asystenta
dydaktyczno-organizacyjnego, ktérym jest pracownik Centrum Wsparcia Studenta.

Studia pierwszego stopnia

Plan studiow pierwszego stopnia na kierunku finanse i rachunkowosc, stanowigcy element programu
studidw, realizowany jest przez sze$¢ semestrow, a naklad pracy studenta mierzony taczng liczbg
punktéw ECTS wynosi 180.

Ogélna liczba godzin zajeé wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych
0s6b prowadzacych zajecia oraz studentéw dla poszczegdlnych modutdw przedstawia sie nastepujgco:

STUDIA NIESTACJONARNE
Lp. Modul przedmiotow
liczba godzin
1. Kierunkowe 1058
2. specjalnosciowe 120
3. Praktyki 960
Razem| 2138

Na studiach niestacjonarnych, przedmioty do wyboru w programie studidw dla cyklu ksztatcenia
2026/2027 stanowig 30% (54 ECTS) ogdtu ECTS.
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Zajecia podlegajgce wyborowi:

— grupa przedmiotow specjalnosciowych — 18 ECTS,
- jezyk obcy — 12 ECTS,

— praktyka — 24 ECTS.

Program studiow pierwszego stopnia obejmuje zajecia z jezyka obcego w liczbie 128 godzin na studiach
niestacjonarnych. Zajecia te sg realizowane w trakcie czterech semestréw (3-6 semestr). Dodatkowo
w programie studidéw uwzgledniono obowigzkowy przedmiot w jezyku obcym Factoring.

Wskazniki dotyczace programu studidow pierwszego stopnia zawarte sg w tabeli nr 3a w zataczniku nr 1.
Studia drugiego stopnia

Plan studiéw drugiego stopnia na kierunku finanse i rachunkowos¢, stanowigcy element programu
studiéw, realizowany jest przez cztery semestry, a nakfad pracy studenta mierzony {aczng liczbg
punktdw ECTS wynaosi 120.

Ogolna liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych
0séb prowadzacych zajecia oraz studentdw dla poszczegoinych modutéw przedstawia sig nastgpujgco:

STUDIA NIESTACJONARNE
Lp. Modut przedmiotéw -
liczha godzin
Kierunkowe 442
lspecjalnoiciowe 92
Praktyki 480
Razem| 1014

Na studiach niestacjonarnych, przedmioty do wyboru w programie studidéw dla cyklu ksztatcenia
2026/2027 stanowig 48,3% (58 ECTS) ogdtu punktacji ECTS.

Zajecia podlegajgce wyborowi:

i

grupa przedmiotow specjalnosciowych — 20 ECTS,

jezyk obcy z elementami jezyka specjalistycznego — 6 ECTS,
praktyka — 12 ECTS,
seminarium magisterskie — 20 ECTS.

Program studiéw drugiego stopnia obejmuje zajecia z jezyka obcego w liczbie 64 godzin na studiach
niestacjonarnych. Zajecia te sa realizowane w trakcie dwdch semestréw (2-3 semestr). Dodatkowo
w programie studiéw uwzgledniono obowigzkowy przedmiot w jezyku obcym Bussines Ethics.

Na kierunku finanse i rachunkowos¢ studia pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym
zgodnie z wymaganiami ponad potowa punktoéw ECTS jest przypisana zajeciom, ktére umozliwiaja
ksztattowanie umiejetnosci praktycznych. Naleza do nich przede wszystkim ¢wiczenia, laboratoria,
lektorat, projekty oraz praktyki.

Wskazniki dotyczgce programu studidw pierwszego stopnia zawarte sa w tabeli nr 4a w zataczniku nr 1.

W planie studiéw stosowane s nastepujace formy zajeé: wyktady, (wiczenia/laboratoria/lektoraty/
gra/projekt, e-learning oraz praktyki.
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Liczba godzin przypisana poszczegdlnym formom przedstawia sie nastepujgco:

Studia pierwszego stopnia

STUDIA NIESTACIONARNE
Forma zajec
Liczba godzin % planu studiéw
Wyktady 418 19,6
Cwiczenia, konwersatoria, laboratoria, projekty, lektorat 518 24,2
E-learning 242 11,3
Praktyki 960 44,9
Razem 2138 100,0

Studia drugiego stopnia

STUDIA NIESTACIONARNE
Forma zajeé T

Liczba godzin % planu studiow
Wyktady 148 14,6
Cwiczenia, konwersatoria, laboratoria, projekty, lektorat 324 . 32,0
E-learning | 62 6,1
Praktyki [ 480 47,3
[ Razem-' 1014 100,0 =

Praktyki zawodowe s3 integralng czescig procesu dydaktycznego. Zgodnie z Regulaminem Studiéw
Wyzszych Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu, student jest zobowigzany do zaliczenia praktyk
w wymiarze zgodnym z programem studiéw. Zasady ich organizacji oraz zaliczania okresla Regulamin
praktyk Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu (Zatgcznik nr 3.1).

Studenci studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym realizujg praktyki zawodowe w wymiarze
960 godzin {36 ECTS), w nastepujacy sposob:

— semestr Iil — 320 h praktyki zawodowej 1 (12 ECTS),

— semestr IV — 160 h praktyki zawodowej 2 {6 ECTS),

— semestr V — 320 h praktyki zawodowej 2 (12 ECTS),

— semestr VI — 160 h praktyki zawodowej 2 (6 ECTS).

Studenci studidw drugiego stopnia o profilu praktycznym realizujg praktyki zawodowe w wymiarze
480 godzin (18 ECTS), w nastepujacy sposob:

— i semestr — 160 h praktyki zawodowej 1 (6 ECTS),

— Il semestr — 160 h praktyki zawodowej 2 (6 ECTS),

— IV semestr — 160 h praktyki zawodowej 2 (6 ECTS).

Podczas praktyki zawodowej studenci realizuja program, ktéry podzielony jest na dwie czesci:

— Praktyka zawodowa 1 - podczas ktérej student zapoznaje sie z funkcjonowaniem
instytucji/przedsiebiorstwa, jej strukturg i kulturg organizacyjng, profilem dziatalnosci oraz
otoczeniem, z ktérym firma wspdtpracuje,

—  Praktyka zawodowa 2 — podczas ktérej student zdobywa wiedze i rozwija umiejetnodci oraz
kompetencje zwigzane ze studiowanym kierunkiem i wybrang specjalnoscia.
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Celem praktyki zawodowej jest umozliwienie studentowi poglebienia wiedzy i umiejetnosci zdobytych

w czasie studiéw oraz nabycia nowych umiejetnoéci w wyniku praktycznego rozwigzywania zadan.

Podczas praktyki student powinien zrealizowac cele szczegotowe, do ktérych zalicza sig:

— poznanie zasad funkcjonowania, warunkéw pracy i jej specyfiki w rdéinych podmiotach
{m.in. podziatu kompetencji, procedur, procesu planowania, pracy, kontroli);

— przygotowanie do organizowania samodzielnej i zespotowej pracy, w tym takze wspdtdziatania
w rdznych grupach spotecznych i w réznych rolach;

— ksztattowanie zdolnoéci samodzielnego i krytycznego myslenia;

— weryfikacje wiedzy teoretycznej w praktyce i umiejetnos¢ zastosowania zdobytej wiedzy
w procesach zachodzgcych w instytucji/przedsiebiorstwie;

— ksztattowanie umiejetnosci niezbednych w przysztej pracy zawodowej, dotyczacych miedzy innymi
umiejetnosci analitycznych i organizacyjnych;

— poznanie $Srodowiska zawodowego i obserwacja zachowar pracownikéw;

— poznanie potrzeb i oczekiwan pracodawcéw poszukujgcych pracownikow, w szczegdlnosci
w zakresie umiejetnosci, wiedzy oraz postaw;

— nawigzanie nowych kontaktéw zawodowych i wykorzystanie ich do realizacji dalszych celdw
zawodowych czy dydaktycznych;

— ksztattowanie kultury zawodowej i organizacji pracy, odpowiadajacej wspdiczesnym tendencjom.

Organizacjg i koordynacjg praktyk zawodowych zajmuje sie Biuro Karier i Wspétpracy z Biznesem.
Studenci odbywaja praktyki w przedsiebiorstwach i instytucjach, ktére umozliwiajg realizacje zadan
wynikajacych z programu praktyk, a tym samym osiagnigcie efektéw uczenia sig, przypisanych
do przedmiotu Praktyka zawodowa 1 oraz Praktyka zawodowa 2. Uczelnia zapewnia miejsca praktyk
dla studentow w oparciu o partneréw z otoczenia spoteczno-gospodarczego, z ktérymi wspétpracuje
{Zatacznik nr 3.2). Student moze réwniez odby¢ praktyke we wskazanym przez siebie przedsigbiorstwie
lub instytucji. W tym celu, sktada do Biura Karier i Wspétpracy z Biznesem deklaracje w sprawie
przyjecia na praktyke zawodowa (Zalgcznik nr 3.3), w ktorej praktykodawca zobowijzuje sig
do wyznaczenia opiekuna odpowiedzialnego za organizacje i przeprowadzenie praktyki zgodnie
z zataczonym programem (Zatacznik nr 3.4a i Zatgcznik 3.4b - 2 programy dla 1 i 2 stopnia). Deklaruje
roéwniez, ze opiekun posiada praktyczne dosdwiadczenie i kompetencje umoiliwiajgce realizacje
programu praktyki oraz realizacje zadan wynikajacych z tej roli (zaznajomienie studentéw z warsztatem
pracy i zakresem obowigzkdw na stanowisku, obserwacja pracy studenta, sporzadzenie opinii
o0 przebiegu i osiggnietych efektach uczenia sie przez studenta).

Po otrzymaniu deklaracji, pracownik Biura Karier i Wspoipracy z Biznesem kontaktuje sig z opiekunem
praktyk z ramienia uczelni, ktérego jednym z obowigzkdw jest ocena wskazanego miejsca praktyk pod
wzgledem mozliwosci realizacji zadan okreélonych w programie praktyk, a tym samym osiggnigcia
przypisanych do przedmiotdw Praktyka zawodowa 1 i 2 efektéw uczenia sie. Opiekun weryfikuje profil
miejsca odbywania praktyk na podstawie ogdlnodostepnych informacji (strona internetowa,
znajomoéé przedsiebiorstwa/instytucji w érodowisku). W przypadku watpliwosci, kontaktuje sig
telefonicznie lub bezposrednio z opiekunem praktyk z ramienia przedsiebiorstwa/instytucji, by oméwié
warunki i mozliwosci realizacji zadan wskazanych w programie. Po pozytywnej weryfikacji, podobnie,
jak w przypadku praktyk realizowanych u partneréw uczelni, pracownik Biura Karier i Wspoipracy
z Biznesem kontaktuje sie z opiekunem z ramienia instytucji/przedsiebiorstwa i uzgadnia szczegoty
dotyczgce terminu oraz miejsca odbywania praktyki. Przed rozpoczeciem praktyki Uczelnia podpisuje
tréjstronne porozumienie z podmiotem, w ktérym realizowane bedga praktyki oraz studentem. Listg
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przedsiebiorstw, w ktdrych studenci kierunku finanse i rachunkowos¢ odbywali praktyki w ostatnich
trzech latach, zawiera Zatgcznik nr 3.5.

Biuro Karier i Wspdtpracy z Biznesem, ktdre odpowiada za organizacje prakiyk, monitoruje miejsca,
w ktdrych studenci odbywaja praktyki. Wybdr instytucji objetych monitoringiem jest celowy, jednakze
moment monitoringu losowy. Weryfikacja dotyczy w szczegdlnosci podmiotdw, w ktérych praktyki nie
byly wezesniej realizowane, z ktérymi Uczelnia krétko i rzadko wspétpracuje. Srednio Biuro Karier
monitoruje od 1-5 podmiotéw/instytucji miesiecznie. Wnioski i spostrzezenia z rozmdéw notowane sg
w prowadzonym rejestrze. Nadzér dydaktyczny nad realizacjg praktyki to z kolei jedno z zadan
opiekunéw praktyk z ramienia uczelni — powotanych z grona dydaktykdw-praktykéw. Opiekun
monitoruje, czy praktyka odbywa sie zgodnie z programem, sprawdza czy infrastruktura i wyposaienie
miejsc odbywania praktyk sg zgodne z potrzebami procesu uczenia sie oraz umozliwiaja osiggnigcie
przez studentow efektéw uczenia sie.

Poziom osiggniecia przez studenta zatozonych dla praktyk zawodowych efektdw uczenia sig, jest
weryfikowany po kazdej zakoriczonej praktyce. Kluczowa role w ocenie stopnia osiggniecia przez
studenta efektéw uczenia sie pefnig uczelniani opiekunowie praktyk. Ich zadaniem jest analiza
dokumentacji ztozonej przez studenta oraz opiekuna z ramienia przedsiebiorstwa. W celu zaliczenia
praktyki zawodowe] student musi osiggnac¢ wszystkie efekty uczenia sie, ktérych cigzar ilosciowy

i jakosciowy pofozony zostat na obszary zwigzane z umiejetnosciami i kompetencjami. Podstawa

do oceny stopnia zrealizowania zatozonych dla przedmiotow Praktyka zawodowa 1i 2 efektéw uczenia

sie s3:

— zaswiadczenie wystawione przez opiekuna, potwierdzajace realizacje wskazanych zadan, a tym
samym zatozonych efektéw uczenia si¢ oraz zawierajace krétka opinie o studencie (Zatgczniki
nr 3.6a i 3.6b - dotyczace programu praktyki zawodowej 1 i Zatgczniki 3.7a i 3.7b - dotyczace
programu praktyki zawodowej 2};

— sprawozdanie przygotowane przez studenta, w ktérym szczegétowo opisal realizowane
na praktyce zadania oraz ocenif wsparcie merytoryczne opiekuna ze strony pracodawcy (Zatgcznik
nr 3.8).

Po zakonczonej praktyce student wypetnia ankiete, w ktdrej ocenia m.in. wsparcie merytoryczne
opiekuna praktyk, stopien realizacji programu praktyk i zatozonych efektéw uczenia sie. Elektroniczny
system ankietyzacji pozwala pracownikom Biura Karier i Wspdtpracy z Biznesem na systemowg oceng
pracy opiekundw, przebiegu praktyk i wylapanie ewentualnych uchybien w przebiegu praktyk. Raport
jest pomocny w jeszcze trafniejszej selekcji miejsc odbywania praktyk zawodowych przez studentéw
i jest przedmiotem analizy podczas corocznej oceny jakosci realnej wspolpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym prowadzonym przez Centrum Kariery i Wspodtpracy z Biznesem
we wspotpracy z Menedzerem obszaru.

W efekcie nowelizacji Ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce (art. 67 ust. 7), uczelnia
umozliwia studentom ubieganie sie o zaliczenie na poczet praktyki zawodowej czynnosci
wykonywanych przez nich w ramach zatrudnienia, stazu lub wolontariatu, jezeli umoiliwily one
uzyskanie efektdw uczenia sie zatozonych dla przedmiotdw Praktyka zawodowa 1 i 2. Studenci, ktérzy
decyduja sie na procedure zaliczenia na poczet praktyki doswiadczenia zawodowego, zobowigzani sa
do zfoienia podania do Dziekana wraz z zatgcznikami, ktére pozwolg ocenié stopien osiggnigcia przez
studenta zatozonych efektow uczenia sie. Podobnie jak w przypadku realizacji praktyk
w przedsiebiorstwie, ocena stopnia osiggniecia przez studenta efektow uczenia sie nalezy
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do uczelnianego opiekuna praktyk, a warunkiem zaliczenia jest osiagniecie przez studenta wszystkich
efektéw uczenia sie. Opiekun weryfikuje rlozone przez studenta zaswiadczenie (tozsame pod
wzgledem realizowanych zadari i osigganych efektdéw uczenia sig z zaswiadczeniem studenta
odbywajgcego praktyke), poswiadczone przez przeloionego studenta lub osobe reprezentujgca
pracodawce (Zataczniki nr 3.6a i 3.6b oraz 3.7a i 3.7b) oraz wystawione przez niego dokumenty, takie
jak, zaswiadczenie o zatrudnieniu i stanowiskowy zakres obowigzkéw. Zgodnie z przyjetymi przez
Uczelnie zasadami, zaréwno studenci odbywajacy praktyke, jak i studenci zaliczajacy praktyke
na podstawie doswiadczenia zawodowego, musza wykazaé sie osiggnieciem tych samych efektow
uczenia sie oraz zrealizowaé okreslong liczbe zadan. To pozwala traktowac prace zawodow3 studenta
jako petnowartosciowy odpowiednik praktyki zawodowej.

Warto wspomnieé, ze w trosce o jako$¢ realizacji praktyk zawodowych i osiagania przez studentow
zaktadanych dla praktyki efektéw uczenia sig, w Uczelni wdrozono system pozwalajgcy na oceng
jakosci programow praktyk. Kazdego roku praktykodawcy i studenci majg mozliwosc zgtaszania swoich
uwag co do tresci opisanych zadan (wskazywania zadan trudnych do realizacji, niezgodnych z profilem
firmy, niejasno lub niejednoznacznie sformutowanych). Zebrany od uzytkownikdéw materiat jest
podstawg do corocznego przegladu dokumentacji i wprowadzania w zasadnych przypadkach
modyfikacji programdéw praktyk. Dokonuje tego corocznie zespot sktadajacy sig z: przedstawiciela Biura
Karier i Wspétpracy z Biznesem, Dyrektora Dziatu ds. jakosci ksztatcenia i organizacji dydaktyki,
metodykéw i menedzerdw obszarow.

Organizacje roku akademickiego okreéla zarzadzeniem Rektor, a harmonogram zjazdéw dla studiéw
niestacjonarnych jest zatacznikiem do tego dokumentu. Rok akademicki rozpoczyna sig 1 pazdziernika
i trwa do 30 wrzes$nia nastepnego roku kalendarzowego. Studia realizowane w formie niestacjonarnej
planowane sa w piatki od godz. 16:30 oraz soboty i niedziele. Srednio student w jednym dniu realizuje
8 - 10 godz. zajec dydaktycznych.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 2:

W ramach projektu ,Doskonatosé¢ Dydaktyczna Uczelni” (nr projektu: MEiIN/2022/DIR/1981) na okres
od 1.07.2022 do 30.09.2023 zostat powotany zespét ds. doskonalenia dydaktyk przedmiotowych
na kierunku finanse i rachunkowos$¢. Zadaniem zespotu byt merytoryczny, formalny i metodyczny
przeglad programow studiéw pierwszego i drugiego stopnia. Zweryfikowano program studiow m.in.
pod katem form realizacji przedmiotéw oraz dostosowania metod i form weryfikacji efektéw uczenia
sie. Ponadto zrewidowano program studiow pod katem ksztattowania umiejetnosci praktycznych
studentéw | mozliwosci jego wzbogacenia o materiaty wspomagajgce efektywnos¢ ksztatcenia. Komisja
sformulowata rekomendacje dotyczace doskonalenia programéw studiéw m.in. wprowadzenie
branzowej symulacji biznesowej REVAS {przedmiot Gra biznesowa), dodanie projektéw do wybranych
przedmiotéw, wzbogacenie przedmiotdw o case study i atraktory opracowane m.in. w ramach
Biblioteki Cyfrowe;j.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Warunki i tryb rekrutacji na dany rok akademicki okreéla uchwata Senatu. Podstawg przyjecia na studia
pierwszego stopnia jest posiadanie $wiadectwa dojrzatosci lub dokumentu réwnowaznego oraz
ztozenie kompletu dokumentdw i uiszczenie optaty wpisowej. O przyjeciu na studia decyduje lista
rankingowa do okreslonego przez Senat limitu przyje¢. Zasady ustalania listy rankingowej sg
dostosowane do wymagar tzw. starej i nowej matury. Decyzje o przyjeciu na studia wydaje Dziekan
Wydziatu, natomiast odwotania kandydaci mogg kierowa¢ do Rektora.

Zasady rekrutacji na studia s3 prezentowane na stronach internetowych uczelni w sposob przejrzysty
i przystepny. Informacje dotyczace rekrutacji publikowane sg na stronie internetowej, ktora jest
przystosowana rowniez do korzystania na urzadzeniach mobilnych. Na stronie internetowej znajduje
sie zakladka, ktdra przenosi osoby zainteresowane do tresci poswieconych rekrutacji oraz zawiera
nastepujace informacje: zasady i terminy przyje¢ na studia, wymagane dokumenty, wykaz optat oraz
inne informacje niezbedne dla kandydatéw na studia. Szczegdine preferencje majg kandydaci
legitymujacy sie swiadectwem ukonczenia szkoly ponadpodstawowej z wyrdinieniem i laureaci
olimpiad i konkurséw przedmiotowych, ktérzy rozpoczynajg studia za darmo (co jest elementem
uczetnianego programu ViS — Very Important Student promujacego najlepszych studentow). Kandydat
posiada kompetencje jezykowe na poziomie absolwenta szkoty ponadpodstawowej. Rekrutacja
odbywa sie za posrednictwem systemu rejestracji on-line

Podstawa przyjecia na studia drugiego stopnia jest posiadanie dyplomu ukoriczenia studiéw wyzszych
potwierdzajacego uzyskanie przez kandydata tytufu licencjata, inzyniera, magistra, magistra inzyniera
lub réwnorzednych. Podstawg przyjecia na studia drugiego stopnia na kierunek finanse i rachunkowosc
jest dyplom ukoriczenia studiéw wyzszych, dla ktérych dyscypling wiodaca jest: ekonomia i finanse lub
nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Dziekan podejmuje indywidualng decyzje o przyjeciu na studia drugiego stopnia w przypadku

kandydata, ktory:

— uzyskat dyplom ukoriczenia studiéw wyiszych przed rokiem 2020 (brak wskazania dyscypliny
wiodacej),

— posiada dyplom ukoficzenia studidow wyiszych potwierdzajacy uzyskanie przez niego tytutu
licencjata, inzyniera, magistra, magistra inzyniera lub réwnorzednych na kierunkach studiow,
do ktérych przypisane dyscypliny nie zawierajg sie w wykazie dyscyplin wskazanych dla kierunku,
na ktory aplikuje.

W celu podjecia studiéw pierwszego stopnia kandydat powinien dysponowaé kompetencjami
cyfrowymi na poziomie pozwalajgcym na aktywny udziat w zajeciach realizowanych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegios¢ (poziom ukoriczonej szkoty ponadpodstawowej uznaje sie
za wystarczajacy) oraz dostepem do Internetu i komputera. Osobom, u ktérych kompetencje cyfrowe
wymagajg ugruntowania, Uczelnia oferuje szkolenie wstepne organizowane przez Centfum
Nowoczesnych Technologii Nauczania (wprowadzenie i szkolenie z systemow, ktére uzywane sg przez
studentéw UWSB Merito) oraz dostep do komputera i Internetu {w bibliotece dostep do komputeréw
i Internetu; dostep do Wi-Fi na terenie Uczelni).

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie zostaty okreslone w Uchwale nr 98/2019
Senatu Wyisze] Szkoly Bankowej w Toruniu z dnia 24 wrzesnia 2019 r. w sprawie regulaminu
potwierdzania efektéw uczenia sie w Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu. Umoiliwiajg one
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identyfikacje efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw oraz ocene ich adekwatnosci do
efektéw uczenia sie zatozonych dla ocenianego kierunku studiéw. Podstawa potwierdzenia efektdéw
uczenia sie zdobytych poza systemem studiéw jest odniesienie posiadanej wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych danej osoby do efektéw uczenia sie okreslonych dla kierunku studidw.

Zasady przenoszenia i uznawania zaje¢ zaliczonych przez studenta na innej uczelni, w tym zagranicznej,
okresla Regulamin studiéw. Dziekan na podstawie przedstawionej dokumentacji stwierdza zbieznos¢
uzyskanych efektéw uczenia sie z efektami wymaganymi w programie studiow.

Zasady dyplomowania studentéw okreélone s3 w Regulaminie Studiéw oraz procedurach koriczenia
studiow.

Program studiow pierwszego stopnia kierunku finanse i rachunkowosc nie przewiduje przygotowania
przez studentéw pracy dyplomowej. Koricowe potwierdzenie osiggniecia efektéw uczenia sig dla
studidw pierwszego stopnia stanowi egzamin dyplomowy. Gtéwng przestankg decydujaca o takim
rozwigzaniu byto zatozenie, ze kierunkowe efekty uczenia sie powigzane z przedmiotem seminarium
dyplomowe, w zakresie umiejetnosci i kompetencji spolecznych w petni osiggane sa w ramach
projektow realizowanych na innych przedmiotach. Profil praktyczny na kierunku finanse
i rachunkowosé, studia pierwszego stopnia, wyraZa sie w czestym stosowaniu aktywizujgcych metod
ksztatcenia, m.in. takich jak projekt, ktéry sprzyja samodzielnemu lub zespotowemu inicjowaniu,
planowaniu i wykonywaniu zadan. Metoda projektu realizowana jest na przedmiotach takich jak:
rachunkowo$é finansowa, analiza finansowa, bankowos$¢, statystyka, ekonometria i prognozowanie.

Warunkiem dopuszczenia studenta do egzaminu dyplomowego jest zaliczenie wszystkich przedmiotéw

objetych planem studiéw, w tym praktyk zawodowych. Komisja egzaminacyjna sktada sie z trzech osob

powotywanych przez Dziekana wlasciwego Wydziatu:

— Przewodniczacego, odpowiedzialnego za formalng i organizacyjng prawidtowosc przeprowadzenia
egzaminu,

— Wykladowcy odpowiedzialnego za merytoryczng ocene wypowiedzi studentéw na temat
zagadnien podstawowych i kierunkowych,

—  Wyktadowcy odpowiedzialnego za merytoryczng ocene wypowiedzi studentdw na temat
zagadnien specjalnosciowych.

Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym. Dyplomant losuje, za pomocg generatora liczb losowych,
pie¢ zagadnien egzaminacyjnych z poszczegélnych zestawdw (1 z zagadnien podstawowych,
2 z zagadniens kierunkowych i 2 z zagadnien specjalnosciowych). Aby otrzymad ocene pozytywna,
student musi odpowiedzie¢ na kaizde pytanie na ccene co najmniej dostateczng. Podstawa oceny
na dyplomie ukoniczenia studiéw jest érednia z ocen uzyskanych w trakcie studiow (70%} oraz egzaminu
dyplomowego {30%). Podczas egzaminu dyplomowego nastepuje réwniez weryfikacja kompetencji
spotecznych w zakresie wystgpied publicznych, a takie umiejetnosci krytycznego myslenia
i formutowania argumentacii.

Ocena poziomu osiggania przez studentéw zakladanych efektow uczenia sie jest procesem ciggtym
i przebiega na kazdym etapie ksztaltcenia i na wszystkich rodzajach zajeé, za pomoca réznorodnych
sposobéw weryfikacji (egzaminy, kolokwia, projekty, prezentacje, aktywnosci studentow, opracowanie
studium przypadkéw, dyskusje, quizy). Zasady oceny osiggania efektdw uczenia sie ujete s3
w Regulaminie studidéw. Metody i zasady oceny opieraja sie o zdefiniowane w karcie przedmiotu zasady
i skale ocen zgodnie z przyjetymi i opisanymi standardami i dokumentowane w adekwatny sposéb
(protokoty z egzaminodw, zaliczen, sprawozdania z praktyki zawodowej, prace przejsciowe, protokoly
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z egzaminéw dyplomowych). Karty przedmiotéw s weryfikowane przez Menediera obszaru
z zespotem dydaktycznym oraz metodyka m.in. pod katem wiasciwego doboru metod pomiaru
dydaktycznego, poziomu osiggania efektow uczenia sie.

Przy weryfikacji efektow uczenia sie przyjmuje sie zalozenie, Zze uzyskanie pozytywnej oceny
z egzaminu lub zaliczenia koficzgcego przedmiot (i/lub jego forme), egzaminu dyplomowego, a takze
praktyki zawodowej potwierdza osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sig ustalonych dla
wymienionych elementow procesu ksztafcenia. Poziom uzyskania efektow uczenia sie wynika
Z wystawionej oceny.

Uczelnia wprowadzita standaryzacje metod weryfikacji i oceniania osiggania przez studentow efektow
uczenia sie oraz procesu koriczenia studiéw. Zgodnie z obowigzujagcym Regulaminem studidw student,
ktory z wynikiem pozytywnym zdat wszystkie przewidziane w programie studiow na dany semestr
przedmioty, uzyskuje zaliczenie semestru. Jezeli student nie zaliczyl semestru, moze wystgpic
do Dziekana z wnioskiem o warunkowe zaliczenie semestru i warunkowy wpis na kolejny semestr lub
powtarzanie semestru. Dziekan po kazdym semestrze przeprowadza monitoring rozktadu ocen,
prawidlowosci procesu oceniania i osiggania efektow uczenia sie.

Weryfikacja osiggania efektéw uczenia sie przez poszczegdlnych studentdw rozumiana jest jako
potwierdzenie, przy uzyciu zdefiniowanych technik, metod i narzedzi oraz kryteriow oceny, ze zostaty
przez studenta spetnione wyspecyfikowane wymagania okreslone dla postawionego zadania. Kazdy
przedmiot zostat zdefiniowany w kartach przedmiotéw pod katem efektdw uczenia sie, tresci
programowych, w ramach ktorych osiagany jest dany efekt, oraz metod weryfikacji osiggania przez
studentdw poszczegdlnych efektdw uczenia sie.

Sposéb weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie osigganych przez studenta, przypisanych
do poszczegdlinych przedmiotéw przedstawiony jest w kartach przedmiotdw. Wyktadoweca realizujgcy
przedmiot, ustala metody i sposoby zaliczania wszystkich form prowadzonego przedmiotu, jednolite
dla wszystkich grup zajeé. Weryfikacja efektéw uczenia si¢ przypisanych do przedmiotow jest
przeprowadzana przez wyktadowcéw realizujacych zajecia i nastepuje na wszystkich etapach procesu
ksztalcenia. Podstawg s3 zaliczenia etapowe w ramach realizacji danego przedmiotu/modutu zajec
(kolokwia, projekty itp.}, rozne formy aktywnosci studentéw na zajeciach {(wypowiedzi, praca w grupie
itp.) oraz egzaminy/zaliczenia koficzace przedmiot.

Sposoby weryfikacji efektdéw uczenia sie wybierane przez wykladowcéw na kierunku finanse
i rachunkowos¢ studia pierwszego stopnia:

lllozwiazywanie
- : . radan/2adanie . - :
K A I
lposab . olokwium/ Egzamin  [Projekt ..1k‘tyu.vnosc na Dyskusja  [praktyczne/w tym Prezentacja/ [Studium e
weryfikacji  ftest ajeciach Julzy w ramach e - referat przypadku
learningu
Liczba 50 18 23 23 7 l 15 3 4 3

Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie wybierane przez wyktadowcéw na kierunku finanse
i rachunkowos¢ studia drugiego stopnia:

- Rozwigzywanie
Knosd ; s 1 radaii/zadanie ] L
posob . Kolokwium/ Egzamin  [Projekt '“"_tV"f’"OSC na Dyskusja  foraktyczne/ w tym Prezentacja/ [Studium Inne
weryfikacji  fest lzajeciach quizy w ramach e - referat przypadku
learningu
Liczba 26 5 16 7 | 4 10 2 6 5
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Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniajg samodzielne uczenie sie studentéw, natomiast
aktywizujace formy umoiliwiajg osiagganie zaktadanych efektéw uczenia sig zaréwno na zajeciach, jak
i poza nimi. W ramach wyktaddw studenci osiggajg efekty gldwnie w zakresie wiedzy. W ramach
¢wiczen, laboratoridw, praktyk, nabywaja umiejetnosci praktyczne oraz rozwijajg kompetencje
spoteczne.

Dobér odpowiednich metod sprzyja osigganiu umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji
spotecznych niezbednych na rynku pracy. Metody dydaktyczne objete sg procedurg Standardy
nauczania i oceniania w UWSB Merito w Toruniu.

W sierpniu 2020 r. przyjeto Standardy metodyki ksztatcenia zdalnego, ktére szczegélowo okreslaja
zasady prowadzenia zajeé asynchronicznych i synchronicznych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odleglosé. W zwigzku z tym przeprowadzono i nadal prowadzi sie dla kadry dydaktycznej
szkolenia dotyczace stosowania standardow metodycznych ksztatcenia na odlegtoéé. Standardy te s3
poddawane ewaluacji i cigglemu doskonaleniu i obecnie ohowigzuje nowa wersja, pn. Standardy
metodyki ksztatcenia 2.0 [link].

Dokumentem poswiadczajgcym realizacje praktyki zawodowej jest zaswiadczenie, na ktorym
wyszczegolnione sg zadania, ktdre student realizuje podczas praktyki. Poszczegdine zadania przypisane
s3 do konkretnych efektow uczenia sie. W celu zaliczenia praktyki zawodowej, student musi osiggngé
wszystkie efekty uczenia sie. Po zakoriczeniu praktyki praktykodawca wypetnia zaswiadczenie
o realizacji zadan, a student przedktada je opiekunowi praktyki z ramienia Uczelni w celu weryfikacji
osiagniecia zatozonych efektow uczenia sie. Opiekun praktyki ocenia osiggniecie efektow uczenia sie
w sposdb kompleksowy, odnoszac sie do kazdego z zakladanych efektéw uczenia sie i potwierdza
swoim podpisem zaliczenie praktyki.

Prace studentdéw stanowigce potwierdzenie osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie
zakfadanych dla poszczegdlnych przedmiotéw (testy, prace egzaminacyjne, projekty, prezentacje,
eseje itd.) przechowywane sg w wersji elektronicznej na platformie Moodle zgodnie z Zarzgdzeniem
Rektora 55/2022.

Obowiazujace w Uczelni zasady i metody sprawdzania oraz oceniania efektéw uczenia sie sprzyjajg
zapewnieniu wiarygodnosci i poréwnywalnosci ocen oraz rzetelnosci, przejrzystosci i bezstronnosci
procesu weryfikacji.

Indywidualne podejécie stosowane jest wobec o0séb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym osdb
z niepetnosprawnosciami. Dziatania skierowane do studentow posiadajgcych orzeczenie o stopniu
niepetnosprawnoséci lub orzeczenie réwnowaine nastawione sg gldwnie na wyrownywanie szans.
Dopuszcza sie tu mozliwos¢ zamiany egzaminu pisemnego na egzamin ustny, zaliczenie
w indywidualnym terminie, czy tez wydtuzenie czasu na egzaminie/zaliczeniu pisemnym.

Uczelnia wdrozyta zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych, zwiazanych z weryfikacjg i oceng
efektow uczenia sie oraz sposobdw zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne
z prawem,

Na Uczelni zostata wprowadzona Zarzadzeniem Kanclerza polityka przeciwdziatania mobbingowi,
w ktorej opisane sg wszystkie procedury antymobingowe (Zarzgdzenie nr 49/2020 Kanclerza Wyzszej
Szkoty Bankowej w Taruniu w sprawie wprowadzenia polityki przeciwdziatania mobbingowi w Wyiszej
Szkoty Bankowej w Toruniu). Z kolei, uchwaty Senatu zostala wprowadzona Polityka Antykorupcyjna
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{Uchwata Senatu nr 14/2020 Wyiszej Szkoty Bankowej w Toruniu z dnia 11 lutego 2020 roku w sprawie
zatwierdzenia Polityki Antykorupcyjnej Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu).

W  Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu funkcjonujg nastepujace organy odpowiedzialne
za rozpatrywanie skarg zaréwno ze strony studentow, jak i nauczycieli akademickich:

— Komisja dyscyplinarna ds. studentow

— Rzecznik dyscyplinarny ds. studentdw

— Komisja dyscyplinarna nauczycieli akademickich,

— Rzecznik dyscyplinarny nauczycieli akademickich,

— Komisja ds. Gender Equality Plans,

— Petnomocnik ds. Gender Equality Plans.

Rzecznikéw i komisje dyscyplinarne powotuje Rada Akademicka Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu.

Ponadto, zarzadzeniem Kanclerza nr 6/2020 z dnia 14.02.2020 r. zostat powotany doradca ds. etyki.
Zarzgdzeniem nr 48/2024 Rektor powotat petnomocnika Rektora ds. zespotu Gender Equality Plans
w Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu.

UWSB Merito w Toruniu prowadzi rejestr ustug niezgodnych. S3 w nim dokumentowane wszystkie
zgtoszenia dotyczace nieprawidtowosci i niezgodnosci z przyjetymi procedurami oraz podjete
w zwigzku z tym dziatania korygujace i naprawcze. Ponadto w sytuacjach konfliktowych zwigzanych
z weryfikacjg i ocena efektow uczenia sie Regulamin Studiéw przewiduje egzamin komisyjny, a w celu
zapobiegania i reagowaniu na zachowanie nieetyczne i niezgodne z prawem przewiduje sig
postepowanie dyscyplinarne.

Poza powyiszymi dziataniami, w trakcie studidéw studenci studiéw pierwszego stopnia realizuja
przedmioty Ochrona wiasnosci intelektualnej, Podstawy filozofii i etyki, Etyka w rachunkowosci
i finansach oraz Réznice kulturowe, natomiast na drugim stopniu studiéw: Business Ethics.

Tematyka prac przejsciowych wpisuje sie w cele realizacji przedmiotdw, jest zgodna z tresciami
programowymi i efektami uczenia sie. Waznym elementem ksztalcenia praktycznego jest stosowanie
formy/metody projektu na wybranych przedmiotach. W zadaniach projektowych wyktadowcy (czesto
praktycy) okreslaja cel, obszar tematyczny a takze zakres i sposéb realizacji, co sprzyja obiektywnemu
ocenianiu, a przede wszystkim, zastosowaniu wiedzy w praktyce. Istotg pracy projektowej jest
umozliwienie studentom rozwijania umiejetnosci pracy w zespole.

Tematyka prac magisterskich jest bezpoérednio zwigzana z zagadnieniami z obszaru szeroko

rozumianej problematyki finanséw i rachunkowosci. Dominujagcymi obszarami tematycznymi

w pracach magisterskich sa:

— rachunkowos$é finansowa (problemy ewidencji operacji gospodarczych i sprawozdawczoéci wedtug
norm krajowych i miedzynarodowych), rachunkowos¢ zarzadcza i analiza finansowa,

— finanse publiczne (w aspekcie krajowym i miedzynarodowym) i podatki,

— bankowoé¢ i ubezpieczenia oraz instrumenty i instytucje rynku finansowego (réwniez w aspekcie
krajowym jak i miedzynarodowym).

Przyktadowe tematy prac magisterskich:

—  Gotdwka i jej perspektywy — korzyéci | wady utrzymywania obiegu gotowkowego w warunkach
postepujgcej digitalizacji finansow,

— Analiza poréwnawcza rynku funduszy inwestycyjnych w Polsce na tle wybranych parnstw
europejskich w latach 2020-2024,
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— Ocena dostepnosci i barier w pozyskiwaniu kapitatu dluznego i kapitatu wtasnego przez mikro,
mate i Srednie przedsiebiorstwa sektora odziezowo-tekstylnego w wojewddztwie tédzkim,

— Analiza efektywnosci kosztowej | czasowe]j wykorzystania modeli Generative Al w automatyzacji
procesu ksiegowania w pordwnaniu do pracy manualnej,

— Analiza porownawcza kosztow i korzysci podatkowych leasingu operacyjnego i finansowego
w zakresie optymalizacji obcigzen w matych i srednich przedsiebiorstwach,

— Rozliczenie VAT a sankcje w podatku VAT na tle orzecznictwa sgdowego WSA, NSA i interpretacji
Dyrektora KiS.

Warto podkresli¢ praktycznosé poruszanych zagadnien, ktéra jest widoczna w sposobie sformutowania
tematow. Aspekty praktyczne przejawiajg sie m.in. analizg danych statystycznych lub pokazaniem
funkcjonowania danego obszaru w konkretnej firmie lub instytucji.

Dodatkewe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 3:

Uczelnia wprowadzita model sesji egzaminacyjnej, ktéra trwa od listopada do konce semestru
zimowego oraz od kwietnia do korica semestru letniego. Takie rozwiazanie pozwala na rozloZenie
obcigzen studentdw {egzaminy i zaliczenia odbywaja sie w sposéb rozproszony}, a tym samym zwigksza
komfort uczenia sig oraz zmniejsza presje czasu i obcigzenie poznawcze.

W zakresie monitorowania i oceny postepow studentdw analizie poddaje sie:

— wskaznik retencji — analiza stanu studentéw, analiza skreslen z podzialem na kierunki, stopnie
studidéw i przyczyny rezygnacji (zjawisko drop-out),

— rozklad ocen,

— semestralng ocene dydaktykow {OKD),

— wyniki BAM,

—  wyniki hospitacji.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnosé¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry

W Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu szczegdlng uwage przywiazuje sie do budowy i rozwoju
wtasnej kadry badawczo-dydaktycznej i dydaktycznej. Kadra ta stanowi istotny zaséb w realizacji
dotychczasowych celéw strategicznych Uczelni. Jednym z zatozen strategicznych jest zwigkszenie
satysfakcji studentéw oraz kadry poprzez poprawe zarzadzania i wsparcie procesu dydaktycznego
od strony metodycznej, zapewnienie systemu szkolen oraz warunkéw rozwoju i narzedzi HR. Uczelnia
koncentruje sie na budowaniu wiasnego, silnie zidentyfikowanego z nig zaplecza kadrowego oraz na
zapewnieniu mozliwosci rozwoju naukowego wiasnej kadry badawczo-dydaktycznej,

Kadra etatowa UWSB Merito w Toruniu jest uzupetniana wyktadowcami zatrudnionymi na podstawie
uméw cywilnoprawnych. Uczelnia korzysta z doswiadczen zawodowych wyktadowcow-praktykdw —
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego. Uczelnia pozyskuje rowniez kadre dydaktyczng
poza granicami kraju w ramach procesu umiedzynarodowienia.

Nauczyciele akademiccy zatrudnieni w UWSB Merito w Toruniu posiadaja dorobek naukowy w zakresie
dziedzin i dyscyplin naukowych zwigzanych z realizowanymi zajeciami. Prowadzenie przedmiotow
specjalnosciowych powierzane jest gtéwnie osobom majacym bogate doswiadczenie zawodowe
zdobyte poza szkolnictwem wyiszym, zgodne z efektami uczenia si¢ osigganymi przez studentow
na prowadzonych przedmiotach.

W roku akademickim 2026/2027 na Wydziale Studiéw Stosowanych w todzi w proces dydaktyczny
na kierunku finanse i rachunkowos$¢ zaangazowanych jest 48 wykladowcdw, w tym 2 z tytuiem
profesora, 9. ze stopniem naukowym doktora habilitowanego, 21 ze stopniem naukowym doktora oraz
16 z tytutem zawodowym magistra, w tym lektorzy.

Ponizsza tabela przedstawia strukture kadry dydaktycznej prowadzacej zajecia na kierunku finanse
i rachunkowos¢ wedtug dyscyplin naukowych, tytutu/stopni naukowych oraz formy zatrudnienia.

.
tym: zatrudnient w uczelni
ogdt prowadzacych zajecia e .
na podstawowym miejscu pracy
dyscyplina
. hauki 0 . nauki 0
ekonomia . [pozostate ekonomia . |pozostale
tytut/ i zarzadzaniu . razem rarzadzaniu . razem
. i finanse | °, . dyscypliny i finanse |, . dyscypliny
stopien I jakosci | jakosci
naukowy
profesor 1 - 1 2 1 - 1 2
dr hab. 1 4 9 2 1 2 5
dr 10 3 8 21 8 3 3 14
mer - - - 16 - - - 5
razem 15 a 14 48 11 4 6 26

Za realizacje polityki kadrowej w Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu odpowiada Rektor. Przy udziale
Dziekandw kreuje on odpowiedni dobér kadry badawczo-dydaktycznej oraz dydaktycznej.

Chcac zapewni¢ wysoka jakos¢ ksztatcenia, UWSB Merito w Toruniu przy zatrudnianiu kadry
dydaktycznej bierze pod uwage dorobek naukowy, dydaktyczny i zawodowy (w tym zgodnosé
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praktycznego do$wiadczenia zawodowego kandydata z zakresem prowadzonych zaje¢) oraz wynik
rozmowy kwalifikacyjnej. Osoby posiadajace bogate doswiadczenie zawodowe zdobyte poza
szkolnictwem wyZzszym realizujg zazwyczaj zajecia z przedmiotéw specjalnosciowych. Dziat Rekrutacji
i Rozwoju (HR} kompletuje dokumenty osob zgtaszajacych sie do Uczelni z zamiarem podjecia
zatrudnienia i posiadajacych odpowiednie kwalifikacje za pomocg systemu ELEVATO. Lista zajgé
prowadzonych przez wyktadowcow praktykow zostata umieszczona w kryterium 6.

Prowadzona przez Uczelnie polityka kadrowa jest integralng czescig systemu zapewniania jakosci
ksztalcenia w UWSB Merito w Toruniu. Dbatos¢ o kadre rozpoczyna sie na etapie rekrutacji i towarzyszy
pracownikom przez caty okres pracy w Uczelni.

Wiadze UWSB Merito w Toruniu szczegélng wage przywigzujg do rozwoju naukowego wilasnej kadry.

Wskazac€ nalezy w tym wzgledzie na nastepujace tendencje:

— od kilku lat na etacie zatrudniani s3 niemal wytacznie pracownicy, dla ktorych UWSB Merito jest
podstawowym miejscem pracy,

— pozyskiwane s3 osoby posiadajace bogate doswiadczenie zawodowe poza szkolnictwem wyzszym,

— dbatosé o rozwdj naukowy miodych pracownikow,

—~ wspieranie nauczycieli akademickich w zakresie otwierania przewodow doktorskich
i habilitacyjnych w ramach Federacji Naukowej WSB-DSW MERITO, ktére] czionkiem jest UWSB
Merito w Toruniu, lub na uczelniach posiadajgcych stosowne uprawnienia,

- w ostatnim roku, dwoch pracownikow realizujgcych zajecia na omawianym kierunku uzyskaty
stopien doktora habilitowanego,

- aktualnie jedna osoba jest w trakcie procedowania wniosku o nadanie stopnia naukowego
doktora habilitowanego w dyscyplinie ekonomia i finanse, oraz jedna osoba w procedowaniu
doktoratu,

— nauczyciele akademiccy realizujgcy prace ,awansowe” wspierani sg m.in. poprzez udzielanie
urlopéw naukowych, zmniejszenie pensum dydaktycznego,

— za oryginalne i twdrcze osiggniecia naukowe przyznawana jest nagroda Rektora,

— finansowanie wyjazdéw nauczycieli akademickich na konferencje i seminaria naukowe,

— dostep do aktualnej literatury naukowej oraz baz naukowych znajdujgcych sie w Bibliotece UWSB
Merito w Toruniu,

— mozliwos¢ wyjazdow zagranicznych, w tym wymiana 2 uczelniami partnerskimi w programie
Erasmus+ (lista uczelni partnerskich znajduje sie zalgczniku nr 3.9},

— dhato$é o rozwdj warsztatu metodycznego nauczycieli akademickich.

Uczeinia jest cztonkiem Federacji Naukowej WSB-DSW Merito - nowoczesnej instytucji akademickiej
taczacej uczelnie wyzsze w celu wspierania projektdw i badar naukowych oraz rozwoju dziatalnosci
naukowej. Posiada uprawnienia do nadawania stopni doktora i doktora habilitowanego
w 9 dyscyplinach naukowych, w tym takze w dyscyplinie ekonomia i finanse (kategoria naukowa A).
Dzieki zorganizowanej, miedzynarodowe;j i interdyscyplinarnej wspoétpracy naukowcy rozwijajg swoje
kompetencje, przyczyniajac sie do postepu nauki w Polsce. Celem utworzenia Federacji jest synergia
potencjatu naukowego uczelni, a wspotpraca pracownikéw naukowych i dziatania Federacji prowadza
do wytworzenia nowej, wyisze] jakosci w zakresie badan naukowych. Jednoczednie uczelnie
uczestniczgce w Federacji pozostajg odrebnymi od siebie placéwkami i zachowujg odrebnosc
formalno-prawna. Biorgc pod uwage fakt, ze uczelnie znajdujg sie w réznych miastach, wspdtpraca
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umozliwia tworzenie prac naukowych przez zespoly sktadajace sie z przedstawicieli réznych osrodkow
badawczych.

Kategorie naukowe przyznane Federacji Naukowe] WSB-DSW Merito na podstawie ewaluacji
jednostek naukowych przeprowadzonej w 2026 roku:

1. Kategoria A w dyscyplinie ekonomia i finanse {dziedzina nauk spotecznych)

Kategoria A w dyscyplinie jezykoznawstwo (dziedzina nauk humanistycznych)

Kategoria A w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie (dziedzina nauk spotecznych).

Kategoria A w dyscyplinie nauki o polityce i administracji (dziedzina nauk spotecznych).

Kategoria A w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci (dziedzina nauk spotecznych)

Kategoria A w dyscyplinie pedagogika (dziedzina nauk spofecznych)

Kategoria A w dyscyplinie psychologia (dziedzina nauk spotecznych).

Kategoria B+ w dyscyplinie nauki o komunikacji spotecznej i mediach {dziedzina nauk spotecznych)
Kategoria B+ w dyscyplinie nauki socjologiczne (dziedzina nauk spotecznych)

10. Kategoria B w dyscyplinie nauki o kulturze fizycznej (dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu)
11. Kategoria B w dyscyplinie nauki o zdrowiu (dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu)

© 0N DR W

W Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu funkcjonujg Instytuty i ogélnouczelniane komérki
o charakterze badawczym. Pracami Instytutu kieruje Dyrektor, ktéry bezposrednio podlega Rektorowi
Uczelni. Zakres funkcjonowania instytutu okre$la zarzadzeniem Rektor.

Badawczo-dydaktyczne komérki organizacyjne UWSB Merito w Toruniu:
— Instytut Ekonomii i Finanséw,

— Instytut Zarzadzania,

— Instytut Nauk Stosowanych,

— Instytut Nauk o Cztowieku.

Do najwazniejszych osiggniec Instytutu Ekonomii i Finanséw w latach 2022-2026 naiezy zaliczy¢:

1. Realizacja grantu badawczego finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki w ramach konkursu
OPUS pt.: “Usrednianie modeli wektorowej autoregresji - automatyczna procedura wyboru
modelu i prognozowania”, ktérego kierownikiem jest Pawet Kufel.

2. Udziaty pracownikéw w grantach badawczych jako wykonawcy realizowanych z innymi uczelniami
wy2szymi — Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu i grant MNiSW - SGH w Warszawie.

3. Trzytomowa monografia naukowa pt. “Bankructwa” autorstwa J. Ciak, R. Piokarza, A. Tokarskiego
i M. Tokarskiego wydana w wydawnictwie Goffin, ktorej autorzy uzyskali we wrzesdniu 2024 roku
nagrode Prezesa Polskiej Akademii Nauk za wybitne osiggniecia naukowe w zakresie finansow.

4. Nagroda Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego na najlepszy podrecznik akademicki z ekonomii
pt. “Matematyka finansowa. Teoria i praktyka”, autorstwa P. Prewysza-Kwinto i M. Redo.

Staly nadzér merytoryczny nad jakoscig prowadzonych zaje¢ prowadzy Dziekani oraz Menedzerowie
obszaréw, ktérzy réwniez biorg udziat w definiowaniu potrzeb rozwoju kompetencji dydaktyczno-
metodycznych kadry z danego kierunku. Potrzeby w zakresie rozwoju tychze kompetencji definiuje sie
w oparciu o wyniki okresowej oceny, wyniki monitoringu sesji i oceny osiaganych przez studentéw
efektéw uczenia sie, wyniki badania ankietowego studentéw oceniajacych zajecia dydaktyczne (OKD),
a takie wyniki Badan Atrybutéow Marki.

Ocena kadry obejmuje cztery sfery dziatalnosci:
— dziatalnosé naukowa,
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— dziatalno$¢ dydaktyczna,
— dziatalno$¢ organizacyjna,
— postawy i zachowania.

Rozwdj naukowy mierzy sie liczba publikacji naukowych, rangg wydawnictw, udziatem w programach
naukowo-badawczych, badawczych i rozwojowych oraz czynnym uczestnictwem w konferencjach
i seminariach, pozyskiwaniem grantéw. Na oceneg dziafalnosci dydaktycznej skiadajg sig: jakosc
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych (zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak i metodycznym}) oraz
inne czynniki wptywajace na proces dydaktyczny. Zajecia dydaktyczne oceniane sg na podstawie
badania ankietowego studentéw i hospitacji zaje¢. Dziatalno$¢ organizacyjna oceniana jest na
podstawie zdefiniowanych kryteriow m.in. uczestniczenie w pracach komisji, rad i innych ciat
kolegialnych lub zespotéw, opieka nad studenckimi kotami naukowymi, wspdipraca z otoczeniem
spofeczno-gospodarczym, cztonkostwo w zespotach eksperckich powotanych przez organy lub
instytucje panstwowe oraz instytucje zagraniczne lub miedzynarodowe. W obszarze postaw
i zachowan ocenie podlegajg: identyfikacja z organizacja, zaangazowanie, komunikacja, wspdtpraca,
nastawienie na rozwdj.

W roku akademickim 2022/2023 wdroiony zostat nowy system certyfikacji kompetencji
dydaktycznych. Punktem wyjscia do jego wprowadzenia byly wypracowane w Grupie WSB-DSW
dokumenty zatwierdzone Uchwatami Rady Dziekariskiej WSB-DSW. Naleza do nich: Standardy
metodyki ksztatcenia zdalnego. Przewodnik wykfadowcy, WSB-DSW 2020 r. Ramowy zbidr kompetencji
dydaktycznych wykfadowcéw WSB-DSW, 27.04.2021 r. Wytyczne do wdraZania standardu
metodycznego w obszarze metodyki ksztafcenia zdalnego w GTA. Skuteczne wdrazanie standardu
metodycznego w obszarze dydaktyki UWSB w Toruniu wymaga, aby kadra dydaktyczna na biezaco
podnosita swoje kompetencje dydaktyczne. System certyfikacji jest procesem stuzacym jakosciowemu
wymiarowaniu kompetencji wyktadowcow UWSB Merito w Toruniu, dokonywanym w oparciu
o zobiektywizowane i mierzalne rezultaty, opisane w dokumentach kompetencji mozliwych
do osiggniecia na kazdym z trzech poziomow certyfikacji wraz ze wskazaniem sposobow weryfikacijiich
uzyskania. Kadra dydaktyczna w celu wykonywania pracy w Uczelni jest zobowigzana rozwijac
kompetencje w 2 obszarach: komunikacja ze studentami oraz praktycznosc, ktére odnoszg sig wprost
do jednego z atrybutéw marki i majg swoje odzwierciedlenie w:

— 1aczeniu teorii z praktyka,

— realizacji procesu ksztatcenia zawierajgcego dwa komponenty: metodyke nauczania i technologie

W uczeniju.

W ramach procesu certyfikacji wykladowcy realizujg kursy w formie modutéw (Poziom I, Il i Iil)
zamieszczonych na platformie Moodle, zawierajgcych m.in. podreczniki multimedialne i quizy
utrwalajgce wiedze dotyczace: standardéw metodyki grupy WSB-DSW, efektow uczenia sig,
postulatéw andragogiki w projektowaniu efektywnych zaje¢, aplikacji MS Teams, platformy Moodle,
projektowania i prowadzenia zaje¢ metoda warsztatowa, projektu jako metody pracy w ksztatceniu
akademickim, projektowania poprawnych metodycznie prezentacji oraz aktywizowania studentow
za pomocy aplikacji internetowych.

Do tej pory pierwszy poziom certyfikacji uzyskato 34 nauczycieli akademickich UWSB Merito w Toruniu,
drugi poziom — 40, trzeci poziom — 3. Sa wéréd nich wyktadowcy realizujgcy zajecia na kierunku finanse
i rachunkowosc — studia pierwszego i drugiego stopnia.
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W ramach rozwoju umiejetnosci technologicznych, koniecznych w obecnym scyfryzowanym Swiecie,
Centrum Nowoczesnych Technologii Nauczania (CNTN) cyklicznie realizuje szkolenia skupione wokot
obstugi platform edukacyjnych obowigzujgcych na uczelni oraz zastosowania technologii i wybranych
narzedzi w ksztafceniu dorostych. Réwnolegle do szkoler grupowych, oferowane sg indywidualne
konsultacje, w ramach ktérych wyktadowcy otrzymuja instruktaz efektywnego wykorzystania
platformy Moodle czy MsTeams. Ponadto, na kanale CNTN YouTube dostepne sq materialy
szkoleniowe [link], a w kazdy weekend dziata telefoniczne wsparcie techniczne dla wyktadowcéw.

Uczelnia dba o rozwdj kompetencji cyfrowych kadry. Przeprowadzono cykliczne szkolenia dajace
umiejetnosci wykorzystania aplikacji i narzedzi wspomagajacych proces ksztatcenia, m.in. takie jak:

— MS Teams w pracy dydaktycznej,

— OneNote w pracy dydaktycznej,

— MS Forms dla dydaktykow,

—  Wirtualne tablice MS Whiteboard i Jamboard,

— Analogowe doswiadczenia edukacyjne w cyfrowym sSwiecie.

W dalszej kolejnosci byly realizowane i do tej pory s3 szkolenia obejmujgce tresci z zakresu:

— standardéw metodyki ksztatcenia zdalnego WSB-DSW, obejmujacych ogdlne zadania metodyki
zajec, jak réwniez standardy tworzenia efektywnych kursow e-learningowych,

— efektdéw uczenia sie,

— postulatéw andragogiki w projektowaniu efektywnych zajec,

— cyklu Kolba w projektowaniu zaje¢ dydaktycznych,

— webinary i szkolenia z zakresu Al, w tym: Jak wykorzystac Al do tworzenia testéw i zadar
zaliczeniowych, we wspétpracy z Moodle oraz projektowanie zadari odpornych na naduzycia Al
(09.06.2025 r.),

— Jak wykorzystaé Al w dydaktyce? (27.10.2025 r. —~30.10.2025 r).

Uczelnia daje takze mozliwoéé doskonalenia sie wyktadowcom w ramach szkoleri zewnetrznych.

Do tej pory wyktadowcy UWSB Merito w Toruniu ukonczyli takie kursy i szkolenia jak:

—  kurs moderatoréw Design Thinking,

— szkolenie coaching w dydaktyce,

— szkolenia dot. tutoringu,

— szkolenie Zarzadzanie procesami biznesowymi z syst. ADONIS,

- szkolenie Statystyczna analiza danych wizualizacja informacji z uzyciem raportéw tabelarycznych
i wykresow,

— szkolenie Metodyka projekt. scenariuszy i tworzenia szkolen e-learning,

— kurs Business English,

—  kurs dydaktyki w jezyku angielskim ATE,

— szkolenie Effective Presentations in English.

Od wielu lat w ramach Grupy Uniwersytetow Merito organizowane sg spotkania metodykow,
dydaktykdw i menedzeréw obszaréw, w ramach ktorych odbywaja sie warsztaty metodyczne, majgce
stuzy¢ wymianie dobrych praktyk zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz dajgcych moiliwosé
poszerzania wiedzy z zakresu metodyki ksztatcenia. Spotkania, warsztaty i konferencje organizowane
sg holdingowo dla wszystkich metodykéw oraz kadry dydaktycznej, ktdra rozwija swoje umiejetnosci
i kompetencje w tym obszarze. Stuzg one takie aktualizowaniu i wypracowywaniu nowych
dokumentéw regulujacych proces dydaktyczny. Zaktualizowano m.in. Standardy metodyki ksztatcenia
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[link], regularnie réwniez doskonalone sg sposoby weryfikacji osiggania efektéw uczenia sig przez
studentéw, a takze ich dokumentowania.

Metody i dydaktycy 2z Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu regularnie doskonalg wiasny warsztat

metodyczno-dydaktyczny, a takie podazaja za zmieniajgcymi sie trendami, aby wykorzystac je

w procesie uczenia sie zaréwno kadry akademickiej jak i studentdw, biorac udziat w ogdlnopolskich

konferencjach:

— Forum Metodyczne Grupy Merito 2023 Metodyk(a) Przyszosci. Zmiany w edukacji wyiszej
(Wroctaw 2023),

— XH Forum Jakosci, Zapewnienie jakoéci ksztatcenia wobec wyzwan otoczenia. Internalizacja.
{Krakow 2024},

— VIVA DYDAKTYKA: Transformacje krajobrazu szkolnictwa wyzszego (Sopot 2024 -czynny udziat
podczas konferenciji), Dydaktyka bez granic? {Sopot 2025), Od przekazu do dialogu. Dydaktyka
w relacji {Sopot 2026),

— e-Technologie w ksztalceniu inzynieréw, gdzie przedstawiono realizacjg rozwigzania
metodycznego GPTs z wystapieniem pt. Wsparcie procesu oceniania / udzielania informacji
zwrotnej (dydaktyka i technologia) (Gdarisk, 2024),

—  Xi Konferenciji eTEE Dydaktyka i Technologia {Krakéw 2025},

— Xl Ogdlnopolskiej Konferencja eTEE: Dydaktyka i Technologia" (Gdarisk 2026).

Dodatkowo przez CNTN prowadzone s3 podcasty z udziatem nauczycieli akademickich m.in. na temat:

—  Wellbeeing wyktadowcy. Jak zadbac o siebie? (2026),

~  Feminatywy w materiatach edukacyjnych na uczelni wyiszej (2026},

— Jak zgrywalizowaé przedmiot / kurs na Moodle? (2026),

— Dlaczego warto poswieci¢ wiecej niz chwile na dopracowanie kursu na Moodle? (2026},

— Transfer wiedzy o Al wéréd przysztych i obecnych nauczycieli (2026},

— Sala wyktadowa jak sala szkoleniowa. Czego wyktadowca moze nauczy¢ sie od trenerdw biznesu
(2026).

Ponadto w listopadzie 2024 r. odbyfa sie seria warsztatéw, w ramach spotkania: Technologie

w edukacji, adresowanych do wszystkich os6b realizujacych zajecia dydaktyczne w ramach grupy

uniwersytetow Merito. Warsztaty zrealizowat UWSB Merito w Toruniu. W ramach spotkania odbyty

sie:

—  Warsztaty z zakresu grywalizacji i interakcji — wykorzystanie narzedzi cyfrowych w pracy
zespotowej,

— warsztaty Al dla dydaktykéw — projektowanie praktycznych zajec,

— warsztaty Przygotowanie | wdroZenie tabeli kryteriéw jako formy oceniania wspierajqcego uczenie
sie i rozwdj (przy wsparciu 51),

— Blended Learning — cztery grzechy gltéwne (i kilka mniejszych potkniec) podczas fgczenia pracy
na platformie Moodle z zajeciami w sali.

W marcu 2025 roku przedstawiciele UWSB Merito w Toruniu wzigli udziat w Miedzynarodowejf
Konferencji Digital Universities Europe [link] poswieconej zglebianiu wiedzy o znaczeniu
i wykorzystaniu technologii cyfrowych i sztucznej inteligencji w szkolnictwie wyzszym. Wydarzenie to
bylo organizowane przez Times Higher Education i wspdtorganizowane z Uniwersytetem WSB Merito
we Wroctawiu. Zgromadzito ono lideréw $rodowisk akademickich, biznesowych i spoteczno-
politycznych, ktdrzy sa podmiotami zmian w obszarach nauczania i uczenia sie, oceniania, administracji
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oraz doswiadczenia studenckiego. W ramach Konferencji odbyto sie ponad 30 sesji, z udziatem okoto
80 ekspertéw oraz ponad 300 uczestnikow.

Kadra zajmujaca sie procesem dydaktycznym i szeroko pojetg metodyka brata takze udziat w kolejnych

Konferencjach w 2025 roku:

— IV Ogdlinopolskiej Konferencji Dydaktyki Szkoly Wyiszej - VIVA DYDAKTYKA — Dydaktyka bez
granic?, gdzie metodyczka e-learningu zaprezentowata case study nt. Granice wsparcia studentéw
i studentek w ksztaftowaniu kompetencji Al: asynchroniczny kurs joko narzedzie edukacyjne.

— w konferencji organizowanej przez Politechnike Gdanskg — Grywalizacja w edukacji, na ktorej
prezentowano pomyst i realizacje pt.: Oskarowa Gala - filmowe wcielenia studentow na platformie
Moodle.

—  UWSB Merito w Toruniu wraz z Kujawsko-Pomorskie Centrum Ksztaicenia Nauczycieli (KPCN)
zorganizowato takze spotkanie: STEAM i Al w edukacji, w ramach ktérego przedstawiciele CNTN-u
zaprezentowali case study: Od polityki do praktyki: jak wdrazamy SI w proces ksztafcenia na naszej
uczelni.

Powszechng praktyka Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu jest taczenie przez nauczycieli
akademickich i inne osoby prowadzace zajecia dziatalnosci dydaktycznej z dziatalnoscig naukowa iflub
zawodowa. Szczegdlowe informacje na ten temat zawarte sa w zataczniku nr 2.4 do raportu
samooceny, ktéry zawiera charakterystyke dorobku naukowego, a takze do$wiadczenia i dorobku
dydaktycznego wyktadowcdw. Cechg wyrdzniajgca kierunek finanse i rachunkowos¢ jest dobér oséb
prowadzacych zajecia w oparciu o trzy, facznie rozpatrywane kryteria: (1) dorobek naukowy,
(2} umiejetnoséci i doswiadczenie dydaktyczne, (3} doswiadczenie praktyczne w zakresie prowadzonych
zaje¢. Ma to bezposredni zwigzek z praktycznym profilem ksztatcenia na kierunku. Podkreslenia
wymaga stabilno$¢ obsady zajeé¢ dydaktycznych na przestrzeni lat - zmiana oséb prowadzacych
poszczegbine zajecia dokonywana byta najczesciej z przyczyn obiektywnych.

Dodatkowe informacje, ktore uczeinia uznaje za wazne dla oceny kryterium 4:

Na spotkaniach organizowanych przed kazdym semestrem, nowi pracownicy s3 zapoznawani
z funkcjonowaniem systeméw informatycznych Uczelni, organizacjg pracy dziatéw administracyjno-
obstugowych i innych istotnych z perspektywy wyktadowcy dziatdw Uczelni. Na platformie Moodle dla
nowo zatrudnionych udostepniony jest kurs z materiatami przedstawianymi na wyzej wspomnianych
szkoleniach. Ponadto opracowano broszure pt. ABC wyktadowcy z najwazniejszymi informacjami, ktéra
jest dostepna w MeritoGO.

Na potrzeby wyktadowcow opracowano kurs: Stwdrz indywiduaing polityke korzystania z narzedzi St
w ramach twoich zaje¢ — microlearning, zamieszczony na platformie edukacyjnej Moaodle. Kurs ten
obejmuje treéci i rekomendacje z zakresu uzycia narzedzi Al oraz zasady ich komunikowania osobom
studiujgcym.

Warto takze dodaé, ze kadra zaangazowana w proces tworzenia dydaktyki zakwalifikowata sig
do programu ,Cyfrowy lider — edukacja gotowa na przysztos¢” realizowanego przez Akademig Leona
KoZminhskiego w Warszawie. W ramach programu przedstawiciele UWSB Merito rozwijali kluczowe
kompetencje w zakresie:

—  wykorzystania nowoczesnych narzedzi cyfrowych, takich jak ChatGPT czy CampusAl,

—  krytycznego myslenia i budowania odpornosci informacyjnej w erze dezinformacji,

— innowacyjnego podejécia do nauczania oraz skutecznego zarzadzania zmiang,
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— Swiadomego i etycznego wykorzystania sztucznej inteligencii,
— dbania o dobrostan cyfrowy i psychiczny.

W ramach realizacji projektu: Cyfrowy Lider, przedstawiciele UWSB Merito w Toruniu, uczestniczyli
w wyjezdzie studyjnym do uczelni w Madrycie, w ramach ktérego odwiedzili:

— ESIC University, ESIC Business & Marketing S5chool,

- Universidad Politécnica de Madrid,

— Publicaciones Universidad Pontificia Comillas.

Poruszane byty miedzy innymi tematy zwigzane z wykorzystaniem Al w kontekscie uczenia sig zaréwno
studentdw, jak i wykladowcow, a takze w odniesieniu do ksztattowania kompetencji przysziosci,
odpowiadajgcych na potrzeby dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy.

Przedstawicielka uczelni podjeta wspdtprace w ramach Grupy Roboczej ds. Sztucznej Inteligenciji (GRAI)
pod patronatem Ministerstwa Cyfryzacji. Uczestniczy ona w pracach podgrupy , Al w edukacji” w sekcji
~Swiadomoéé, kompetencje i higiena cyfrowa”. W ramach dziatan Grupy opracowywano podrecznik
dla nauczycieli poswieconego wykorzystaniu sztucznej inteligencji w edukacji [link].
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow oraz
ich doskonalenie

Wydziat Studiow Stosowanych w todzi Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu zostat utworzony w 2022
roku. Wydziat Studiéw Stosowanych w todzi UWSB Merito w Toruniu funkcjonuje w budynkach Ai B,
ktére zlokalizowane s3 w todzi przy ulicy Brzozowej 5/7, w niedalekim sgsiedztwie przystankow
komunikacji miejskiej oraz waznych arterii komunikacyjnych. Zajmowane budynki s3 wiasnoscig
Uczelni.

Szczegbiowe zestawienie sal wyktadowych, laboratoriéw oraz ich wyposazZenia stuzgcego podnoszeniu
jakosci ksztatcenia, w tym na kierunku finanse i rachunkowos¢, utatwien dla studentow ze szczegoInymi
potrzebami, w tym oséb z niepetnosprawnosciami oraz studentdw przyjeidiajgcych z zagranicy
zawarto w Zatgczniku nr 2.5a.

W toku zaje¢ dydaktycznych wykorzystywane sg pracownie komputerowe z odpowiednim
oprogramowaniem. Wykaz przedmiotéw wraz z wykorzystywanym oprogramowaniem:

FIR — studia pierwszego stopnia — wykorzystywane oprogramowanie:

Ma przedmiotu Wykorzystywane oprogramowanie

Edytory tekstu MS Of-fice_?E o J'
| Arkusze kalkulacyjne MS Office 365 '
.—Arkusze kalkulacy]ne — metody zaawansowane 'MS Office 365
I_Gra hiznesowa - REVAS ]
i Statystyka MS Office 365, GRETL .
| Ekonometria i prognozowanie ’ GRETL

Matematyka finansowa MS Office 365

Analiza finansowa MS Office 365

Ksiggowos¢ informatyczna Sage Symfonia, Ptatnik
. Podstawy prawa z elementami prawa cywilnego Lex, Legalis
I Wprowadzenie do prawa gospodarczego Lex, Legalis

FIR — studia drugiego stopnia — wykorzystywane oprogramowanie:

Nazwa przedmiotu Wykorzystywane oprogramowanie
Zintegrowane systemy informatyczne w rachunkowos¢ - N SAP

Prawo finansowe - o Lex, Legalis o
Finansowa ocena przedsiewziec inwestycyjnych MS Office 365

‘Ocena zdolnosci kredytowej MS Office 365

Biznesplan | Ms Office 365

Rachunkowosd zarzadcza a MS Office 365

Portfel inwestycyjny MS Office 365; OSTC

Programy i fundusze UE dla przedsi_elaiorstw generatory wnioskow o dofinansowanie

Na terenie uczelni kazdy student i nauczyciel ma dostep do Internetu.

Udogodnienia dla 0s6b z niepetnosprawnosciami: czytelnia wyposazona jest w stanowisko specjalnie
przygotowane dla oséb niedowidzgcych. Stanowisko takie posiada duzy monitor wysokiej
rozdzielczosci, specjalng klawiature (m.in. 2dite klawisze z czarnymi oznaczeniami) oraz
oprogramowanie SuperNova usprawniajgce korzystanie z komputera osobom niedowidzacym.
Stanowisko jest umiejscowione w taki sposéb, aby utatwi¢ korzystanie z niego osobom poruszajgcym
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sie na wozkach. Na Uczelni funkcjonuje Petnomocnik Rektora ds. dostepnosci, ktdry diagnozuje
potrzeby, wypozycza sprzet (notebooki, dyktafony, czytniki, itp.) oraz stuzy wsparciem.

W Uczelni wykorzystuje sie nowoczesne technologie informacyjne do wspomagania procesu nauczania
i uczenia sie. Najczeiciej wykorzystywanym rozwigzaniem jest platforma szkolen elektronicznych
Moodle. Dzigki platformie studenci korzysta¢ moga z ponad 700 e-serwiséw stanowiacych cenne
uzupetnienie zaje¢ prowadzonych w formie wykladow, konwersatoridw, cwicze oraz seminaridw
dyplomowych. Prowadzenie e-serwiséw nalezy do obowigzkéw kaizdego wykiadowcy. Zasoby
edukacyjne umieszczane na platformie wykonane s3 zardwno w formie plikdow tekstowych,
prezentacji, jak rowniez podrecznikéw wideo. Zamieszczane w serwisach materiaty udostepniane s3
réwniez studentom na urzadzenia przenoéne (tablety i smartfony). Kolejnym rozwigzaniem
wspomagajgcym proces dydaktyczny jest platforma szkolen elektronicznych w czasie rzeczywistym.
Umozliwia ona transmisje zaje¢ do sieci Internet, zapewniajac aktywne uczestnictwo osobom,
ktére z réinych przyczyn nie mogly przybyé do siedziby Uczelni. Platforma wykorzystywana jest
réwniez w procesie konsultacji sieciowych. Aby zapewni¢ wlasciwa obstuge procesu wdrazania metod
e-learningowych, Rektor powofat Centrum Nowoczesnych Technologii Nauczania. Do jego zadan
nalezy monitorowanie funkcjonowania projektu e-serwiséw, kierowanie procesem okresowych
szkolenn wykladowcow (jako autoréw e-serwisow) oraz studentow - uizytkownikéw wyzej
wymienionych rozwigzan. W ramach Centrum funkcjonuje rdwniez Zespét Opracowan
Multimedialnych, ktdérego gldwnym zadaniem jest przygotowywanie zaawansowanych
technologicznie zasobdéw edukacyjnych.

Na uczelni funkcjonuje Digiteka - Cyfrowe Materiaty Dydaktyczne, to cyfrowa platforma
udostepniajaca zasoby naukowe, dydaktyczne i edukacyjne Uniwersytetow WSB Merito oraz
Uniwersytetu DSW Ideis. lej celem jest zapewnienie fatwego dostepu do materiatéw wspierajacych
proces ksztatcenia, rozwoj naukowy oraz dziatalnos¢ edukacyjna. W zasobach Digiteki znajdujg sie
kolekcje czasopism, monografie, materialy do zajeé, manuale, filmy dydaktyczne, kontenty
edukacyjne, studia przypadkéw {case study), podcasty. Narzedzia te pomagajg przekazaé
skomplikowane zagadnienia w tatwy i przystepny dla studenta sposob. Materialy gromadzone
w Digitece sy tworzone przez naszych wyktadowcéw, czesto powstajg w ramach projektow
realizowanych na Uniwersytetach WSB Merito.

System biblioteczno-informacyjny Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu

System hbiblioteczno-informacyjny UWSB Merito w Toruniu tworzy Biblioteka Uniwersytety WSB
Merito w Toruniu, w skiad ktérej wchodza: Biblioteka Gltéwna UWSB Merito w Toruniu, Biblioteka
Whydziatu Finanséw i Zarzadzania w Bydgoszczy (Filia} oraz Biblioteka Wydziatu Studiéw Stosowanych
w todzi (Filia).

Ksiggozbior biblioteki ma charakter specjalistyczny, jest dostosowany do potrzeb studentow i kadry
badawczo-dydaktycznej. Dzigki statemu Sledzeniu rynku wydawniczego oraz zmian w programach
studidw, zbiory cechujg sie wysokim stopniem przydatnosci dla czytelnikéw. Przynajmniej raz w roku
zasoby wzbogacane sg na podstawie zaktualizowanych kart przedmiotéw, a wyktadowcy zgtaszajg do
biblioteki koniecznos¢ zakupu niezbednej im do pracy dydaktycznej literatury i czasopism. Zakupy
dokonywane sg w oparciu o literature programowa, a takie biezgce zaméwienia wykladowcow
i studentow. Pracownicy biblioteki w porozumieniu z Menedierami obszaréw dbajg o aktualnosc¢
ksiegozbioru, przeprowadzajg systematyczng selekcje, biorgc pod uwage aktualnos¢ zbiorow oraz ich
poczytnosc. System informacyjno-biblioteczny jest dostosowany do potrzeb m.in. wynikajacych
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z procesu nauczania na kierunku finanse i rachunkowos¢, a polityka gromadzenia zbioréw zmierza
do nieustannego wzbogacania ich o nowoéci. Oprocz zakupdw ze Srodkéw wiasnych i pozyskanych
z zewnatrz, ksiegozbidr uzupetniany jest z wymiany oraz dardw.

Studentom kierunku finanse i rachunkowo$é¢ zapewnia sie dostep do literatury przedmiotowej,
dostepnej na rynku wydawniczym, a zasoby biblioteczne w petni zaspokajaja ich potrzeby. Biblioteka
oprocz wydawnictw zwartych, posiada takie bogaty zbidr czasopism naukowych zwigzanych z wieloma
zagadnieniami dotyczacymi finanséw i rachunkowosci. Studenci maja mozliwos¢ odebrania
zamowionych w katalogu bibliotecznym ksigzek, w dogodnym dla siebie terminie za posrednictwem
ksigzkomatow.

Biblioteki podgzaja za rozwojem technologii i oprécz zbioréw w tradycyjnej formie papierowej oferuja
czytelnikom ksiazki w formie audiobookéw oraz e-bookéw. Biblioteki oferujg takze dostep do czytelni
internetowej lbuk Libra i eBookpoint Biblio — polskich serwisow ksigzek elektronicznych oraz zasobéw
elektronicznych o zasiegu miedzynarodowym, gdzie rowniez znajdujg sie ksiazki oraz czasopisma
z zakresu finansdw i rachunkowosci.

Wszystkie bazy elektroniczne dostepne s3 w sieci komputerowej Uczelni, a ponadto w ramach
zainstalowanej sieci HAN (Hidden Automatic Navigator), bazy dostepne s3 réwniez dla kazdego
uzytkownika poza Uczelnia.

Doceniajgc elektroniczne nosniki danych Biblioteki, UWSB Merito w Toruniu stale poszerza dostep
do elektronicznych baz danych. Aby zaspokoi¢ rosngce potrzeby wspéiczesnych odbiorcow
i ich oczekiwania, wcigz uaktualnia sie oferte elektronicznych baz danych. Obecnie Biblioteka
ma dostep do baz licencjonowanych, do ktérych oplacita dostep oraz baz dostepnych w ramach
Wirtualnej Biblioteki Nauki. Posiada réwniez dostep do cyfrowej wypoziyczalni miedzybibliotecznej
Academica, ktdra udostepnia zasoby cyfrowe Biblioteki Narodowej, w tym wspdiczesne ksigzki
i czasopisma naukowe z réznych dziedzin wiedzy. Zrédia te sg cenne ze wzgledu na aktualno$é i tatwosc
wyszukiwania informacji.

Opis catego systemu biblioteczno-informacyjnego UWSB Merito w Toruniu, w tym zasobow
bibliotecznych zwiazanych z kierunkiem finanse i rachunkowos¢, zostat przedstawiony w Zatgczniku
nr 2.5b.

Monitorowanie, ocena i doskonalenie bazy dydaktycznej i naukowej oraz systemu biblioteczno-
informacyjnego

Dziatania UWSB Merito w Toruniu zapewniajg utrzymanie infrastruktury oraz jej wyposazenia
technicznego w stanie umoiliwiajagcym realizacje zadan Uczelni, przy jednoczesnym iworzeniu
optymalnych warunkéw pracy wszystkich grup pracownikéw. W Uczelni corocznie przeprowadza sig
przeglad zasobow materialnych, a takze infrastruktury dydaktycznej oraz informatycznej. Celem
przegladu jest ocena przygotowania obiektow, sal dydaktycznych oraz wyposazenia do prowadzenia
zajec¢ dydaktycznych.

Biezagcemu monitorowaniu podiega system biblioteczny oraz jego zasoby. Biblioteka regularnie
weryfikuje baze dydaktyczng i naukowa, szczegélnie zasdb ksiegozbioru w oparciu o literature
podstawowa zawarta w kartach przedmiotéw oraz o konsultacje z wykiadowcami prowadzacymi
zajecia. Waznym elementem dziatan doskonalenia systemu bibliotecznego jest proces okresowego
sprawdzania przed rozpoczeciem roku akademickiego kart przedmiotéow pod katem dostepnosci
w bibliotece literatury wskazanej przez wykladowcow. W przypadku stwierdzenia brakow
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podejmowane sg dziatania majgce na celu zakup takich pozycji literaturowych wskazanych w kartach
przedmiotow.

Infrastruktura uczelni jest jednym z elementéw ocenianych w ramach przeprowadzanego corocznie
Badania Atrybutow Marki (BAM).

Duze znaczenie w procesie monitorowania, oceny oraz doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej,
w tym zasobdw biblioteki, majg studenci i absolwenci, ktérzy podczas Badania Atrybutéw Marki (BAM)
moga proponowac okreslone rozwigzania i zwracaé uwage na waine dla nich kwestie.
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Kryterium 6. Wspéipraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wplyw na rozwéj kierunku

Cechg wyrdzniajaca kierunek finanse i rachunkowos¢ o profilu praktycznym prowadzonym
w Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu, jest intensywna wspdlpraca z instytucjami otoczenia
spoleczno-gospodarczego. Obejmuje ona m.in. konsultacje programow studiéw, w tym koncepcji
ksztatcenia, efektdw uczenia sie, praktyk zawodowych i ich realizacji.

Uczelnia posiada 25, podpisanych porozumien o wspétpracy z instytucjami z sektora publicznego
i prywatnego bezposrednio wspomagajgcych filie w Lodzi. Do partnerdw kierunku zaliczy€ naleiy: Biuro
Rachunkowe EFEKT mgr Monika Karasek, JAWN-e Kancelaria Podatkowa Biegtego Rewidenta Sp.zo0.0,,
Kancelaria Podatkowa TO-PS s.c. Iwona i Karol Tontata, Polskie Towarzysiwo Ekonomiczne Oddziat
w todzi, Posrednictwo Ubezpieczeniowe Dariusz Lipnicki, TaxTeam Sp. z o0.0., Wojewddzkie
Wielospecjalistyczne Centrum Onkologii i Traumatologii im. M. Kopernika w todzi, ZIMOCH sp. z 0.0.,
Biuro Rachunkowe Profit Maker Monika Kulesza, Zespot Szkdt Przemystu Spozywczego
im. Powstancéow Wielkopolskich, tddzki Urzad Wojewodzki w todzi, Gmina Nowosolna, DELIA
COSMETICS Sp. z o0.0., Stowarzyszenie Klub 500-tédz, tddzka lzba Przemystowo — Handlowa,
Textilimpex sp. z 0.0., Zesp6i Szkot Ekonomicznych w Radomsku, Zakltad Ubezpieczeri Spolecznych
Oddziat w todzi, Bank Spétdzielczy w Piotrkowie Kujawskim, ECIT Norian, ING Bank Slaski, Santander
Bank, Zwigzek Bankéw Polskich. Ponadto Uczelnia intensywnie wspétpracuje ze Stowarzyszeniem
Ksiggowych w Polsce oraz przedsiebiorstwami: Henkell Freixenet Polska, CUK Ubezpieczenia,
Vitroflora, FROSTA, Alior Bank, Narodowym Bankiem Polskim.

Formalnym i cyklicznym forum wymiany pogladow i opinii pomiedzy przedstawicielami Uczelni oraz
przedstawicielami instytucji otoczenia spofeczno-gospodarczego jest posiedzenie Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia (KJK). Podczas spotkan komisji Menedzer obszaru prezentuje zaproszonym gosciom dane
i raporty pozyskane od interesariuszy, dotyczace potrzeb rynku pracy, przedstawia realizowany
program studiéw wraz z propozycjami zmian oferty specjalnosci i przedmiotéw. Przedstawiciele
otoczenia spoleczno-gospodarczego wnosza propozycje i uwagi do pregramoéw studiéw, opiniuja
opracowane efekty uczenia sie, wskazujg na pozadane przez pracodawcow kompetencje
i umiejetnosci. Spotkania Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia (KIK) odbywajg sie raz w roku, przed
zatwierdzeniem programow studiéw na nowy rok akademicki. Spotkania odbywaja sie hybrydowo
{stacjonarnie i online z wykorzystaniem platformy MS Teams). Taka forma realizacji KIK jest
preferowana przez uczestnikow. W spotkaniach uczestniczg jednoczesnie przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego z trzech Wydziatow Uczelni, tj. Wydziatu w Bydgoszczy, w todzi | w Toruniu.

Wséréd uczestnikow spotkan KIK na kierunku finanse i rachunkowos$é sa m.in. przedstawiciele
ponizszych instytucji:

— Kancelaria Podatkowa “TO-PS” S.C. IWONA TONTALA,
— Biuro Rachunkowe EFEKT Monika Karasek,

— Gmina Nowosolna,

— Stowarzyszenie Klub 500-t6dz,

— Zaktad Ubezpieczen Spotecznych,

— Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce,

- Urzad Statystyczny w Bydgoszczy,

— Nicolaus Bank,

— Henkell Freixente Polska,

— PZUS.A,
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— Kancelaria Radcy Prawnego Jacek Patyk,

— Kancelaria Radcy Prawnego Katarzyna Bartkowiak,
— CUK Ubezpieczenia,

— Bank Spéidzielczy w Piotrkowie Kujawskim,

— ECIT Norian,

— ING BS,

— Vitroflora.

Najwazniejsze ustalenia poczynione podczas kolejnych posiedzert KIK, a takze ich przetozenia
na funkcjonowanie kierunku finanse i rachunkowos¢ (analiza obejmuje okres od 2022 r. do 2026 r.)
opisano ponizej.

W efekcie posiedzenia KIK w dniu 3 marca 2022 roku i sugestii pracodawcéw, do programu studiéw
pierwszego stopnia zostal wprowadzony nowy przedmiot: Gra biznesowa. lest to przedmiot
praktyczny, w ramach ktérego studenci poznaja wptyw podejmowanych decyzji biznesowych
na finanse firmy. Gra zostata wprowadzona w VI semestrze i byta po raz pierwszy realizowana w roku
akademickim 2024/2025 przy wykorzystaniu platformy Revas. Ponadto w roku 2022 w zwigzku
ze zgtoszong przez pracodawcéw kwestig coraz wiekszego zainteresowania problematyky ekologii
i zréwnowazonego rozwoju, do programu studiéw wprowadzono dwie nowe specjalnosci.
Sa to: Finanse w ekogospodarce na studiach pierwszego stopnia oraz Ekoinwestycje w finansach
na studiach drugiego stopnia. Nalezy dodad, ze cho¢ nowe specjalnosci wynikaly z rekomendacji
pracodawcéw oraz odpowiadaty aktualnym trendom, nie spotkaty sie z zainteresowaniem kandydatow
i nie zostaty uruchomione.

Na posiedzeniu KK w dniu 5.04.2023 omoéwiono programy ksztatcenia studiéw pierwszego i drugiego
stopnia. Po ywej dyskusji na temat propozycji wprowadzenia specjalnosci zwigzanej
z ubezpieczeniami nie wprowadzono jej do oferty. Ponadto Komisja bardzo dobrze ocenita
przeniesienie przedmiotu specjalnoéciowego Ksiegowosc informatyczna do grupy przedmiotow
kierunkowych realizowanych przez wszystkich studentéw.

Kolejne posiedzenie Komisji Jakosci Ksztatcenia odbylo sie w dniu 19.03.2024 w formule hybrydowej
(stacjonarnie i on-line). Efektem dyskusji bylo ponowne wprowadzenie do oferty studiéw pierwszego
stopnia specjalnosci Podatki i finanse pubficzne, gdyi jak podkreélano obecnie jest bardzo duze
zapotrzebowanie na specjalistéw w zakresie doradztwa podatkowego, a dotychczasowi specjalisci
w okresie dynamicznych zmian w prawie podatkowym nie wypetniaja obecnego zapotrzebowania
na ustugi doradcze. Mimo wprowadzenia do oferty nowej specjalnosci na studiach pierwszego stopnia,
nie spotkata sie ona z zainteresowaniem kandydatow i nie zostala uruchomiona.

Nastepne posiedzenie KIK odbylo sie 9.10.2025. Na spotkaniu zaprezentowano programy studiow
pierwszego i drugiego stopnia oraz zmiany efektdéw uczenia sie bedace wynikiem kontroli PKA
na Wydziale w Toruniu i Bydgoszczy. Dyskusja skupita sie nad koniecznoécia ksztattowania wsrod
studentéw kompetencji cyfrowych. Jej efektem byta propozycja wprowadzenia do programu studidw
dla naboru 2026/2027 nowych specjalnoéci. Na studiach pierwszego stopnia zostata wprowadzona
specjalnoéé Finanse cyfrowe, natomiast na studiach drugiego stopnia specjalnos¢ Bankowosc i finanse
cyfrowe. Uczestnicy spotkania podkreslali dynamiczne zmiany zachodzgce na rynku finansowym, czego
efektem byta propozycja zamiany przedmiotu Rynek finansowy z formy tylko wyktadowej na wykfad
i twiczenia. Zaproponowana zmiana zostata wprowadzona do programu studiéw rozpoczynajgcego sie
w roku akademickim 2026/2027. Osoby uczestniczace w spotkaniu odniosty sig pozytywnie
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do wprowadzenia do programu studiéw nowego przedmiotu Autoprezentacja i trening wypowiedzi
ustnej, ktéry z zatozenia ma przygotowaé studentdéw pierwszego stopnia do zdania egzaminu
korcowego. Uczestnicy spotkania podkreslali, ze takie zajecia przygotujg studentdw nie tylko
do egzaminu koricowego, ale takze do przysztych rozméw kwalifikacyjnych z pracodawcami.

Kolejne posiedzenie KIK odbyto sie 17.09.2026 roku. Przesuniecie termindéw spotkann Komisji
z | kwartatu na Il i IV wynika z przyspieszenia prac zwigzanych z przygotowywaniem oferty Uczelni
na kolejny rok akademicki. Spotkanie odbylo sie w formule hybrydowej, a dyskusja skupita sie gtéwnie
na wplywie nowych technologii oraz Al na proces edukacji w szkolnictwie wyzszym. Wnioski z dyskusji
zostang uwzglednione przy korekcie oferty specjalnosci oraz modyfikacji programu studiéw na rok
akademicki 2027-2028.

Innym wymiarem wspdtdziatania z partnerami instytucjonalnymi jest zapraszanie ich przedstawicieli

do odbywania spotkar ze studentami w murach Uczelni. Przykfadem mogg byc:

— spotkanie z sedzig Sadu Okregowego w todzi, ktory przedstawit zagadnienia dotyczace umow
kredytowych z uwzglednieniem sankcji kredytu darmowego;

— spotkanie z dyrektorem SPZOZ oraz pracownikiem kancelarii podatkowej, ktorzy przedstawili
problematyke kompetencji i niekompetencji podatkowych przy prowadzeniu ksiag rachunkowych.

Studenci kierunku finanse i rachunkowosc majg mozliwos¢ uczestnictwa w spotkaniach i webinarach
organizowanych w ramach Programu Nowoczesne Zarzadzanie Biznesem. Program powstat
z inicjatywy Zwigzku Bankow Polskich i Biura Informacji Kredytowe], przy wsparciu i zaangazowaniu
Krajowej Izby Rozliczeniowej.

Wyiej opisane wydarzenia byly nie tylko okazjg do zapoznania sig z dziatalnoscig przedsigbiorstw
i instytucji, poznania struktur i specyfiki dziatéw zajmujgcych sie szeroko pojetymi finansami.

Bardzo waznym elementem wspoOfpracy z otoczeniem spofeczno-gospodarczym jest powierzenie

pracownikom instytucji partnerskich prowadzenia zaje¢ na kierunku finanse i rachunkowosc, przede

wszystkim w  zamiarze zapewnienia odpowiedniego stopnia praktycznosci nauczania.

W kolejnych latach akademickich poczawszy od 2022 nastepujace zajecia prowadzili pracownicy

z przedsiebiorstw/ instytucji:

— Analiza finansowa — analityk finansowy w firmie Europejskie Doradztwo Projektowe,

— Biznesplan - Cztonek Zarzadu Nicclaus Bank,

— Finanse przedsiebiorstwa - gléwny specjalista w Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczoéci,

— Konsolidacja sprawozdan finansowych — gtéwny specjalista ds. strategii i analiz Krajowe]j Grupy
Spozywczej S.A.,

— Ocena zdolnosci kredytowej - Dyrektor Funduszu Pozyczkowego ECDF Dotacje sp. z 0.0,

— Podatki w driatalnosci gospodarczej - radca prawny, wiasciciel kancelarii specjalizujacej sie
w prawie podatkowym,

— Podstawy rachunku kosztow i rachunkowoséci zarzgdczej - Czfonek Zarzadu Nicolaus Bank,

— Prawo pracy —radca prawny specjalizujgcy sie w zagadnieniach prawa pracy,

— Rachunek kosztow - Cztonek Zarzadu Nicolaus Banku,

— Rachunkowos¢ finansowa — ekspert ds. ksiegowosci w Nicolaus Bank,

— Umowy w obrocie gospodarczym - Referent w Urzedzie Skarbowym t6dz-Srédmieécie w dziale
postepowania podatkowego,

— Uproszczone formy ewidencji - gtéwna ksiegowa Vitroflora Sp z 0.0.,

— Zarzadzanie instytucjami kredytowymi - Dyrektor Funduszu Pozyczkowego ECDF Dotacje sp.z 0.0.,
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~  Zintegrowane systemy informatyczne - Prezes Zarzadu spotki Omni Modo Consulting sp. z o.0.
specjalizujacej sie we wdrozeniach zintegrowanego systemu informatycznego SAP,
— Zobowiazania podatkowe — wiasciciel Kancelarii Podatkowej TO-PS s.c.

Za kontakt z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego odpowiada Menedzier obszaru wraz
z pracownikami Centrum Kariery i Wspdtpracy z Biznesem (CKiWB), ktore na biezgco dokumentuje
efekty wspoipracy (notatki ze spotkar, protokoly z posiedzen komisji, wykazy podpisanych porozumien
w sprawie praktyk, umow stazowych itp.). Cyklicznie, na koniec roku akademickiego, na podstawie
zebranych informacji Dyrektor CKiwWB wspolnie z Menedzerami obszaréw dokonujg weryfikacji listy
partnerow wspolpracujacych z uczelnig i sporzadzajg wewnetrzny raport. CKIWB analizuje jakos¢
realnej wspélpracy wyrazanej aktywnoscig podmiotéw i instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego
w réinych obszarach dziatalnoéci. W szczegélnosci uwzglednia sig aktywnos¢ danego podmiotu
w zakresie organizacji praktyk zawodowych, realizowanych zaje¢ dydaktycznych przez praktykdow,
incydentalnych spotkan z praktykiem, udziatu w Komisjach ds. Jakosci Ksztalcenia, prowadzenia
warsztatéw dla studentéw i korzystania z portalu posrednictwa pracy.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umigdzynarodowienia procesu ksztafcenia
na kierunku

STRATEGICZNY WYMIAR UMIEDZYNARODOWIENIA

Proces umiedzynarodowienia ksztatcenia jest jednym z kierunkdéw rozwoju Uczelni, majacym swoje
podstawy w zglobalizowanym éwiecie i zwigzanych z tym wyzwaniach dla absolwentéw na dynamicznie
zmieniajacym sie rynku pracy. Dlatego tez kontakty z instytucjami miedzynarodowymi sg obecnie
wyznacznikiem rozwoju Uczelni, wptywajacym na podnoszenie jakosci jej dziatan poprzez transfer
i generowanie dobrych praktyk, podwyiszenie kompetencji miedzynarodowych pracownikdéw
dydaktycznych i administracyjnych, doskonalenie procedur, podnoszenie jakosici ksztatcenia oraz
zwiekszenie liczby studentéw z zagranicy.

Dostrzega sie coraz wickszg role kompetencji miedzynarodowych na rynku pracy, z czym wigze sie

potrzeba ksztattowania kompetencji migkkich m.in. w obszarze funkcjonowania w zréznicowanym

kulturowo $rodowisku pracy. W zwigzku z powyiszym wérdd priorytetéw UWSB Merito w Toruniu

wymieni¢ nalezy:

— wzmochienie wizerunku Uczelni jako migdzynarodowej i rozpoznawalnej instytucji na mapie
szkolnictwa wyizszego,

— transfer i generowanie wiedzy we wspotpracy z zagranicznymi partnerami,

— zwiekszenie liczby studentow z zagranicy,

— zwiekszenie liczhy wyktadowcdw z zagranicy,

— podniesienie kompetencji miedzynarodowych pracownikéw i studentow.

Strategicznym partnerem zagranicznym Grupy Merito jest amerykariska uczelnia Franklin University
{Columbus, Ohio}. Wspdtpraca z tg Uczelnig ma wieloptaszczyznowy charakter. Jeden z kluczowych
wymiarow tej wspdtpracy dotyczy transferu know-how w zakresie nowoczesnych metod zarzadzania
w szkolnictwie wyzszym, w ohszarze zarzadzania zasobami ludzkimi oraz jakoscig. W ramach tych
dziatarn odbywajg sie cykliczne wizyty studyine wiadz dydaktycznych oraz szkolenia metodykéw
i pracownikow dydaktycznych m.in. w zakresie metodyki ksztatcenia na odlegtos¢. Wartym
podkredlenia punktem wspdtpracy obu Uczelni jest dwuletni program Master of Business
Administration. Franklin University moze poszczycic sie wieloletnim dodwiadczeniem w zakresie
ksztatcenia os6b aktywnych zawodowo, a co za tym idzie dostosowywaniem programow nauczania
do potrzeb studentdw, zmian cywilizacyjnych oraz wymogéw rynku pracy. UWSB Merito w Toruniu
realizuje corocznie kolejne edycje studidw Master of Business Administration we wspdtpracy
z amerykanskim partnerem. Podczas studiow uczestnicy majg mozliwos¢ wyjazdu do siedziby partnera
— Franklin University w Columbus Ohio w ramach Study Tour, co daje im szanse uczestnictwa
w specjalnych warsztatach potaczonych z wizytami w firmach i instytucjach.

Dodatkowym aspektem wspotpracy Grupy Merito z Franklin University jest program 3+1 pozwalajgcy
absolwentom anglojezycznych studiow pierwszego stopnia na realizacje ostatniego roku studidow
(na poziomie bachelor) na amerykariskiej uczelni partnerskiej.

W przypadku kierunku finonse | rachunkowos¢ koncepcja ksztatcenia uwzglednia wzorce
i doswiadczenia miedzynarodowe m.in. Franklin University (praktyczno$¢ studidw i nowoczesne
metody dydaktyczne, system zarzadzania jakoscig ksztatcenia, menedzerowie obszardéw, rubrics).
Ponadto, Wspdine projekty dydaktyczne to przede wszystkim programy ksztatcenia, ukoriczenie
ktérych wiericzone jest wspdlnym lub podwdjnym dyplomem.
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Uczelnia aktywnie buduje partnerstwa nie tylko w Europie czy Stanach Zjednoczonych, ale rowniez
w Chinach, czego dowodem byio podpisanie porozumienia o wspotpracy z Xiamen International Book
Company Limited (Chiny) oraz AlterBridge University (Gruzja).

Sposobem ha podniesienie umiedzynarodowienia Uczelni jest udziat w zagranicznych targach
edukacyjnych. W latach 2019-2024 pracownicy uczelni brali udzial w targach organizowanych
m.in. na terenie: Gruzji, Kazachstanu, indii, Etiopii, Uzbekistanu oraz Egiptu.

Jednym z kluczowych zadan w ramach realizacji procesu umiedzynarodowienia jest cykliczne
monitorowanie i ocena realizowanych dziatai. Podstawowym narzedziem w tym zakresie jest Badanie
Atrybutdw Marki (BAM). Studenci Uczelni, w tym studenci z zagranicy, oceniaja jakos¢ realizowanych
zajeé¢, narzedzia oraz dziatania informacyjne prowadzone przez Uczelnig, jak réwniei dziatalnosc
jednostek obstugowych.

Dziatalno$é informacyjna w obszarze umiedzynarodowienia jest jedna z najwazniejszych aktywnosci
w tym procesie. Oprécz mozliwoéci kontaktu z osobami odpowiedzialnymi za sprawy miedzynarodowe
na Uczelni, studenci maja takze staty dostep do aktualnych informacji nt. Programu Erasmus+, ktore
znajduja sie, zarowno na stronie WWW Uczelni jak i w systemie MeritoGo. Cyklicznie jest
przygotowywany poradnik Start-up, opracowany w dwdch wersjach jezykowych, ktory jest
udostepniany studentom w formie elektronicznej i papierowej. W poradniku prezentowane sa m.in.
informacje dotyczace mozliwosci studiowania za granicg. Ponadto informacje w zakresie wymiany
miedzynarodowe| przekazywane sy studentom podczas spotkan Dziekana Wydziatu ze starostami
grup, Samorzadem Studenckim oraz odbywajgcych sie raz w semestrze spotkar grona dziekanskiego
ze wszystkimi studentami Wydziatu.

PROGRAMY WYMIANY AKADEMICKIE)
Erasmus+

Podstawowym elementem procesu umiedzynarodowienia jest wymiana studentéw oraz kadry
badawczo-dydaktycznej i kadry administracyjnej. Odbywa sie ona giéwnie w ramach programu
Erasmus+. W ramach tego programu Uniwersytet WSB Merito w Toruniu podpisat liczne umowy
z uczelniami z réinych paristw. Aktualnie obowigzuja 23 umowy bilateralne z uczelniami z catej Europy,
dajgce moiliwoéé znalezienia miejsca realizacji mobilnodci miedzynarodowej zaréwno studentom,
wyktadowcom i pracownikom administracyjnym {lista uczelni partnerskich znajduje sie zatgczniku nr 3.9).

Uniwersytet WSB Merito w Toruniu posiada Karte Erasmusa obejmujacy: Wydziat Finansow
i Zarzadzania w Toruniu, Wydziat Finanséw i Zarzadzania w Bydgoszczy oraz Wydziat Nauk Stosowanych
w todzi. Zasady, jak i sam proces rekrutacji na wszystkie typy mobilnosci jest ujednolicony dla catej
Uczelni, niezaleznie od tego z jakiego wydziatu i z jakiego kierunku kandydat aplikuje. Uczelnia stosuje
punktowane kryteria, za pomocy ktérych Uczelniana Komisja Rekrutacyjna Programu Erasmus+
dokonuje wyboru kandydatéw do wyjazdéw. Zasady wraz z kryteriami sg ogélnie dostepne zaréwno
dla studentéw jak i pracownikdw. W wyniku kwalifikacji Komisja sporzadza liste rankingowa, z ktérej
wynika, ktérzy z kandydatéw zostali zakwalifikowani oraz ile punktéw zdobyli. Zasady rekrutacji nie
faworyzuja Zadnego wydziatu, trybu czy kierunku studiéw. Ogolna liczba oséb korzystajacych
z wymiany przedstawiona jest w tabeli.
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Wymiana studentdw i pracownikow w latach 2021/2022-2025/2026 w Uniwersytecie WSB Merito
w Toruniu w ramach programu Erasmus+:

Umowa zaokres Umowazaokres Umowazaockres Umowazaokres Umowa za okres

Rodzaj wymiany 2021- 2023 2022-2024 2023-2025 2024-2026 2025-2027
Studenci wyjezdzajacy (studia) 3 2 0 3 -
Studenct wyjezdzajacy {praktyki) 0 0 1 1
P . . =
racownlc_y _ad-rn-tnlstracyjnl 0 6 1 3 4
wyjezdiajacy
Pracownicy badawczo- 3 3 4 1 4

dydaktyczni wyjeidzajacy

Uczelnia umozliwia studentom wyjazdy 2a granice na cze$é studidow lub na praktyke, promuje
mobilnosé studentdw i pracownikdw, stwarza liczne mozliwosci udziatu w projektach organizowanych
wraz z partherami zagranicznymi.

Mimo stale rozwijane] pod wzgledem interesujgcej oferty ze strony Uczelni, prowadzonej w tym
zakresie dziatalnoéci informacyjnej, zainteresowanie studentéw tego rodzaju oferty jest stosunkowo
niewielkie. Jest to zapewne spowodowane faktem, Ze wiekszos¢ studentdw Wydzialu stanowia
studenci studiéw niestacjonarnych taczacy prace zawodowa z nauka oraz zyciem rodzinnym.

W roku akademickim 2025/2026 w semestrze letnim z mozliwosci mobilnosci w celu realizacji czesci
studiow skorzystaty 3 studentki Wydziatu Nauk Stosowanych w todzi.

NAWA PROM

W okresie od 01.10.2025 r. do 30.09.2026 r. Uczelnia w ramach realizowata projekt "PROM —

Krotkookresowa wymiana akademicka" nr BPI/PRO/2025/1/00039 finansowany przez Narodowg

Agencje Wymiany Akademickiej, dofinansowany kwotg prawie 440 tys. zlotych, ktérego celem byto

zwiekszenie poziomu umiedzynarodowienia Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu w obszarze

ksztatcenia na kierunkach biznesowych oraz na kierunku psychologia, poprzez realizacje
krotkoterminowych mobilnosci miedzynarodowych dla studentéw oraz kadry akademickiej w zakresie:

— udziatu studentéw Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu w szkotfach letnich,

— udziatu pracownikdw naukowo-dydaktycznych Uniwersytetu WSB Merito w  Toruniu
w konferencjach, wizytach studyjnych, kwerendach bibliotecznych, prowadzeniu zaje¢ —
realizowanych w zagranicznych uczelniach/instytucjach,

— udziatu wykfadowcéw zagranicznych w konferencji naukowej organizowanej przez Uniwersytet
WSB Merito w Toruniu.

W ramach projektu zostato zrealizowanych 37 mobilnosci studentéw (w tym 9 z Wydziatu Nauk
Stosowanych w todzi) polegajacych na udziale w szkotach letnich, 12 mobilnosci dla kadry
dydaktycznej uczelni {udziat w konferencjach migedzynarodowych, wizytach studyjnych, kwerendach
bibliotecznych i w celu prowadzenia zajeé) oraz 3 przyjazdy przedstawicieli kadry zagranicznej w celu
udziatu w konferencji i warsztacie.
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Udziat studentow Wydziatu Nauk Stosowanych w programie NAWA PROM:

Liczha

Pob
Nazwa szkoly letnigj uczestni- Uczelnia organizujgca obyt
od-do
kéw
International Dynamics and Cross- . . 12,07.2026-
Cultural Negotiation: Global Environment | 2 | ESCLUPF, Barcelona, Hiszpania | 18.07.2026 |
Dealing With Your Feelings: The Art and " R i 05.07.2026-
| Science of Emotion Regulation 2 Vrije Universiteit Amsterdam, Holandia 18.07.2026
. Institute for Competencies Development / 19.07.2026 -
Int
| e i 1 Intraduction to Psychology / Czech Republic 01.08.2026
Design of Digital Services for Health 9 Tallinn University/Design of Digital Services for 19.07.2026 -
Behaviour Change | ! Health Behaviour Change/Estonia 01.08.2026
Strategic HR: People, Talent & the Future 1 Institute for Competencies Development / 19.07.2026-
of Work Introduction to Psychology / Czech Republic 01.08.2026
"Mental health and the Workplace” 1 University of Amsterdam, Holandia 5-11.07.2026
NAWA SPINAKER

Uniwersytet WSB Merito w Toruniu realizuje projekt pt. ,SPINAKER UWSB - Intensywne
migdzynarodowe programy ksztatcenia” (nr PI/SPI1/2025/1/00017/U/ 00001) w ramach programu
SPINAKER, finansowanegg przez Narodowa Agencje Wymiany Akademickiej.

W okresie od 30.06.2026 r. do 30.11.2027 r. zostanie zrealizowany projekt dofinansowany kwotg 550
000,00 PLN, ktérego celem jest podniesienie jakosci ksztatcenia oraz zwiekszenie atrakcyjnosci Uczelni
wérdd studentdw zagranicznych poprzez opracowanie i realizacje dwodch Intensywnych
Miedzynarodowych Programow Ksztatcenia {szkot letnich z zakresu zarzadzania i psychologii) w jezyku
angielskim, w ktorych weZmie udziaf 80 studentow zagranicznych.

Zintegrowany program Wyiszej Szkoty Bankowej w Toruniu na rzecz rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pemorskiego

W ramach projektu wspoffinansowanego ze srodkéw UE zrealizowano 26 stazy dla pracownikow
badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych, sposréd kidrych czes$¢ realizuje zajecia dydaktyczne
na Wydziale Nauk Stosowanych w todzi. W trakcie pobytu za granicg (np. Chile, Gruzja, Wiochy)
pracownicy wizytowali uczelnie oraz przedsiebiorstwa.

NAWA EUROAXXES

Uniwersytet WSB Merito w Toruniu jest czfonkiem konsorcjum, ktory realizuje projekt w ramach
Programu Sie¢ NAWA-EURAXESS (nr umowy BPI/EUR/2024/1/00003). Program jest realizowany
od 1 czerwca 2025 r. do 31 grudnia 2028 r. Okres realizacji pojedynczego projekiu musi trwaé
36 miesiecy. Ideg programu jest tworzenie w poszczegélnych wojewddztwach sieci regionalnych
pomiedzy réznymi instytucjami nauki i szkolnictwa wy2szego oraz innymi organizacjami dziatajgcymi
na rzecz cudzoziemcéw. Celem tych partnerstw ma by¢ tworzenie | promowanie atrakcyjnego
otoczenia dla doktorantdw, naukowcéw i ich rodzin przyjeidzajacych do Polski. Waznym elementem
dziatania sieci jest rozwéj wspdtpracy m.in. z urzedami wojewddzkimi w celu usprawniania procedur
legalizacji pobytu badaczy i ich rodzin,

W ramach realizacji projektu przedstawiciele Uczelni brali udziat w wizycie studyjnej w Bremie. Celem
wizyty bylo m.in. poznanie systemowych rozwigzan dotyczacych zatrudniania zagranicznych
pracownikéw badawczo-dydaktycznych.

Realizowane w ramach programu projekty powinny przyczynic sie do wzrostu liczby polskich instytucji
w europejskiej sieci EURAXESS, wzmacniania diugofalowej wspétpracy w regionach, a takie
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zwiekszania widocznosci i wykorzystania europejskich inicjatyw wspierajacych rozwdj karier
naukowych.

NAWA WELCOME TO POLAND

Od 1 maja 2026 r. uczelnia realizuje projekt ,Welcome & Grow — rozwdj kompetencji kadry
i miedzynarodowego wizerunku uczelni” (BPI/WTP/2025/1/00042/U/00001) w ramach programu
Welcome to Poland 2025, finansowanego przez Narodowa Agencje Wymiany Akademickiej. Giéwnym
celem projektu jest podniesienie konkurencyjnosci i umiedzynarodowienia Uniwersytetu WSB Merito
w Toruniu. Cel ten ma zostal osiagniety poprzez rozwdj kompetencji kadry, struktur w zakresie
wspdtpracy miedzynarodowej oraz nowoczesnych narzedzi wspierajacych integracje i promocje
miedzynarodows.

Grupe docelowa stanowi 50 os6b z kadry administracyjnej i zarzadzajgcej Uczelni, w tym pracownicy
Dziekanatu i Welcome Centre.

W ramach projektu jest planowana realizacja nastepujacych celéw:

— podnoszenie kompetencji kadry poprzez organizacje indywidualnych konwersacji, kursow
grupowych z jezyka angielskiego oraz specjalistycznych szkolenn z zakresu przyjmowania
i rozliczania zagranicznej kadry oraz studentow;

— rozbudowa struktur do obstugi cudzoziemcéw poprzez utworzenie nowego stanowiska do spraw
wspotpracy miedzynarodowej oraz realizacja wyjazddw zagranicznych na wizyty studyjne i targi
edukacyjne w Europie;

— organizacja dwoch duzych konferencji naukowych (jesiers 2026 i jesieri 2027) dotyczgcych wsparcia
psychologicznego i dobrostanu;

— integracja i wspotpraca miedzykulturowa poprzez organizacje cyklu 16 wydarzen odbywajacych sie
na wydziatach w Toruniu, Bydgoszczy i Lodzi, obejmujgcych m.in. Welcome Day, International Day,
wycieczki | warsztaty;

— promocja migdzynarodowa: Przygotowanie filmu promocyjnego (kampania ,Study & Live
in Poland”} z udziatem studentdéw zagranicznych oraz zakup materiatéw promocyjnych dia
Welcome Center.

WELCOME CENTER

Welcome Center Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu stanowi centralny punkt kontaktowy i doradczy,
powotany w celu kompleksowej obstugi zagranicznych cztonkéw spotecznoéci akademickiej. Welcome
Center dziata na kazdym wydziale. Jego funkcjonowanie jest integralng czescig strategii Uczelni, majgca
na celu tworzenie otwartego, wielokulturowego érodowiska oraz zapewnienie najwyzszych
standardow wsparcia dla studentdw i pracownikéw z zagranicy. Dziatalno$¢ jednostki bezposrednio
wpisuje sie w realizacje polityki jakoéci Uczelni w zakresie wsparcia procesu dydaktycznego oraz
adaptacji studentow.

Dziatalnos¢ Welcome Center jest rozwijana dzieki pozyskanemu dofinansowaniu zewnetrznemu.
istotnym elementem strategii umiedzynarodowienia UWSB Merito w Toruniu w latach 2019-2025 byla
realizacja dwodch projektow finansowanych w ramach funduszy pozyskanych w konkursach NAWA.
Pierwszym z nich byt realizowany w ramach Programu Welcome to Poland, zainicjowany w 2019 roku.
Jego gtownym celem bylo zwiekszanie gotowosci instytucjonalnej Uczelni do obstugi studentéw
zagranicznych, podniesienie kompetencji kadry zwiazanej z obstugg studentdw zagranicznych (m.in.
szkolenia kompetencji jezykowych 1 miedzykulturowych), rozwijanie dziatan zwiagzanych

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 87



z internacjonalizacja ,w domu” (kurs jezyka polskiego dla studentéw zagranicznych)
oraz przygotowaniem Uczelni do przyjmowania gosci zagranicznych. Z kolei drugi projekt zwigzany byt
z uruchomieniem jednostek administracyjnych pod nazwa Welcome Center {dziatajacych od 2021 r.).
Welcome Center zajmuje sie szeroko rozumiang obstugg i adaptacja studentéw z zagranicy oraz
wyktadowcow i gosci zagranicznych.

Giowne grupy docelowe Dziatania Welcome Center skierowane sa do:

— studentdw zagranicznych realizujagcych peten cykl ksztatcenia (studia pierwszego i drugiego
stopnia).

— studentéw przyjezdzajgcych w ramach programéw wymiany miedzynarodowej (m.in. Erasmus+).

— zagraniczne] kadry akademickiej, badaczy oraz gosci wizytujgcych Uczelnie (w tym w ramach
programéw NAWA i partnerstw strategicznych).

Kluczowe obszary dziatalnoéci i formy wsparcia W celu zapewnienia bezproblemowego przebiegu
procesu ksztatcenia oraz integracji ze srodowiskiem akademickim, Welcome Center realizuje zadania
w nastepujacych obszarach:

— wsparcie administracyjno-prawne (pre-arrival & arrival): udzielanie informacji i praktycznej
pomocy w zakresie procedur wizowych, legalizacji pobytu w Polsce (Karty Pobytu), wyrabiania
numeru PESEL, ubezpieczenia zdrowotnego oraz otwierania kont bankowych;

— onboarding i wsparcie adaptacyjne: organizacja dni adaptacyjnych {Orientation Days), podczas
ktérych nowi studenci zapoznajg sie z infrastrukturg Uczelni, systemami informatycznymi
(MeritoGo, platformy e-learningowe} oraz regulaminem studiéw;

— wsparcie logistyczne: pomoc w znalezieniu zakwaterowania oraz w komunikacji z administracjq
akademikdéw czy wynajmujgcymi;

— integracja spoteczno-kulturowa: inicjowanie i wspoforganizacja wydarzen integracyjnych,
warsztatow miedzykulturowych, spotkan z kulturg polska oraz wycieczek; dziatania te majg na celu
zapobieganie wykluczeniu spotecznemu, redukcje szoku kulturowego oraz budowanie postaw
otwartosci i tolerancji wsréd catej spotecznoéci UWSB Merito w Toruniu; dziatania te przyjmuja
forme cyklicznych eventéw okolicznosciowych (Welcome Week, Christmas Day) oraz wydarzen
realizowanych poza Uczelnia, majacych charakter integracyjny (np. wycieczka do Malborka, wizyta
w Olenderskim Parku Etnograficznym);

— biezgce wsparcie informacyjne i doradcze: funkcjonowanie jako tzw. first point of contact
w codziennych problemach zyciowych i akademickich, a w razie potrzeby — kierowanie studentéw
do odpowiednich dziatéw merytorycznych Uczelni {np. Dziat Obstugi Studenta, doradcy ds. kariery,
wsparcie psychologiczne).

Pracownicy Welcome Center przeszli odpowiednie szkolenia, pogtebiajac wiedze nt. obstugi klienta
zagranicznego oraz przepiséw prawnych i formalnosci np.:

— 18.12.2025r. - legalizacja pobytu cudzoziemcéw w Polsce,

— 21.01.2026 r. - zmiany prawne dotyczace pobytu cudzoziemcoéw w Polsce,

— 14-15.05.2026 r. - weryfikacja dokumentdw - zagraniczne systemy edukacyjne.

funkcjonowanie Welcome Center ma istotny wplyw na podnoszenie jakosci ksztatcenia i osigganie
zaktadanych efektéw uczenia sie przez studentdw zagranicznych poprzez minimalizowanie barier
administracyjnych, jezykowych i kulturowych. Jednostka ta pozwala studentom w petni skoncentrowaé
sie na procesie dydaktycznym.
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Dziatalno$¢ Welcome Center znaczaco obniza wskaznik rezygnacji ze studidw (tzw. drop-out rate)
wérdd obcokrajowcéw, wynikajacy z trudnoéci adaptacyjnych. Dodatkowo, poprzez wsparcie
logistyczne i organizacyjne dla zagranicznej kadry dydaktycznej (np. z programéw NAWA), jednostka
przyczynia sie do sprawnej realizacji zaje¢ w $rodowisku miedzynarodowym, co bezposrednio
wzbogaca proces ksztatcenia studentéw krajowych i promuje tzw. umigdzynarodowienie w domu
(internationalization at home).

INFRASTRUKTURA

Mysélac o umiedzynarodowieniu Uczelnia podjeta dziatania w zakresie przygotowania infrastruktury
i poszczegdlnych jednostek administracyjnych do przyjmowania wykladowcow i studentéw
zagranicznych. Wszystkie tablice informacyjne i oznaczenia biur wraz ze stanowiskami stuzbowymi
przygotowane sy w dwdch wersjach jezykowych: polskiej i angielskiej. W Bibliotece dokonano
inwentaryzacji zasobow bibliotecznych pod katem dostepnosci literatury w jezyku angielskim, zakupiono
nowe publikacje, ktére wzbogacity ksiegozbidr. Katalog biblioteczny posiada wersje anglojezyczng,
a studenci za posrednictwem swojego konta bibliotecznego maja dostep do elektronicznych baz
naukowych o zasiegu miedzynarodowym. Oddelegowano pracownika Biblioteki do obstugi
wyktadowcdw i studentéw z zagranicy. Zadbano o to, zeby strona WWW Biblioteki oraz materiaty
informacyjno-promocyjne zostaly przygotowane w jezyku angielskim. Podobne dziatania majg miejsce w
Biurze Karier. Cata dokumentacja zwigzana z praktykami oraz materialy informacyjne zostaly
przetlumaczone na jezyk angielski, a do kontaktdw ze studentami z zagranicy oddelegowany zostat jeden
z pracownikéw Biura Karier. W Dziekanacie, do obstugi wyktadowcéw i studentéw z zagranicy zostali
oddelegowani pracownicy biegle postugujacy sie jezykiem angielskim iflub jezykiem ukraifiskim,
przettumaczona zostata cata dokumentacja zwigzana z tokiem studiéw oraz wprowadzono state dyzury
dla studentéw z zagranicy. Okreslono kalendarz spotkan informacyjnych ze studentami z zagranicy,
ktérych celem jest przekazanie wszystkich niezbednych informacji nt. organizacji ksztafcenia. Dodatkowo
personel administracyjny, w tym pracownicy portierni, przeszli kurs jezyka angielskiego.

DOSWIADCZENIE MIEDZYNARODOWE KADRY DYDAKTYCZNE)

W Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu istnieja mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci
nauczycieli akademickich. Pracownicy badawczo-dydaktyczni Uczelni, w ramach swojej dziatalnosci
naukowej, zachecani s3 do aktywnosci na polu migedzynarodowym, ktéra przejawia si¢ m.in. poprzez
publikacje miedzynarodowe, udziat w konferencjach miedzynarodowych, realizacje badar naukowych
z partnerami zagranicznymi, udziat w miedzynarodowych seminariach naukowych.

Wsérdd wyktadowcdw prowadzacych zajecia na kierunku finanse i rachunkowos¢, aktywnych
miedzynarodowo nalezy wymienic:

dr hab. Tomasz Marcysiak:

— prowadzenie zajeé (King Michael | University of Life Sciences, Rumunia)
— prowadzenie zaje¢ (Polytechnic Institute of Braganga, Portugalia}

dr Piotr Prewysz Kwinto:

— staz w LPS S.A. (Chile)

dr Tomasz Janicki:

— prowadzenie zaje¢ {Mykolas Romeris University, Litwa)

— kwerenda biblioteczna

mgr Monika Bartczak

— prowadzenie zaje¢ (University of Calabria, Wtochy)
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MIEDZYNARODOWE PROJEKTY BADAWCZE

Uczelnia realizuje réwniez miedzynarodowe projekty badawcze np. "Hygge Star Model - a new
perspective and application”. Jest to interdyscyplinarne i migdzynarodowe przedsiewzigcie badawcze,
ktore ma na celu dogtebng eksploracje nowatorskiego modelu motywacji do samodzielnego
zarzadzania w $rodowisku organizacyjnym, opartego na filozofii ,hygge”. Projekt ten jest realizowany
w ramach programu Horyzont Europa — Maria Curie-Sktodowska Action Staff Exchanges.

Gtéwnym celem projektu realizowanego od 01.11.2024 r. do 31.10.2028 r. jest rozwigzanie istotnego
problemu w dziedzinie zarzadzania zasobami ludzkimi, a mianowicie, jak skutecznie motywowaé
pokolenie Z, ktére wchodzi na rynek pracy z nowymi wartosciami i oczekiwaniami. Gtéwnym
rezultatem projektu bedzie opracowanie, walidacja i weryfikacja empiryczna modelu
HYGGESTARMODEL.

Cele szczegotowe projektu:

1. Rozwdj koncepcji teoretycznej HYGGESTARMODEL - opracowanie innowacyjnego modelu
motywacji organizacyjnej, taczacego podejécie psychologiczne do dobrostanu, wspotpracy
zespotowej, poczucia sensu i réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

2. Konstrukcja narzedzia diagnostycznego UHSQ - przygotowanie i empiryczna weryfikacja Universal
Hygge Star Questionnaire, stuzacego do pomiaru kluczowych wymiardw motywacji w miejscu
pracy.

3. Wdrozenie zaawansowanych metod analizy danych - zastosowanie podejscia Bayesian Averaging
of Classical Estimates (BACE), pozwalajacego na wykorzystanie wiedzy wczesniejszej i petnego
spektrum modeli w ocenie efektywnosci opracowanych narzedzi.

4. Tworzenie miedzynarodowej sieci badawczej poprzez wspieranie mobilnosci akademickiej,
transferu wiedzy miedzy $rodowiskiem nauki i biznesu oraz rozwijanie synergii miedzykulturowej
i instytucjonalnej.

5. Upowszechnienie wynikéw i wdrozZenia praktyczne, tj. popularyzacja rezultatow badan w obszarze
akademickim, edukacyjnym i biznesowym, z naciskiem na realne wykorzystanie narzedzi
w politykach personalnych organizacji.

W celu realizacji projektu utworzono konsorcjum miedzynarodowe w skladzie:
Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu {Lider)

Uniwersytet WSB Merito w Toruniu

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki

Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola RISEBA {totwa)

Instituto Politécnico do Porto (Portugalia)

Paris School of Business [Francja)

INTERPROFESSIONNELLE RHONE ALPES (Francja, Associated Partner)
aSSIST University (Korea Pid., Associated Partner).

0 to N R

ZAJECIA W JEZYKU OBCYM

Studenci kierunku finanse i rachunkowo$¢ doskonalg swoje umiejetnosci jezykowe w ramach
przedmiotéw: jezyk obcy i Factoring (studia pierwszego stopnia) oraz jezyk obcy z elementami jezyka
specjalistycznego i Business Ethics (studia drugiego stopnia).
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Wymagane kompetencje jezykowe sa weryfikowane za pomocg rdinorodnych metod, giéwnie
w formie ustnej, podczas zajeé¢ kontaktowych (dialogi, dyskusje, prezentacje) oraz w formie pisemnej
(testy, formy pisemne).

Jednoczesnie, studenci Uczelni, ktérzy chcieliby podniesé swoje kompetencje z jezyka obcego, majg
mozliwos¢ dodatkowego korzystania z materiatéw do samodzielnej pracy, ktére dedykowane sg dla
danego jezyka. Zasoby te znajdujy sie na platformie Moodle i udostepniane sg studentom
po uprzednim kontakcie z Centrum Jezykéw Obcych. Dodatkowo, aby wzmocni¢ motliwo$¢ nauki
jezykéw obecnych wérdd studentéw, kazdy z lektoréw petni dyzury dla swoich grup i jest dla nich
wsparciem merytorycznym.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 7:

Film nt. studentéw z zagranicy studiujgcych w UWSB Merito w Toruniu [link]
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejéciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Uniwersytet WSB Merito w Toruniu udziela studentom pomocy materialnej oraz wsparcia w rozwoju
spotecznym, naukowym i zawodowym. Wsparcie studentéw jest systematyczne i ma charakter staty,
wykorzystujac przy tym najnowsze technologie. Gtownym narzedziem stuigcym do ufatwienia
studentom uczenia sie i przekazywania informacji na temat dostepnych form wsparcia, jest MeritoGO
oraz aplikacja mobilna.

W Uczelni obowigzuje Regulamin swiadczen dla studentéw Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu,
wprowadzony Zarzadzeniem Rektora. Regulamin okresla sposdb ustalania wysokosci swiadczen,
szczegdtowe kryteria i tryb ich przyznawania, sposob wyptacania $wiadczen, dokumentowanie sytuacji
materialnej oraz tryb powolywania i sktad komisji stypendialnej oraz odwotawczej dla studentéw
Uczelni. Swiadczenia pomocy materialnej przystugujg studentom na studiach pierwszego stopnia,
studiach drugiego stopnia i jednolitych studiach magisterskich. Studenci UWSB Merito w Toruniu moga
korzystaé z okreslonych form wsparcia, na ktére skiada sie stypendium socjalne, stypendium dla oséb
2 niepetnosprawnosciami, stypendium rektora dla najlepszych studentdéw, zapomogi oraz stypendium
ministra za wybitne gsiggniecia naukowe.

Na Wydziale w todzi, wedtug stanu na 31 sierpnia 2026 roku zarejestrowanych jest 26 studentéw
z niepetnosprawnoéciami o réznym stopniu i kategorii niepetnosprawnosci, w tym 13 studentéw
na kierunku finanse i rachunkowo$¢. Uczelnia zapewnia tym osobom staty i zrdéznicowany dostep
do udogodnieri oraz wsparcia w procesie ksztatcenia. Moga one skorzysta¢ zaréwno ze wsparcia
finansowego, jak réwniez rozwigzan organizacyjnych i infrastrukturalnych. Studenci posiadajgcy
orzeczenie o niepetnosprawno$ci moga ubiegaé sig o przyznanie specjalnego stypendium dla oséb
z niepetnosprawnosciami. W roku akademickim 2025/2026 z tego wsparcia na kierunku finanse
i rachunkowosc skorzystaly 3 osoby.

W celu wsparcia 0sdb ze specjalnymi potrzebami w tym 0séb z niepetnosprawnosciami studiujacych
na Uczelni powotany zostal Petnomocnik Rektora ds. dostepnosci oraz utworzono Biuro ds. Oséb
z Niepetnosprawnosciami, do ktérego powotano asystentéw dydaktyczno-organizacyjnych.
Na Wydziale Studiéw Stosowanych w todzi funkcje asystenta dydaktyczno-organizacyjnego
powierzono pracownikowi Centrum Wsparcia Studenta.

Kadra administracyjna i dydaktyczna Wydziatu Studiéw Stosowanych w todzi uczestniczyta w kursach
i szkoleniach majacych na celu podnoszenie kompetencji oraz zwigkszanie $wiadomosci w zakresie
wsparcia oséb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym oséb z niepelnosprawnosciami. Wéréd
zrealizowanych form doskonalenia znalazty sie m.in. kurs jezyka migowego oraz kurs Student
z niepeinosprawnoscig w srodowisku akademickim. Ponadto pracownicy administracyjni i dydaktyczni
uczestniczyli w konferencjach, szkoleniach oraz innych formach m.in.:

— luty 2023 r. - udzial w pierwszej edycji kongresu ,Biznes Odpowiedzialny Spotecznie”,
skierowanego miedzy innymi do pracodawcdw i 0séb z niepetnosprawnosciami, organizowanego
przez Polska Organizacje Pracodawcow Oséb Niepetnosprawnych;

— listopad 2023 r. — szkolenie na temat: ,,0soby z niepeinosprawnosciami sg wsrod nas”. Tematyka
szkolenia skupiata sie na niepetnosprawnos$ci psychicznej - spektrum autyzmu, depresji, CHAD,
schizofrenii oraz specyfice komi.mikacji z tymi osobami i dostosowaniu trybu studiowania do tego
rodzaju niepetnosprawnosci; prowadzacy omowili dziatania zwiekszajgce dostepnos¢ uczelni dla
studentdw z niepetnosprawnosciami wzroku i stuchuy;
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— wrzesiel 2024 r. — spotkanie ,Dostepnoéé, czy nas to tez dotyczy” poswiecone szeroko rozumiane;j
gotowosci uczelni do funkcjonowania w jej murach oséb z niepetnosprawnosciami. Prelegenci
zaprezentowali aktualny stan wiedzy prawnej, a takze naukowej zwigzanej z uczestnictwem osob
hiepetnosprawnoscig w przestrzeniach spotecznych;

— lipiec 2025 r. ~ szkolenie $wiadomosciowe z zakresu dostepnosci i wiedzy o osobach ze
szczegblnymi potrzebami, ktére zostato zrealizowane w ramach projektu: ,4 kroki do dostepnosci
Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu”;

— kwieciert 2026 r. — szkolenia i warsztaty dotyczgce rozumienia dostgpnosci, dostepnosci
architektury obiektéw, ktére odbyty sie w Osrodku Szkolno-Wychowawczym im. Lousia Braille'a
w Bydgoszczy; w ramach szkolenia zorganizowano wizyte studyjng w obiekcie ,Miyny Rothera
w Bydgoszczy” — odznaczonego pod wzgledem dostepnosci dla osob z niepetnosprawnosciami.

— maj 2026 r. — szkolenie z kwalifikowanej pierwszej pomocy w ramach projektu ,4 kroki
do dostepnosci Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu”.

Oprogramowaniem wspierajacym studentéw z niepetnosprawnosciami w poruszaniu sie po budynku
jest aplikacja Navigator Hexa Units, ktdra pozwala na zaplanowanie dojécia do dowolnego miejsca
w Uczelni z uwzglednieniem potencjalnych trudnosci jakimi moga by¢ schody czy réznice w poziomach.

W dziatach obstugowych tj. biuro rekrutacji, dziekanat, biuro karier, biblioteka zostaty zainstalowane
petle indukcyjne wspierajgce oscby staboslyszace i niestyszace.

Biblioteka Wydziatu Studiéw Stosowanych w todzi posiada szereg udogodnien dla oséb

z niepetnosprawnosciami, ktére pomagajg w swobodnym korzystaniu ze zbioréw bibliotecznych.

Biblioteka oferuje dostep do stanowisk wspomagajacych i utatwiajgcych prace osobom z dysfunkcja

wzroku lub z niepetnosprawnoscia ruchowa. Dostepne s3:

— stanowisko komputerowe z mozliwoécia regulacji wysokosci blatu i ergonomicznym fotelem, duzy
monitor o wysokiej rozdzielczoéci (24 cale), specjalna klawiatura (i6fte klawisze
z czarnymi oznaczeniami), mysz pitka (trackball}, stuchawki;

— stanowisko dodatkowo wyposazono w linijke brajlowska oraz skaner szybkiej obstugi;

— katalog biblioteczny posiadajacy opcje zmiany kontrastu i wyswietlanych koloréw (dla oséb
stabowidzacych);

—  kolekcja audiobookoéw oraz tablety i czytniki e-bookdw, ktére moina wypozyczac do domu.

W Uczelni obowigzuje rozbudowany system motywowania studentéw do nauki, czyli program VIS
{ang. Very Important Student), ktérego podstawa jest system stypendidéw naukowych finansowanych
ze srodkéw wihasnych Uczelni oraz srodkdw zewnetrznych.

Na Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu funkcjonuja kota naukowe. Na Wydziale Studiow
Stosowanych w todzi od poczagtku prowadzenia studidw na kierunku finanse i rachunkowosc,
tj. od 2022 roku, dziata Koto Naukowe rachunkowosci finansowej i podatkowej , KSIEGOW!”. W pracach
két naukowych biorg udziat zaréwno studenci, jak i wyktadowcy. Dziatalnos¢ kot to bezposrednie
spotkania ich czlonkéw, na ktdre zapraszani sg naukowcy, przedsiebiorcy, pracownicy Uczelni.
Czonkowie két majag mozliwos¢ czynnego udziatu w konferencjach, seminariach i specjalistycznych
warsztatach. Uczelnia zapewnia potrzebne wsparcie finansowe przy wyjazdach na konferencje
naukowe oraz wizyty studyjne w przedsiebiorstwach.

Uniwersytet WSB Merito w Toruniu jest Uczelnig, ktéra posiada rozszerzong Karte Erasmus+. Oznacza
to, ze studenci mogg ubiega¢ sie o staz lub praktyki, w takich paristwach jak: Belgia, Czechy, Francja,
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Hiszpania, Niemcy, Portugalia, Stowacja, Turcja czy Wiochy, a tym samym zdobywal nowe
doswiadczenia oraz poglebia¢ znajomos$¢ jezykdw obcych. Nasi studenci niezbgdne wsparcie w tym
zakresie otrzymuja od Petnomocnika Rektora ds. Erasmus+, ktdry petni role pierwszego kontaktu
w zakresie Programu, ktérego rola opisana zostata szerzej w Kryterium 7.

Rozwdj zawodowy studentdéw wspierany jest przez Centrum Kariery i Wspdtpracy (CKiwW), ktére
zajmuje sie organizacjg oraz koordynacja praktyk zawodowych, wspiera studentéw w ich rozwoju
zawodowym i w zakresie poérednictwa pracy. W ramach doradztwa zawodowego, majgcego na celu
pomoc studentom w poszukiwaniu pracy, przekwalifikowaniu sig, zmianie pracy oraz aktywizacji
po dtuiszej przerwie, studenci przygotowujg profesjonalne dokumenty aplikacyjne, trenujg rozmowy
kwalifikacyjne oraz wykonuja testy kompetencyjne. W ramach doradztwa indywidualnego mogg
przygotowaé z doradcg Indywidualny Plan Dziatania (IPD) w ramach Sciezki zawodowej oraz
edukacyjno-zawodowej.

CKiWB $wiadczy ustugi posrednictwa pracy. Kazdego roku z ustug poérednictwa na Uniwersytecie WSB
Merito w Toruniu korzysta ponad 200 pracodawcéw, co pozwala na publikacje kilkuset ofert rocznie.
Od roku akademickiego 2023/2024 uczelnia wdrozyta nowy portal kariery — JobTeaser. Pozwala on
na bezposredni kontakt pracodawcéw i studentdw poszukujgcych pracy. Aktualnie w bazie
zarejestrowato sie okoto 1000 studentow.

Kadra akademicka Uczelni jest dostepna dla studentéw - godziny konsultacji oraz dane kontaktowe
do wyktadowcdw dostepne sa w systemie MeritoGO. Dziekanat, Biuro Karier, Dziat Obstugi Finansowej
Studenta, Biblioteka, jak réwniez grono dziekanskie petnig state dyzury, ktore publikowane sg
w MeritoGO. Studenci moga zatatwi¢ wigkszos¢ biezgcych spraw online oraz dodatkowo uzyskac
pomoc u Menedzera obszaru.

Uczelnia realizuje m.in. zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ lub w formie
ksztatcenia hybrydowego (blended learning). W zwigzku z tym dia studentow organizowane sg
szkolenia przygotowujace ich do udziatu w tych zajeciach. Pracownicy Centrum Nowoczesnych
Technologii Nauczania (CNTN) przygotowali filmy instruktazowe [link] oraz petnig state dyzury majgce
na celu szybkie i sprawne rozwigzywanie probteméw technicznych wystepujacych podczas zajgc.

W celu sprawnego rozwigzywania spraw biezgcych studentéw wydziaty zostaly wyposazone
we wrzutnie zewnetrzne na dokumenty oraz ksigzkomaty.

Uczelnia zapewnia materialne i pozamaterialne wsparcie dla Samorzadu Studentéw. Istotnym
elementem wspierania studentéw i monitorowania ich potrzeb jest systematyczna komunikacja wtadz
dziekariskich z Samorzadem Studenckim. Odbywa sie ona poprzez cykliczne spotkania
z przedstawicielami Samorzadu Studentéw oraz konsultowaniem dziatan wiadz Uczelni z bezposrednio
zainteresowanymi. Studenci reprezentowani s3 w Senacie i majg realny wplyw na program studiow,
regulamin studiéw czy warunki studiowania.

Dodatkowy formg nabywania kompetencji spotecznych przez Samorzad Studencki, aktywnie
wspierang przez Wiadze Uczelni, jest finansowanie szkoleri dla jego dziataczy (np. ,Skuteczny
samorzad”) oraz udzialu w spotkaniach i czlonkostwie w organizacjach studenckich. Uczeinia
umozliwia studentom realizacje stazy zwigzanych z kierunkiem studiéw. Samorzad Studentéw
we wspétpracy z Uczelnig umozliwia studentom zaangazowanie si¢ w réznego rodzaju dziatalnos¢
spoteczng m.in. honorowe krwiodawstwo, DKMS, udziat w Szlachetnej Paczce czy zbiéree na rzecz
lokalnego schroniska.
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Samorzad Studentéw posiada na kazdym z Wydziatdw wilasne pomieszczenie oraz dysponuje
mozliwoscig nieodptatnego uzytkowania infrastruktury Uczelni. Moze korzystaé ze wsparcia dziatu
marketingu UWSB Merito w Toruniu przy promaoacji swoich wydarzen.

Uczelnia prowadzi okresowe przeglady dostepnych form wsparcia studentéw w procesie uczenia sig
w ramach corocznie organizowanego Badania Atrybutéw Marki (BAM). Cyklicznoéé, szeroki zakres
badania oraz mozliwo$é poréwnania wynikéw do innych Uniwersytetdw z Grupy Merito pozwala
szybko reagowaé¢ na uwagi dotyczace systemu wsparcia oraz systematycznie go udoskonalac.
Przyktadem podjetego dzialania doskonalacego w ostatnim czasie bylo wprowadzenie aplikacji
mobilnej umozliwiajacej dostep do funkcji MeritoGO réwniez za pomocg urzgdzen mobilnych. BAM
obejmuje m.in. takie obszary jak: platforma e-learningowa, MeritoGO, aplikacja mobilna, organizacja
studidw, Dziekanat, obstuga finansowa i stypendialna, Biuro Karier oraz Samorzad i organizacje
studenckie.

W UWSB Merito w Toruniu obowigzuje system rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow
zgtaszanych przez studentéw. Opisany jest on w Procedurze nadzoru nad ustugg niezgodna, ktdrej
celem jest identyfikacja niezgodnosci w realizacji ustugi edukacyjnej w stosunku do wymagan studenta
i wewnetrznych standardéw oraz ustalenie sposobu postepowania w przypadku stwierdzenia
niezgodnosci w realizacji ustugi edukacyjnej.

W Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu funkcjonuja nastepujgce organy odpowiedzialne
za rozpatrywanie skarg zardwno ze strony studentdw, jak i nauczycieli akademickich:

— Komisja dyscyplinarna ds. studentow

— Rzecznik dyscyplinarny ds. studentéw

— Komisja dyscyplinarna nauczycieli akademickich,

— Rzecznik dyscyplinarny nauczycieli akademickich,

— Komisja ds. Gender Equality Plans,

— Petnomocnik ds. Gender Equality Plans.

UWSB Merito w Toruniu realizuje rowniez polityke antykorupcyjng, ktéra jest zbiorem zasad
i standardéw majacych na celu zapobieganie tamaniu obowigzujgcych regulacji w tym obszarze.

Na kazdym z Wydziatéw UWSB Merito w Toruniu funkcjonuje Centrum Wsparcia Studenta {CWS).

Wsrdd zadan realizowanych przez pracownikéw CWS mozna wymienic:

— spotkania ze studentami i badanie ich potrzeb,

— raportowanie biezgcego stanu studentow,

— analize przyczyn skreslen studentéw,

— opracowywanie, koordynowanie i realizowanie dziatan retencyjnych (przy wspétpracy
z Dziekanem, Dziekanatem, Dziatem Obstugi Finansowej Studenta i innymi dziatami obstugowymi),

— rozpowszechnianie i udzielanie informacji nt. $wiadczen pomocy materialnej (stypendium
socjalne, zapomoga),

— pomoc osobom ze szczegélnymi potrzebami, w tym osobom z niepeinosprawnosciami.

Wartym podkreslenia jest fakt, iz Uczelnia wspiera studentow i dba o ich dobrostan psychiczny.
Studenci majg mozliwos¢ skorzystania z pomocy psychologicznej, ktéra swiadczona jest w trakcie
dyzuréw psychologa. Konsultacje psychologiczne dostepne sg w formie on-line po weczesniejszym
mailowym lub telefonicznym zgtoszeniu checi skorzystania ze wsparcia.

Profit praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 95



Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 8:

W ramach wsparcia studentow w procesie uczenia sie i uspofeczniania opracowano Symulacje
z zakresu diagnozy oraz reakcji na mobbing i inne zachowania niepoZqdane w miejscu pracy oraz
Symulacje zaburzeri sensorycznych u 0sob ze spektrum autyzmu, dostepne w Bibliotece Cyfrowej WSB
Merito-DSW. Materialy te mozna stosowaé na zajeciach dydaktycznych uzywajac gogli VR. Symulacje
z zakresu diagnozy symptomdw mobbingu i innych zachowan niepoigdanych w miejscu pracy
obejmujg takie zjawiska jak: dyskryminacja (ze wzgledu na pteé, narodowos¢, kolor skéry i wiek),
molestowanie (seksualne, psychiczne). Realizacja kolejnych scenariuszy symulacji pozwala
uczestnikom doswiadczyc¢ realnych sytuacji w srodowisku pracy i dostrzec pojawiajace sie zagrozenia,
ich rdznorodnost oraz stosowane taktyki mobbingu i innych zachowan niepozadanych, a przede
wszystkim uczy podejmowania adekwatnych reakcji. Celem symulacji z zakresu zaburzen
_sensorycznych jest poznanie i doswiadczenie wybranych zaburzen: Nadreaktywnos¢ {nadwrazliwos()
stuchowa; Nadreaktywnoéé (nadwrailiwos¢) wzrokowa; Polaczenie nadwrailiwosci stuchowej
i wzrokowej oraz ksztaltowanie umiejetnosci organizowania przyjaznego sensorycznie $rodowiska
edukacyjnego. Realizacja kolejnych scenariuszy, przy wykorzystaniu aplikacji i gogli VR pozwala
na uczenie sig poprzez doswiadczanie.

W ramach dziatalnosci dydaktycznej nauczyciele akademiccy UWSB Merito w Toruniu na potrzeby

ksztafcenia na kierunku finanse i rachunkowos¢ przygotowali nastepujace podreczniki:

1. Jak solidnie przygotowac profesjonalny biznes plan, wydanie 6 zmienione, Cedewu, Warszawa
2026 (A. Tokarski, M. Tokarski, J. Wéjcik);

2. Biznesplan w praktyce, wydanie 6 zmienione, Cedewu, Warszawa 2026 (A. Tokarski, M. Tokarski,
J. Wojcik);

3. Matematyka finansowa - teoria i praktyka, PWN, Warszawa 2021 (M Redo, P. Prewysz-Kwinto).
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Kryterium 9, Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

informacje o studiach w UWSB Merito w Toruniu sa dostepne na stronie internetowej w czterech
wersjach jezykowych: polskiej, angielskiej, rosyjskiej i ukrairiskiej. Strona jest dostosowana do
wyswietlania na urzadzeniach przenoénych. Nawigowanie po stronie internetowej jest wygodne
i ergonomiczne. Istnieje mozliwos¢ tatwego zwiekszenia rozmiaru fontu, co utatwia korzystanie z niej
osocbom z niepetnosprawnosciami. Ustawowo wymagane dokumenty sa dostepne w BIP oraz
w systemie informatycznym Uczelni MeritoGQ.

Na stronie internetowe]j dostepne sa opisy kierunkow studiéw. Na platformie Moodle znajduja sie
niezbedne materiaty dydaktyczne, a takze e-kursy.

Interesariuszom zewnetrznym i wewnetrznym udostepniane sg wyniki:
— monitoringu poziomu osiggania efektdw uczenia sie,

— oceny zaje¢ dydaktycznych przez Studentow,

— Badan Atrybutow Marki.

Kazdy student ma dostep (takze za pomocg aplikacji mobilnej) do spersonalizowanego rozktadu zajec¢
w MeritoGO (w tym termindéw egzamindw, zaliczen i konsultacji), ma mozliwos¢ wyszukania planu
zaje¢ wyktadowcy lub grupy. W MeritoGO publikowane sg réwniez procedury kluczowe dla procesu
dydaktycznego.

Systemy MeritoGO oraz platforma Moodle zapewniajg studentom i pracownikom pelen dostep
do potrzebnych informacji.

Publiczny dostep do informacji na temat warunkéw rekrutacji, programu studiéw i jego realizacji
stanowi kluczowy element pozyskiwania kandydatéw i gwarantuje transparentnos$¢ procesu
ksztatcenia. Realizowany jest m.in. poprzez:

— systematyczne udostepnianie informacji na stronie internetowej Uczelni oraz kanalach social
media,

—  spotkania grona dziekanskiego oraz przedstawicieli poszczegdlnych jednostek z nowoprzyjetymi
studentami nt. zasad studiowania — Witaj w UWSB Merito w todzi,

— spotkania grona dziekanskiego z wyiszymi rocznikami — spotkania dotyczace m.in. spraw
biezacych, praktyk, sesji, egzamindw dyplomowych, pracy jednostek administracyjnych, ECTS,
wymiany miedzynarodoweij,

— spotkania grona dziekarskiego ze starostami — spotkania odbywajgce sie raz w miesigcu, ktére
dotycza spraw biezgcych,

— spotkan z Menedzerem obszaru, dotyczacych m.in. programu studidw i efektéw uczenia sie,

— coroczne spotkania Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia — prezentowanie partnerom biznesowym
programéw studiéw, efektéw uczenia sig, zmiany w programach studiéw,

— spotkania {co najmniej dwa razy w roku) zespotdéw dydaktycznych {nauczyciele akademiccy i inne
osoby prowadzgce zajecia na kierunku, przedstawiciele Biblioteki i Biura Karier, metodycy,
Menedzer obszaru) organizowane w celu biezacej oceny realizacji efektéw uczenia sie.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studidw

W Uczelni funkcjonuje Jednolity System Zapewniania Jakosci Ksztafcenia jako kluczowy podsystem
zarzadzania w Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu, ktéry ma na celu zarzadzanie jakoscig ksztatcenia
i wspieranie realizacji jego misji i wizji. Opisany jest w Ksiedze Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.
Ksiega opisuje procesy zarzgdzania tym podsystemem oraz okreéla kompetencje i odpowiedzialno$¢
kierownictwa.

System zapewniania jakosci ksztalcenia gwarantuje szeroki udziat interesariuszy zewnetrznych
i wewnetrznych:

1) studenci,

2) kadra badawczo-dydaktyczna i dydaktyczna,

3) pracownicy administracyjni,

4) pracodawcy, partnerzy biznesowi i instytucjonalni,

5) absoclwenci.

UWSB Merito w Toruniu wdrozyla i realizuje Polityke lakodci oraz wszystkie elementy systemu
zarzadzania jakoscia, w zakresie projektowania autorskich programéw ksztatcenia i ich realizacji
na studiach wyiszych.

System zapewniania jakosci ksztatcenia obejmuje swoim zakresem wszystkie elementy niezbgdne
do systemowego zarzgdzania jakoscig ksztalcenia w UWSB Merito w Toruniu, tj. planowanie,
przygotowanie, realizacje oraz ocene i doskonalenie procesdw ksztatcenia na studiach wyiszych oraz
na studiach podyplomowych.

System dostarcza metody i narzedzia sfuzace spetnieniu wymagan wewnetrznych oraz przepisow
zewnetrznych w zakresie jakosci ksztatcenia m.in. poprzez planowanie i realizacje wszystkich
proceséw, okreslenie metod monitorowania i pomiaréw oraz realizacje procesu cigglego doskonalenia.

Systern zapewniania jakosci ksztalcenia definiowany jest poprzez:
— procedury,

— standardy nauczania i oceniania,

— organizacje,

— sterowanie systemem i zapisy.

Celem systemu jest:
1. zapewnianie jakosci programéw studidw poprzez:
a) tworzenie, zatwierdzanie, monitoring oraz okresowg weryfikacje i modyfikacje programow
studiow, w tym efektdéw uczenia sig;
b) angazowanie pracodawcéw do definiowania, opiniowania i modyfikacji programéw studiéw;
c) pozyskiwanie i wdrazanie najlepszych praktyk uczelni polskich i zagranicznych w zakresie
tworzenia i ciggltego doskonalenia programdw studiow.
2. zapewnianie jakosci kadry dydaktycznej poprzez wdrozenie:
a) procedury rekrutacji i adaptacji nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia;
b) systemu szkolen;
¢) procedury oceny nauczycieli akademickich;
d) systemu motywowania i nagradzania.
3. zapewnianie jakosci procesu i zaje¢ dydaktycznych poprzez:
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a) wsparcie wyktadowcéw przez metodykow;
b) hospitacje zajec przez doswiadczonych nauczycieli akademickich i metodykéw;
c) doskonalenie metod dydaktycznych poprzez szkolenia i wdrazanie nowych narzedzi;
d) wsparcie studentdw oraz zapewnianie zasobdéw do nauki;
e} doskonalenie systemu motywowania i oceniania studentdw;
f} systemy informacyjne oraz skuteczng komunikacje wewnetrzna;
g) sprawng organizacje studiow i procesu dydaktycznego.
4. ciggle doskonalenie procesdw i efektdéw uczenia sie na Uczelni.

W celu zapewnienia skutecznego i efektywnego dziatania proceséw organizacji oraz udokumentowania
spefnienia wymagari studentéw i stuchaczy, potrzeb i oczekiwar zainteresowanych stron oraz
wyragan ustawowych i przepiséw prawnych ustanowiono i wdrozono dokumentacje systemu
zapewniania jakosci ksztafcenia obejmujaca: Ksiege systemu zapewniania jakosci ksztatcenia,
procedury, dokumenty $Swiadczgce o zapewnieniu skutecznego planowania, przebiegu i nadzorowania
procesow, zapisy. Odpowiedzialnosci organdw Uczelni definiuje Statut oraz Regulamin Organizacyjny.

Za zapewnienie ciagtego doskonalenia skutecznosci i efektywnosci SZIK oraz jego zgodnosé
z obowigzujacymi przepisami odpowiada Rektor.

Potrzeby i oczekiwania studentéw oraz stron zainteresowanych sa podstawowym kryterium
ksztattowania i doskonalenia procesdw SZIK. 53 one identyfikowane poprzez monitorowanie opinii
studentéw i absolwentéw oraz stron zainteresowanych, miedzy innymi w ramach prac organéw
doradczych.

Organem doradczym Uczelni w sprawie programéw studidw jest Rada Akademicka w zakresie
opisanym w Statucie Uczelni oraz Regulaminie Organizacyjnym oraz Komisje ds. jakosci ksztatcenia
realizujgce nastepujace zadania:

— opiniowanie programow studiéw Uczelni,

— definiowanie potrzeb rynku pracy i interesariuszy w zakresie ksztatcenia przez Uczelnig,

— propenowanie zmian doskonalgcych i upraktyczniajacych programy studiéw Uczelni.

Za zwotywanie Rady Akademickiej odpowiedzialny jest jej Przewodniczacy. Z kazdego posiedzenia
prowadzone sg zapisy.

Komisje ds. jakoéci ksztatcenia powotywane sg dla kazdego kierunku studiéw. Za zwotywanie
i prowadzenie posiedzen Komisji odpowiada Menedier obszaru, a w przypadku jego braku - Dziekan.
Posiedzenia Komisji ds. jakosci ksztatcenia odbywaja sie co najmniej raz w roku. Z kazdego posiedzenia
prowadzone s3 zapisy.

Podstawowa jednostka wykonawcza realizujacg i weryfikujacg program studidw jest zespot
dydaktyczny. Pracami zespotu dydaktycznego kieruje Menedier obszaru. Zespdt dydaktyczny jest
odpowiedzialny za przeglad efektdéw uczenia sie oraz catego programu studiéw dla danego
Co najmniej raz w roku.

Program studidéw zatwierdza Senat, po zasiegnieciu opinii Samorzadu Studencki. Za przygotowanie
dokumentacji programu studidéw oraz jego skuteczna realizacje odpowiada MenedzZer obszaru.

Zajecia dydaktyczne prowadzone sg zgodnie z programem studidéw, przy uwzglednieniu standardéw
nauczania i oceniania obowigzujgcych w Uczelni. Uczelnia zapewnia wsparcie procesu dydaktycznego
od strony metodyczne] i zapewnienia systemu szkolen poprzez zatrudnienie metodykéw w tym
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metodykdw ksztatcenia zdalnego oraz opracowania i wdrozenia Standardow metodyki ksztalcenia 2.0
[link].

System zapewniania jakosci ksztatcenia podlega regularnym przegladom. W systemie zapewniania
jakos$¢ ksztafcenia wykorzystywane sg dane zawarte w raportach oraz wynikach m.in. Badania
Atrybutdw Marki (BAM).

Badania BAM realizuje Centrum Rozwoju Szkét Wyzszych Merito. Badania obejmujg ocene satysfakgeji

studentdow i stuchaczy, monitoring losow zawodowych absolwentéw oraz ocene Uczelni przez

pracodawcdw i pracownikéw. Obejmuja kluczowe, z punktu widzenia strategii Uczelni obszary:

— dopasowanie ksztatcenia do wymagan pracodawcéw i rynku pracy {praktycznosc);

— dobra organizacja studiow i obstugi administracyjnej z przyjaznym podejsciem do studentow
(przyjaznosc).

Wyniki badania BAM przedstawiane s3 studentom oraz pracownikom Uczelni na spotkaniach
i w ekspozycjach na terenie uczelni.

Podstawa doskonalenia jakosci ksztatcenia jest informacja uzyskiwana od interesariuszy. Szczegolne

miejsce w systemie doskonalenia jakoéci ksztatcenia zajmuja informacje uzyskiwane poprzez:

— monitoring wynikdéw sesji egzaminacyjnej i analize obcigzenia studentow w poszczegdinych
semestrach,

— analize zasobéw bibliotecznych i korzystania z nich przez studentéw,

— ocene zaje¢ dydaktycznych przez studentow,

— hospitacje zajec dydaktycznych,

— udziat pracodawcow w pracach Komisji ds. jakosci ksztatcenia,

- analize wynikdw BAM,

— weryfikacje prac dyplomowych i procesu dyplomowania dokonywang przez Komisje Oceniajgca
Jakos¢ Prac Dyplomowych.

Systematyczno$é i kompleksowosé¢ wszystkich aktywnosci w ramach systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia, w tym szczegdlnie cenny udzial interesariuszy zewnetrznych, pozwala na skuteczng
modyfikacje programu studiow.

Plany rozwoju kierunku sa $ciéle powigzane z potrzebami lokalnego i regionalnego rynku pracy —
uwzgledniajg wymagania pracodawcéw i aktualne tendencje identyfikowane na rynku pracy. Analiza
potrzeb rynkowych jest od wielu lat prowadzona cyklicznie w ramach BAM oraz Komisji ds. jakosci
ksztatcenia. Wyniki tych analiz pozwalaja na uwzglednienie w ofercie oczekiwar pracodawcoéw. Innym
zrédtem informacji o rynku pracy sy zaangazowani w prace Komisji ds. jakosci ksztatcenia
przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Na kierunku finanse i rachunkowo$¢ w wyniku funkcjonowania systemu zapewniania jakosci

ksztatcenia podjeto szereg dziatarn m.in.:

— wprowadzong nowe specjalnosci,

— zwigkszono udziat wykladowcéw praktykow,

— wprowadzono nowy system certyfikacji kompetencji nauczycieli akademickich,

- przeprowadzono szereg szkolen przygotowujgcych kadre dydaktyczng i studentow do realizacji
zajec.

Powyisze dziatania opisane zostaly w poszczegdinych kryteriach niniejszego raportu.
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Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 10:

Elementy wyréiniajgce dziatania projakosciowe UWSB Merito w Toruniu to:
— standard metodyczny,

— Badania Atrybutéw Marki (BAM),

— ocena kadry dydaktycznej (OKD),

— system antyplagiatowy wykorzystywany do weryfikacji prac czastkowych.
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Czesc IN. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiéw na ocenianym kierunku | jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegdtowych kryteriow oceny programowej
[pozyTYWNE NEGATYWNE

‘Mocne strony Stabe strony

=

1.  Aktualnos¢ programoéw studidw — uwzglednianie Niewystarczajacy udziat mtodych pracownikow w
nowej wiedzy, bedacej czesciowo wynikiem badan aplikowaniu o projekty naukowe.
samych dydaktykéw i dostosowywanie tresci

2. Niewystarczajacy poziom umiedzynarodowienia w
programowych do potrzeb rynku pracy.

zakresie mobilnosci kadry dydaktyczneji

2.  Wykwalifikowana kadra dydaktyczna sktadajaca studentdw oraz projektow badawczych.
g sie z ekspertéw akademickich oraz praktykdw Konieczna jest dalsza intensyfikacja dziatah w tym
% biznesu, posiadajgcych kompetencje teoretyczne zakresie i informacja na temat systemu
c jak i praktyczne do prowadzenia zajet motywacyjnego wypracowanego w jednostce,
§ dydaktycznych. wspierajacego ten proces.
2 3. Podroszenie kwalifikacji kadry dydaktycznej 3. Niewystarczajgce zainteresowanie studentdéw
;E.. poprzez szkolenia w zakresie efektywnego studiéw niestacjonarnych aktywnosciami
3 wykorzystywania metod i technik ksztatcenia oraz oferowanymi przez Uczelnie np. projekty
szkolen branzowych. naukowe, wymiana miedzynarodowa, kola
naukowe.

4. Systemowe badanie poziomu zadowolenia
kluezowych interesariuszy (BAM i OKD).

5. Potencjat zwigzany z przynaleznoscia do Grupy
Merito — najwiekszej niepublicznej grupy
uniwersytetow w Polsce.

Szanse Zagrozenia

1. Zapotrzebowanie pracodawcow na wysoko 1. Pogtebiajacy sie niz demograficzny.

WvaliFkgisyeh absohgRntoy: 2. Systematyczny spadek liczby studentow

2. Mozliwosé ciggtego doskonalenia kompetencji na studiach stacjonarnych.

kadry dydaktycznej i administracyjnej w ramach
samoksztalcenia i uczestnictwa w 3. Niestabilna sytuacja makroekonomiczna

kursach/projektach finansowanych takze ze wplywajgca na kondycje finansowg potencjalnych

Czynniki zewnetrzne

#rédet zewnetrznych. kandydatéw na studia.
3. Rozwoj sztucznej inteligencji, ktéra bedzie 4.  Problemy szkolnictwa ponadpodstawowega,
wspomagac zarzgdzanie Uczelnia. zwiazane z jakoscig ksztatcenia i merytorycznym
. Wykorzystanie potencjatu miasta todzi przygotowaniem kandydatdw na studia.

5. Silna konkurencja szkét wyzszych w todzi.

6. Obnizanie sie prestizu spotecznego wyksztatcenia
WyIszego.
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