Uchwata nr 31/2026
Senatu Uniwetsytetu WSB Merito w Toruniu
z dnia 27 kwietnia 2026 roku
w sptawie uchwalenia Strategii Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu
na lata 2022 — 2026 z perspektywa 2030

Dzialajac na podstawie § 26 ust 1 pkt. 1 lit. a) Statutu Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu, Senat

Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu:

§1

Uchwala Strategic Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu poprzez przyjecie dokumentu
motrategia Uniwersytetu ~ WSB Merito w  Toruniu na lata 2022-2026
z perspektywa 20307

Tekst jednolity Strategii Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu, o ktérym mowa w pkt. 1
stanowi zalgcznik do niniejszej uchwaly.

§2

Ninicjsza uchwala uchyla uchwale Senatu nr 23/2026 z dnia 11 marca 2026 roku w sprawie
zatwierdzenia Strategii Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu na lata 2022-2026 z perspektywa do roku

2030.

§3

Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Wyniki glosowania:

za: 11

przectw: 0
wstrzymalo sie: 0
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1. Wprowadzenie

Strategia Uniwersvietu WSB Merito w Toruniu na lata 2022-2026 powstala w oparciu o
obowigzujace w Uczelni wartodet, przeprowadzona analiz¢ SWO'T, diagnoze wspolezesnych
trendow rozwojowyeh krajowych i swiatowych, strategie wojewodznwa kujawsko-pomorskiego
oraz 16dzkiego, analizy rynku, w tym: zmieniajacego si¢ otoczenia biznesowego, spoleczenstwa, a
takze 2 wykorzystaniem wiedzy 1 doswiadezenia pracownikow Uczelni Na ksztalr dokumentu
miala wplvw takze anahiza szeregu mnych czynnikow zewnetrznveh, zwlaszeza demograficznveh o
prawnvch, ktére maja istome znaczenie dla funkcjonowania Szkoly. Prayvgotowujac Strategie
wzicligmy réwnier pod uwage skutki pandemu, ktore wplynely takze na model ksztalcenia 1
funkcjonowania Uczelni. Natomiast w zakresie weryfikac)i prayjetveh zalozen kluczowe znaczenie
maja konsckwencje przede wszystkim o charakterze gospodarczym bedace nastgpstwem trwajace)

wony w Ukramie.

Strategia UNWSB Merito w Toruniu w szezegolnosel uwzglednia:

a) zalozenia do Sirategii Holdingn TIETOWS 2025 5 sy do 2030,

b) zapisv dokumenta Stritegia Grupy Merito 2022-25 5 perspestywg dv 2030,

) svtuacje trzech wydzialow torunskicgo Uniwersvieru: Wydzialu Finansow 1 Zarzadzania w
Toruniu oraz Wydzialu Finansow 1 Zarzadzania w Bydgoszezy, a takze Wydzialu Studiow

Stosowanych, ktory Uczelnia uruchamia na rynku lodzkim.

Podstawowe cele 1 planowane dzialania w horvzoncie strategii 2026 oparte sa réwniez o —
praviety w Planie strategiccomm Grupy TEB Akademia na lata 2022-26 5 perspektywq 2030 — model

PUNA P{prakiyczna) Uluniwersalna) M{masowa) A{akademicka).

Jednoczeinie majae na uwadze dobro szkolnictwa wyzszego w Polsce, swiadom swojej roli
w realizac)i zasad zrownowazonego rozwoju, zapewnianiu wysokiej jakoget badan 1 edukacjt oraz
dbaniu o wszechstronny rozwéj spolecznoscr akademickie), zobowigzujemy si¢ dbaé o lad
organizacviny  uczelni,  opterajac zarzadzanie  uczelnia na fundamentach - spoleczng
odpowicdzialnoset, zarowno w dokumentach strategicznych, jak 1 wynikajacych z mich dzialaniach
sluzacyeh wszechstronnemu rozwojowi spolecznoscar akademickie) 1 skuteczne) realizacyt misj

uczelnt,
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2. Misja i wizja

2.1. Misja UWSB Merito w Toruniu

Inspirowani rzeczywistoscig kreujemy oferte wyprzedzajjcg czas ]

UWSB Merito w Toruniu w Strategii 2022-2026 przyjal misje, ktora  naruralue
ukicrunkowuje Uezelni¢ w swoich codziennych dzialaniach na uatrakeyjnienie oferty m. in. poprzez
SWO] rozwo), co tm samym w bezposredni sposob pozwoli zwickszyé liczbe ksztalconych
studentéw 1 sluchaczy.  Jednoczesnie misja ta jest odpowiedzia na zdiagnozowane potrzeby

(rowniez w zakresie standardow obslugi) dynamicznic zmieniajacego si¢ rynku i pokazuje, ze - jako

organizacjia - czujemy  si¢ wspolodpowiedzialn za pravszlosé naszych studentow. Mamy
swiadomose, ze jest ona sformulowana ambitnie 1 stanowi swoiste zobowlazanie, niemnie
cheteligmy, aby miala ona takze trwaly charakeer dla naszej) Uczelny, przynapmnie) w perspekivwie
2030 roku. Reasumujac jednym sformulowaniem ten aspekt, cheemy, aby nasi klienci jak rowniez
otoczenie, w ktorym funkcjonujemy postrzegalo nas, jako | Kreatordw jutrd”. Na schemacie nr 1
raprezentowano projekty/dzialania oraz przedsiewzigeia o charakterze mnnowacyjnvm, ktore maja

za zadanie realizowaé zalozente wynikajace z przyjete) misjt,

2.2. Wizja UWSB Merito w Toruniu

Stabilny § przyjazny Partner ksztafcgcy praktyvcznie w cvfrowym swiecie

Wizja Uczelni nawiazuje do najwazniejszych atrvbutdw, jakimi sq proyjasnodc 7 praklyeznssiw
relacii z naszym klientem — studentem, shuchaczem. Wizja odzwierciedla rakze wazng ceche 2 jaka
cheemy byé utozsanuani, w dynamiczne zmieniajacvm si¢ swiecie, jaka jest — sfabifyni - rozamiana
w tym miejscu przede wszystkim poprzez wymiar finansowy. Aktualnie tradycyine ksztalcenic
prrzechodzi przyspieszona transformacje. Zmieniajaca si¢ rzeczywistosé w zakrestie nowoczesnych
technologii, postepujaca  cyfryzacja  zvcia  inspiruje nas  do  wdrazania  nowoczesnych,
dostosowanych do potrzeb gospodarki oparte] na innowacjach metod ksztalcenia naszych
studentéw i sluchaczy, jak rowniez wykorzystywania ich w kazdym aspekcie naszej dzalalnosen, tak
aby przyjete przez nas auvbuty - prgyjasnoi’ 7 praklycinesc byly zawsze oceniane przez naszych
studentow 1 sluchaczy na najwyzszym poziomie. Dlatego tez, jednym z glownyeh wyzwan strategi,
ktdre réwniez znajduje swoje odzwierciedlenie w tresct wizjy, jestistotna poprawa w zakresie niskie]
satvsfakep klienta. Ucselnia, réwnics poprzes realizacje poszezegdlnyeh clementow ujetyeh w

projekiach strategicznych, chee ostagnad istotng zmiang w tvim zakresie.
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Provicto, 1z wyniki BANM beda mformacia, ktora stanowr obiektvwng oceng realizacyt
preyiete] wizjl, przede wszvstkim w o wymiarze przvjaznoscl i prakiveznosel. Natomiast w
odnicsieniu do aspektu stabilnosc, to realizacja celéw praychodowych, przy zalozonym poziomie

rentownoscl powinna byd potwierdzemem realizacji tej czgsct strategit.
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3. Wprowadzenie do zalozen i celow strategiit UWSB Merito w Toruniu.

3.1. Ogolne zatozenia, w tym analiza SWOT

Zmieniajaca sie dvnamicznie sytuacja zewngtrzna na swiccle, jak 1w regionie kujawsko-

pomorskim oraz lodzkim stala si¢ przyezyna, z powodu ktore) poddano weryfikacy zalozenia Planu

Strategicznego 2021, 2 ujera w nim perspeknrwg do rokua 2026.

Kwestia fundamentalng jest trwajaca w Ukrainie wojna, w tym momencie trudne do

okreslenia sy konsekwencje w ujeciu wieloplaszezyznowym, ktore beda mialy istotny

wphyw na wiele obszarow funkcjonowania naszej organizacji, w tym m. in., na: sytuacje

spoleczng, gospodarcza w Polsce, Europie, poziom rekrutacji studentéw z tej czesci

kontynentu — przede wszystkim z Ukrainy, Bialorusi, svtuacj¢ i mozliwosci kontynuowania

nauki przez dotychczas zrekrutowanych studentow z ww. krajow, itd.

Pandemia COVID-19, przyspieszony postep technologiczny, rozwo) trendéw spolecznych

i ckonomicznyveh, globalizacja, zmiany demograticzne czy tez obserwowany odplyw mlodych Tudz

do innych regiondw naszego kraju - w istotny sposob wplywaja na ksztalt 1 wizjg nasze) Uczelni w

przvszloscy, rowniez tej najblizsze).

W te} czesel opracowania zaprezentowano analize SWOT z perspeknrwy calego UWSB

Merito w Toruniu

SZANSE/OKAZJE W OTOCZENIU

ZAGROZENIA W OTOCZENIU

1 Funkcjonowanic w holdingu TETOS

I.Funkcjonowanie w holdingu TETOS

1 tworzenie trealizaci strategn marketingowg 1 utrata realnyeh pracwag » powodu dlugiceo okresu osiaggania efekiow
20 mworzanic §wvkorzysiewanie narzedzi informatvesnveh woramiach) projekiow grupowych
Girupy Merieo 2 niska clastveznose pravehodow zwipzana 2 polivky conowsy
3 dasclenic sie kadry dvdiakiverna na poziomic stadion wyzszvch 3 oparcic wczeser dzaalalnodar na baze lokalowey TITOS (W 1),
podyplomony ch /maczico abnizona clistyeznose Kosztowa
{ wymtana doswiadesen w zakresie prowadzone dealalnosed, w tvm i w zakresic strategn markeungowe mnicsza dastyeznose ninkowa,
wykorzystane know-how dla nowyveh obszarow (kicrunki swizane nicuwvzgledniane patrzeb wymkaggeyeh ze speeyfik lokalnych
7o zdrowtem) 3 kosziy osobowe 1 hnansowe duzyeh projekion grupowyeh (w tym
5 realizacy projekiow grupowyeh SOTS) powoduia utrudnienia wocenic srednio i dlugotermimony
G rwigkszenie roli parmerstw 2 TER Edukacpy (wspalne prajekiy Sciczki kosztowey 1 oeenic zasobow linansowveh Ucezelin
wzmemne korzystane 7 postadanych zasobow) 6 Pojawienie sig w grupie nowveh szkol: Unnversvier Civitas 1 WSE]
7 Popnwienic sigw grapie nowsch szkol Uniwersytet Civiasa WL
cosnacraco poszerza portfolio | zasicg weevionalne grupy
1. Dydakeyka 11.Dydaktyka
1 wykorzystanic akiualnego wendu aczenia sty precez cale zvcic | odplyw studentdw za grantee — studia onling
rowntes sdalnwe 2 rosnaca mobilnose wewnatrz krgu — odphw studentow do mnyehy
2 oczchivann pracodmvedn wzakreste komperenet prakiyeznyeh Uerelm
handydataw da pracy 3 migracd chonomiczna z regonu
3 rosngea mobilnodé migdzynarodowa dagqea szansg na wzrost hezby 4 wrrost oczckivan khientow w zakresic clastyeznosa form ksztaleonia
studentow 2 zagranicy ) wyrost kosziow zatrudnienia pracoswnihow dvdakevesnyeh (presa
4 rosnaea mobilnos¢ wowngirz krgu szansa na pozs shanic studenton placowa, warost placy mmimalng, werost kosziow UCDP o ZUS)
7 wmych regionow 0. iz demograliczny oraz <okt reformy edukacyng
5 rwigkszenic dostgpnosar kadey dyvdakivezne » kraju 1 zagramcey 7 nicprzewidhwalnode deavzi PR 0 ARNISW w nvm w sakrosic
K7 pozaskvani nowveh uprawnicn
O wigchsza clisivemodd w doborze formy hsziadeenta 8 utrudmenia zwipzane 2 procesamt wizowvnn, zamkaigace nnkow
7 wrkorzystame technologn AT w dyvdakiye (Ukrama, Bralarusg)
b 9 drastvezny (307 o) wzrost wynagrodzen Kadey dydakinvezne wsckiorze

yana karegorn na Unmversyiery

publiczinym
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100 ponrdr do standardow ksztdeent online (2 okresu preed pandemiy)
1realng, dalsze ogramcrcnic ksztalcentic online przca, MNISW
L zmiana perspekiyny khenta korzystapecgo 2 technologin Al
12, dynamuezna zmtana trendow rinkowye h
13 urrudmanie preez kankureneyine uezelnie mozhwoser pe wliyeta pracy
na ucp pracownikom dydakiyeznym
14 zmiana katcgorn naukowych u konkurenep np. Akademia Jagicllonska
1. Nauka 111 Nauka
| stante s pelnoprvnym: ezlonkiem Federaep Naukowey WSBH | niepewnodc co do efckiu kolemego procesa ewatluacy
DYSW Merites 2 brak Zrodel pozyskiwania kadry naukowo-dvdakiveme) s kujawsko
20 wrkorzvstanic kKlmaw sprayvigaccgo lezeniu biznesu v nauk, pomorskim
poprzez wikorzvstanie drodkow unnveh do komerepalizag badan 3 trudne do oszacowania i rosngee hoszty udzalu w Federacn
3 WA Liu:‘z'\ SLNIC naw Ly L’h n.'l.u‘n # osobam 2 biznesu, sanu >l'/.1dll
1 dwnata naukn w Loda
4. wykoravstanie poiencalu Boda jako odrodka akademickicgo,
rowniez dl wydenlow torunskicoo i bedgoskicpo
1V . Pozostale IV Pozostale
Lo wrrost dostepnoser nowoczesnyeh technologti (relauywnie niskic 1 woma w Ukramic 1)) imtome konsckwenge zarowno wowvmiara
finansowe  banery,  wykorzystanie  nowoczesnyeh  rozwigzan spolecznym jak 1 pospodarczym, negawny wplyw na poziom
technologicanyeh) rekrutacyi studentdw 7 1) ezl kontynentu
2 clastvezny model pracy —wykorzystanie mozhwoeda v elckiow pracy 2 wyzwanit swiazane 2z otoczeniem  spoleczno- gospodircaym:
#lalng ZmICnIyace sy Przepisy prawa pracy otz priawo podatkowe, milicpy
3.0 mozliwesc pozyvshani zewngtrzny ch frodhow finansowych (uming na bardzo wysohim pozomic, mepewna sytuacga na rynku pracy,
. niepewna syuep awiazana 2 Funduszami Unignyni
4 WZMACHIANIC Wi )er.n_\ E (VLT n\.lIHUUI sV iucpunt wmuw‘\dcm 3 Plemvsze lata strategn plir‘l)‘t\\lc-!h realne ¢o Hnansowanta 7 nowy chy
5 omares¢ czgsa biznesu na wspalprace # naszy Plezelnis srodel zewngtrznych
(prakiyezne szukanic plaszezven wepalpracy) 4 swigkszone oceckiwaniy pracowntkow w zakresie mozliwaoscr pracy
6 rropvvdzaalowy modd funkejonowania (optymahizacg) zdalneg oraz dodatkowe, nic w pelni zidenvlikowane, rvzykan kosziy
I svickszenic obszaru oddaalvwani region [odzk, swigiokysk £ Tym Awizanc
b rebranding/Unnwersyieny 5 preferowanic przez samorzgdy wspolpracy 7 uezelnim publicznymi
9. dynamiczny rozwd) sancang mtchgenep 1 narzgdz na nicy opartych 6. powstanie Politcchmik Bydgoskag
10, sviuaca demograficena: nastapil komee niza demograficzncgod] 7 walka konkureneyina, szezegolnie na rvnku lodzkim (walka cenowa,
liczba 19- Latkdw od 2023 do 2028 bedae wykazywala tendencye drtalauma nicformalng
wroslowy 8 wydluzapaey sie honzont czasowy ostgnigea efckiow « projckig
Wildkniars
9 wrost inflagp 1 stop procentowyeh
1L pogarszajaea si¢ hondyepa psychiczna Polakow
1. rebranding
120 wykorsvstanie . Al w procesic dvdakiyernym 1 proadukiach
dvdaktyeznyeh
13 \l'\||¢n|!('/n\ roZwop sZluczne) mic Ir;_u nop H.II':‘LL‘/I nad Ny Hp.nl.\u |1
14 smeezeme . NKK O svtuacpy przedluzaggeego sy zarsdzant
Kevzysonwego
15 neganvwne konschwencje,  trudne  do o precvavinego okreslenia
swipzanc 2 alergw Collegium Homanum
SILNE STRONY UWSB Merito W ZAKRESIE SEABOSCI UWSB Merito W ZAKRESIE
I Kadra (dydaktyczna/administracyjna) 1. Kadra (dydaktyczna/administracyjna)
I duzy udzial prakiykow wirad kadne dvdakivesne, zatrudnionyely | nicoptymabhe wykorzystanic zasobow w zakresic kszraleenia, w tvm
precde wszvstkim na uep K7 (ksztaleenie zdalng)
2 Centrum Nowoczesnych  Technologn Nauczama (CNIIN) - 2 mewystarczyace kompetenege kadne wordacgi do dostepnych zasoban
wysokie kompetencie T zaamgazowanic dydakiyeznvch
3 Centrum Jeeyvkow Obeveh (CJO) = nowoczesne techniki navcsan 3 mezadawalajyee wymki BAN
lvzykow obeyeh wysoko ocemanych prezez studenta 4. duze zaangazowanic kadry admmstracyme wo projehtowanie
4 wisohic saamgazowanie,  kompoenge 1 kreanwnose oray wdrazanic projektow grupowych (SOTS, Ehstranct 3.0, CRNM, SAP,
poszercony sklad Nacselne Kadry Kicrowniezey (NKK) Intranet 3.0
50 nowy, dvnamicany, zaangazowany, wspolpracupiey 2v soby oraz 4 5 mehene relace migdzynarodowe na pozomic kadry badawezo-
potencaalem rozwonn Zespol Dzickansk dvdakiyezne
O zaangazowanic kadry w tunkejonowanic Uczelnd O NICWVSLATCZAPCe Preypolonianie  organtzcy do o prowadzenn
7 duze  doswiadezenu W krcowaniu nowyeh  produkiow ksztaleena w jgzyku angiclskim
mterdysevphnarmych 7 duza rotaca pracownikow mazszego szezcbla
b relinvwnie wysokt stopien ntegrac zespolu araz dobre stosunk s srozniconvana akivwnesc pubhkicyyna
migdavludzkic usprawnigaes wspalprace w organizac P niewvstarezapgea deniylikace 1 zaangazowame  pracownikow
Yo aidna kadra dvdakivesna wonaokach spolecanyeh dvdakiyeanyeh w daalalnose Uczelnn (pracowniey ma ucp
10, otwartr na rozwdp navkowy kadra dydakivezna, koraysigiea 1 mskn wspolezynnik uczestnictwa kadry dvdakiyezne w oferowanyeh
wparcin naukowego orae wlyczaggea siv w procesy certylikacy sekolennich rozwvoowych
(rozwop kempetenc) 1. brak zatrudniong lokalne kadry dvdakivezng
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120 niska efckiynwnosé w uzyskiwaniv uprawnien z obszardw 2 kierunkow
zdrovwotnveh 1 wcchniczne
cja na rynku I1.Pozycja na rynku
| relanywnie wysoka pozyep markt UWSE Meritow regionte-kujawske 1. brak zmajomoscr marks TWSE Merito na rvoku Iodzkim
pomorskim 20 niesatvslakeponuaea pozve rankingowa (Ranking Perspe kivwy
2 dobre relacye 2 msivtucjams woregionie 3. mska ocena w opintach Google
3 silna pozye na nynku cdukacyinym w kupwsko-pomorskim 4. slabngea  pozvaa konkureneyvinego  pracodawey w o xakresic
4. sicdaby Uczelnt wotrzech miastach: Torun, Buedeoszez 1 1.6ds wynagrodzen nauesyeieh akademickich 1 kadme administracy e
1. Produkiy I Produkty
I sreroka ofert produkidw uwzgledniagica realne potezeby renku | spadkt rekrutaeyine na podstawowy olercic (hnanse 1 rachunkowosé
2 umicpgtnose szybkicgo dostosowywania sig 1 reagowania na potrzeln oraz zarzadzanic) oraz studiach podyplomowych
rynku poprzez kreowanic nowych kicrunkow oraz specalnoscr w 2 nicelckiywna,  #byt szeroka oferta specalnoser w o wymiarzc
ramach posdamyeh kicrunkdow na studiach wyzsizveh 1 ostudiachy biznesowym 1 od strony saty sfikep Rlienia
podyplomaonych 5. wysokt koszt posvskania studenta/sluchacza tmarkerng, sprecday)
3 coraz wighszy udztal clastyemyceh torm kszialecnin w olerow anvch
produktach
4 umicigtnose 1 doswiadezenic w tworzenin produkiow ng
zamowienic biznesu
1V . Zasoby majatkowe i sytuacja finansowa 1V Zasoby majatkowe i sytuacja finansowa
l. I’“l““ ZCNEvo finansowe \\-l\mlg,mu-g v stly fi:'np_\ l. ol my W stosunku do zalozen ~:1111|q_‘,iun_\c|| poziom rentownoscl
2 dobra lokalizacpa sicdyil szkoly w Toruniu, Bydgoszesy 11 odsa jko ciekt praede waszvstkim detalania czvnmbow sz wngtrznyeh,
3 baza matertaldw dyveakiyeznyveh (kontenty, manuale, Blmy, casc memaozhwyveh do preowadzenia
studies, svmulacye VR ce) 20 brak wlhismeh budynhow w Taranu 1 Bydgoszery
4 laboratorta dla kicrunkow (IwB, 124, Log, TR, Pedagogika) ny 3 model biznesowy oparty o wymiar preychodowy  (negaywnig
widzialach w Toruniu 1 Bydgoszesy wphiwagiey na poziom rentownoscl)
5 stesunkowo bogate zasoby ey frowe Bibliorcki Glawne w Toruniu g + starzejaca S 1 nmeatrakeyna baza lokalowa wydaalu torunskiego
Bibhoteki Wdzialowep w Bydgoszcsy bydgos
6 whasna sicdaba w Loda ) rosnacy wspolezyanik ceny do jakoscr bazy lokalowey w Torunm
7 dostozowywanie bazy lokalowey 1 dyvdakiyerne) do potrzch os6b 4 6. wysoka alokaga srodkdw wonwestyee 16dzky ogranicza mozliwodcl
niePe In-l"|ll.l\\l)l“‘i'!.lHH INWCSIVEV I |1n/rn.<l.\i_\|h jcdnostek
8 umicptnosé wo pozyvskivanin srodkow do o wyposazeni bazy 7 obnizeme zdolnodet inwestveyinyeh na pojawiagace sig okazye - jeden
lokalowey 1 dydakivezng 2 nanizszych potengalow mwestveynyveh w Grupie Meriro
/] urachomicnic nowveh pracownt we wszvsthich wvdzalach 8 nicsatvsfakejonupgey poziom plinnoser iinansowey — niskt udznl
rezerw pienigznych
9. wysokie koszay stale Tunkgonowania Uczel: mekorzysina strukiura
ket e realizowanym modcdu brzncsowym (w ivm udzial koszion
stalyeh) #o szezegdingm uwzglednieniom koszion gruponyeh
10, wysoka  kosziochlonnoi¢  procesow (miczadawalaacy posom
wykorzystanma nowoczesnych rozwnzan evtrowych
1L niska marzowos¢ produkion

V. Pozostale

V. Pozostale

Kiabiiny pracodawen, dbagaey o roacd) pracownikow 1ich dobrostan

malgaca atrakevino

finansowa jako pracodawey
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Podsumowanie analizy - gléwne wyzwania

Uczelnia po dokonaniu analizy czynnikow, o ktorych mowa we wprowadzeniu do pkt. 3.1., przyjela
jako glowne wyzwante strategiczne wykraczajace poza rok 2026 poprawe sytuacji finansowe,
stanowiace zasadniczy czynnik warunkujacy mozliwosci rozwojowe w krotkim 1 dlugim okresie,
sprowadzajacy si¢ przede wszystkim do okreslenia sciezki powrotu do oczekiwanego poziomu
rentownogci na minimalnym poziomie 3%. Trudnosci z jakimi obecnie boryka si¢ nasza Uczelnia,
wymagaja roznorakich dzialan naprawczych, ktore ujete zostana w planie restrukturyzacji
finansowej Uczelni. Glownymi celami tego planu beda:

a. uzyskanie w okresie 3 lat dodatniego wyniku finansowego

b. zwigkszenie biezacej plynnosci finansowej

Pozostate wyzwania Uczelni to:

a) uatrakcyjnienic procesu  ksztalcenia poprzez dalsze, systemowe wprowadzanie nowych
technologii do procesu ksztalcenia (kontenty e-learningowe, AR, VR, podcasty, gry, case studies,
itp.), z zachowaniem przyjctych w UWSB Merito standardow w odniesientu do poziomu nauczania
- wzmocnicnie tvm samym wizerunku Uczelni jako miejsca, w ktérym wykorzystuje si¢ nowoczesne

technologie nauczania;

b) w celu usprawnienia 1 uatrakevinicnia procesow administracyinych w relacp Uczelma -

student/sluchacz - pravjecie strategin rozwoju uwzgledniajace] transformacye cvfrowa organizacy;

¢) zwickszenie udzialu w procesic ksztaleenia nowoczesnveh technologi 1w ten sposob

zwickszanie efektywnoscl procesu dydaktyeznego;

d) potrzeba zmiany kultury organizacyine) Uczeni w zwiazku z transformacja cytfrows, w tym
podnoszenic  kompetencji cvfrowych  pracownikow  admintstracyjnych,  dydaktveznyeh

naukowvch;

¢) ciaghy rozwoy oferty dydakivezne) o kierunki studiow 1 specjalnosa przvgotowujace studentow
do zawodow przyszlosel i rozwijajace ich niczbedne kompetencie, w tym kompetencje cvtrowe,
poprzez muin. rozszerzenie oferty na studiach wyzszyeh 2 nowyeh  obszarow: zdrowia,

technicznveh;

f) wepscie na nvnek lodzki, w celu realizacyi celu pravehodowego strategn, dlugookresowo w celu
wrmocnicnic potencjalu finansowego Uczeln;

¢) efektrwne pozyskiwanie studentow z zagranicy, dajgee szanse ostagnigeta zakladanych celow
przychodowych do roku 2026, poprzez dalsza ckspansje terytonalng w celu pozyskania studentow

2 nowyvch rynkow;
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h) koniecznodé poprawy w obszarach wskazanych w badaniu BAM — skuteczne wdrozenie znuan
w o tyeh obszarach 1 uzyskanic w perspektywie 2026 realnej przewagi konkureneyjnej w obszarze

obslugi klienta;

i) wdrozenic svstemu motvwacyvinego dla pracownikow dvdaktveznych, aby m. m: zwiekszye
caangazowanic, identyfikacje z Uczelnia, a takze ulatwic pozyskanie nowyeh pracownikow

dvdaktveznyeh do UWSB Merito, w tym wykladowedw na sciezki anglojezycznce;
i) dalsza praca nad strategia lokalowa dla Wydzialu w Bydgoszezy oraz Wydzialu torunaskiego;

k) rozwa kadry poprzez wdrozenie na szeroka skale procesu certyfikacjt kompetene pracownikow
dvdaktyeznyeh, w celu standaryzacyi procesu — w zakresic umicjetnoscr laczenia teort 2 prakeyka

oraz metodyki 1 technologh nauczania;

1) zbudowanie silnego zespolu sprzedazowego w tym KKB na rynku kujawsko- pomorskim 1

lodzkim,

1) wytyczenie nowej sciezki dla potencjalu rekruracyjnego na rynku lodzkim; badanie zachowan

konsumenckich i rynkowych oraz dostosowywanie strategii rozwoju wydziahy;
m) wykorzystanie Al w procesie dydaktycznym 1 rozwoju produktow;

n) poprawa rozpoznawalnosci Uczelni na rynku lodzkim w zwigzku z rebrandingiem 1 zmiana

nazwy Uczelnt,

3.2. Glowne cele strategiczne

Nadrz¢dnym celem strategicznym dla Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu jest cel

strategiczny ilosciowy {j. osiagnigcie w 2026 roku przychodu w wysokosci 82 min.

Jednoczesnic UWSB Merito w Toruniu, juz w t¢] strategii realizujac zapis ujety w tvtule niniejszego
OPIacOWania ... perspek iy do ruki 20307 prezentuje w tabeli nr 1 zatozenia przychodowe w
wysokoéci 100 mln zi, jako swoisty cel wizyjny w horyzoncie kolejnego okresu
strategicznego. Wprowadzenie tego clementu, ma na celu przedstawienie naszych aspiracy, jacy
cheemy byé, do czego dlugookresowo dazymy jako Uczelnia - tak aby realizujac poszezegolne
projekty oraz zadania te] straregu - tam, gdzie o bedzic mozliwe 1 uzasadnione - uwzgledniac ten

cel wizyiny.
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Tabela nr 1 Cel wizyjny do roku 2030 |w mln I

Uniwersytet przvijal takze nastepujace cele do realizacyi w okresie strategicznyny:

a) Cel strategiczny jakoéciowy — uruchonuenic 1 budowa silnej pozyeji nnkowej Wydzialu
Studiow Stosowanvch w Lodzi Miara osiggnmiecia tego celu bedzie realizacja przyjetych
celow przvehodowyeh, opartveh na prognozowanyveh przychodach  dvdaktyeznych i
pozostalyeh, W eelu jakosciowvm nie upmuje si¢ prevehodow grantowych ze wzgledu na
niska przewidywalnosé strumieni finansowania w nowej perspektywie. Tym niemnic)

uczelnia zamierza aktywnie poszukiwad zrodel finansowania réwnicz 2 tego obszar;

b) Cel grupowy - wdrozenic do produkcvjnego vivtkowania kluczowych systemow IT:
SOTS, Portal 3.0 1 Aplikacja Mobilna 3.0 we wszystkich Uczelniach Grupy Merito.

Celem UWSB Merito w Toruniu jest nie  tylko  dotzymywanie  kroku  dynamicznie

Zmicniajacemu sie otoczeniu 1 stawlanvm przezen wymaganiom, ale takze ich wyprzedzanie.

Wszystkie dzialania Uczelni w Strategit 2022-26 53 1 beda synergicznie ze soba powiazane.

Tabela nr 2 Sciezka dojécia do celu przychodowego do roku 2026 = 82 [w min #I]

2022 2023 2024 ' 2025 2026
52,62 52,05 59,11 67,37 85,73

Osiagniccie powyzej okreslonveh celow przychodowyceh bedzie mozlwe przede wszystkim
poprzez realizacye:

a) projektow strategicznych zarowno w wymiarze uczelnianym (w tvm strategi wydzialowych),
jak 1 grupowym;

b) zadah indywidualnych, wspierajacych realizacje tych celow, wsrod ktoryeh nalezy wymienic
przede  wszystkim:  Pozyskiwanie srodkow  zewngteznyeh; Uruchomienie nowych
kierunkoéw I i Il stopnia, Rozwdj dotvchezasowych produktow; Efekoywnosc
finansowa.

Jednoczesme nalezy podkreshic w tvm migjscu, Z¢ osoby zaangazowane w realizacje
poszezegolnyveh zadan mdywidualnyeh (Adersy) zostal wskazant w plerwszych micsiacach realizacyi
strategit. W iym czasic opracowane zostaly takze karty zadan indywidualnych wspierajacych

realizacje strategii, w tym przede wszystkim jej nadrzednego celu.
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Zgodnie 7 pravietvmi wezesnie zalozeniami, strategia UWSB Merito w Toruniu do roku 2026, na
ten moment zostala podzielona na dwie komplementarne cz¢écr — Przychody oraz utworzenie
Wydzialu Studiéw Stosowanych w Lodzi. Zaprezentowano je na schemacie ar 2, na ktorym
rowniez ujeto zadania indywidualne, majace istomy wplvw na oba cele, dlatego ez swiadomie

zostaly njete jako elementy wspierajace strategie UWSB Merio w Torunm,

Tabela nr 3. Sciezka dojscia do celu rentownosciowego do roku 2026 => 1,5% [w wymiarze
procentowym)|

Rok 2022 2023 2024 2025 2026
Zalozenia strategii | -3,5% -4,5% 0,0 % 0%* 1,5%
2022

fwarto$é ustalona na wniosek CRSW Merito, szkola bedzie starala si¢ utrzymac zaplanowany 1%

rentownosci ( 0,4% po uwzglednieniu kosztéw zmiany na Uczelni)

Fundamentalne przyczyny obecnych trudnosci finansowych Uczelni wynikaja w znaczne) mierze
z zewnetrznych, obiektywnych, niezaleznych od niej czynnikow.
Prowadzone przez kilka miesiecy prace analityczne pozwalaja okresli¢ najwazniejsze przyczyny
obecnej, nickorzystnej sytuacii finansowe] naszej szkoly. Zaliczaja si¢ do nich przede wszystkim:
e niespotykanie wysoka inflacja
¢ niezalezny od Uczelni wzrost kosztéw minimalnego wynagrodzenia
e wzrost stop procentowych
o wydluzenie okresu finansowania SOTSa, co spowodowalo przesuniecie finansowania
inwestycji do srodkow Uczelni
e wzrost istotnych 1 nieprzewidywalnych kosztow funkcjonowania Uczelnt w zakresie uslug
zewnetrznych (muin. media, energia, uslugi sprzatania itp.)

e waloryzacja czynszow budynkow WT 1 WB oraz najmow

Przedstawiona powyzej zaktualizowana sciezka dojscia do celu rentownosciowego do roku 2026
(tabela nr 3) nie jest przez Uczelni¢ akceptowana. W zwiazku z tym Uczelnia jest w trakcie
opracowywania planu restrukturyzacji finansowej Uczelni. Okredlona zostanie w nim sciezka
powrotu do wskaznikow rentownosciowych, uwzgledniajaca aktualng sytuacje Uczelni do pulapu

oczekiwanego (min. 3%).

Kluczowe projekos strategiczne opisane zostaly ponizej w tresct niniejszego dokumentu.

4. Projekty strategiczne
Ponize) opisane zostaly poszezegdlne projekiy strategiczne, niemnie) mformacija w nich
zawarta, z¢ wzgledu na forme ninicjszego dokumentu ma charakeer ogolny. Po zatwierdzeniu

strategii opracowane zostaly szezegolowe karty projektow, w ktoryeh zawarte sg muin. nastepujace
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mtormacie: cel, miernik, zakres oraz uzasadnienie biznesowe, kluczowe dzialania, budzet, zrodla

finansowania, harmonogram oraz kluczowe rvzvka zwiazane # danvm projekrem.
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4.1. Ogolnouczelniane projekty strategiczne

[ 4.1.1. Projekt strategiczny — Nowoczesna Oferta Akademicka j

Uzyskanie statusu Unnwersytetu 1 wynikajaea 2 tego mozliwoscé rozwoju oferty,

powoduig, i7 realizacja na rok 2026 ninicjszego PSu, sprowadza si¢ do ponizszych dwaoch zadan:

a) Zadanie 1. => opracowanie koncepcji (przyjetej przez Senat do realizacji) dla tworzenia
nowych produktéw na studiach I, IT stopnia i SP w ramach nowych obszarow
funkcjonowania podmiotéow gospodarczych w tym obszaru technicznego i zdrowia -
zgodnie z przyjeta misja Uczelni - "Inspirowani rzeczywistoscia kreujemy oferte

wyprzedzajacy czas”.

Zadanie 2. =>przygotowanie na kazdym z wydzialéw 2 nowych innowacyjnych

produktéw i pozyskanie uprawnien do konca 2026 roku.

Uczelnia na biezaco rewiduje planowang Sciezke wprowadzania nowych kierunkéw do
oferty, w oparciu o zmieniajace si¢ trendy, badania przeprowadzone przez Dzial Badan i

Analiz oraz rewiduje mozliwosci wprowadzania kierunkéw z obszaru zdrowie.

Ciagly rozwéj oferty studiow 1 i Il stopnia poprzez wprowadzanie nowych
kierunkéw oraz udoskonalanie ptogramow poprzez wprowadzanie innowacyjnych
atraktoréow: przedmioty zwigzane z Al oraz krytycznym mysleniem. Réwnolegle Uczelnia
rozwija oferte¢ studiéw podyplomowych o kierunki z obszaréw zdrowie, technologiczny i
wiele innych. W zakresie studiow MBA wprowadzono do oferty innowacyjny kierunek

MBA Management 4.0 oraz MBA Zarzadzanie w podmiotach leczniczych

Cel projektu Docelowo zwigkszenie pravchoddw Uczelni, w wyniku rekruraci
studentow na kierunk z nowych obszarow (w tvm obszaru zdrowia i
technicznego)

Miernik projektu Opracowanie koncepeji (przyjetej przez Senar do  realizacji) dla
tworzenia nowych produktow na studiach 1, IT stopnia 1 8P w ramach
nowych obszarow funkcjonowania podmiotow gospodarczych

Przygotowanie na kazdym z wydzialow 2 nowych innowacyjnych
produkrow i uzyskanic uprawnien na rekruracje 2025/26:

Wartos¢ miernika 0/1.

6 pozyskanych uprawnien (po 2 na kazdy wydzial).
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4.1.2. Projekt strategiczny — Zarzgdzanie Uczelniy Tropwydziatowy ,,ZUT”

PS ,ZUT7 jest odpowiedzia na pojawicnic si¢ nowej jednostki Uczelni - WSS w Lodai, jak
rownicz dokonana diagnoze najwickszyveh wyzwan Uczelni w obszarze TR 1), wysokn wskaznik
rotacii pracownikow  administracyjuveh, brak nastepeom (sukcesorow) przygotowanych do

przejecia odpowicdzalnosct za kluczowe procesy.

Glownym  celem  projektu jest  przygotowanic na koniec  okresu  strategicznego
zatwierdzone) do wdrozenia w kolejnej perspektrwic  strategicznej przez Senal  koncepeijt
svstemowego  zarzadzania uezelnia wopvydzialowa  (tzw. mikrogurpa), zaréwno w obszarze

dvdaktveznym jak 1 admmistracynym.

Uruchomienie WSS 1.6dZ wymaga rowniez modyfikac)i oraz optvmalizacy struktury
organizacvine), ktora przelozy s na podniesienie cfektywnoder  finansowe) w o wymiarze
kompetencii, realizaci celow, a w dalszej perspektywic mozliwoscr uzyskania efektu synergu migdzy
wydzialami. Cheemy przypisaé kluczowe wskazniki efektywnoded (KPI) dla kazdego wydzalowego
dzialu. Ponadto za istotna uwazamy potrzebe zmiany w sposobie zarzadzania procesamu, t).
odejscie od zarzadzania sckweneyinego na rzecz holistyeznego, w ktorvm wazna jest znajomosc
calego procesu, a nic jedynie wybranveh odeinkow. Zwigkszymy tym samym zastgpowalnosc

stanowisk.

UWSB Merito w Toruniu chee rozwinaé proces zarzadzania kompetencjami pracownikow
oraz opracowac Ksigge Kompeteneji. Zamierzamy tworzye warunki stabilnego zatrudnienia
rewidujae zalozenta politvki wynagradzania.

W Strategii 2022-2026 kontynuujemy zainicjowany w pazdzicrniku 2021 r. program sukeesji
pracownikow administracit, tak aby w kazdvm dziale zosual wyloniony 1 przygotowany
mervtorveznie nastepea (sukcesor) gotowy do przejecia pelne) odpowiedzialnoder za procesy

realizowane przez reprezentowana komorke organizacyjna.

[w tvs. 2l

Cel

Glownym  celem projektu jest przvgotowanic  na konice  okresu
stratcgiczncgo  zatwierdzone) do wdrozenm w kolenej perspeknrwae

strategiczne] preez Senat koncepepr systemowego  zarzadzania uczelnia
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Warto§¢ miernika

rrojwydzialows (taw, mikrogurpa), zarowno w obszarze dydakiyeznym jak 1

administracyjnym.

a) 0/1;b) 0/ 1;
0/1

Kluczowe dziatania
zwigzane z realizacja
Projektu (5o wghedn na
miiernik catego PSu, w te
cseiel wjele  informacie  na
fenat possusegoliych dzialad,
ktiryoh  realizaga bedsge
prsekdadala sie na siiernik

rego projektu)

I Modyfikacja i oprymalizacja  struktury  organizacyjne] w  zakresie
zarzadzania UWSB Merito TBL

Miernik:

1. Przygotowanic 1 wdrozente (11.10.2022 r,
WSB 1TBIL.

regulaminu organizacyjnego

II. Rozwdj procesu zarzadzania  kompetencjami w o celu  rozwijanie
kluczowych umicjemnoscer 1 kompetencyi zapewniajacych bezpieczenstwo
biznesowe Uczelnt.
Miernik:
1. Przygotowanic 1 wdrozenie Ksiggi Kompetency,
2. Wdrozente zalozen programu sukcespi we wszystkich dzialach
obslugowych.

1. Modyfikacja 1 optymalizacja archirektury  zarzadeze), stworzenie
docelowej struktury organizacvine] posiadajace) opisane procesy biznesowe
wraz z przypisanymi kluczowymi wskaZnikami efektywnoser (KPI) dla
kazdego dualu.

Miernik: Stworzenie struktury  organizacyjne)
wskaznikami efektywnosci dla kazdego dzialu (KPI).

wraz  z  kluczowyvmi

a) wdrozenic sytemu ocen w oparciu o Ksiege kompetencii; b) wypracowanie
systernu i struktur komunikacji wewnetrznej w uniwersytecie oraz okreslenie
kierunkdw strategicznych dla dzialan PR wewngtrznego.

Zatwierdzona do wdrozenia w kolejne] perspektywie strategiczne] przez
Senat koncepeja systemowego zarzadzania uczelnia trojwydaalowa (raw.
mikrogrupy), zarowno w obszarze dvdakryeznym jak 1 administracyjnym.
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L 4.1.3. Projekt strategiczny — Zagranica ]

Projekt Strategiczny Zagranica realizowany przez UWSB Merito w Toruniu jest kontynuacja 12§
Rekrutaga = zagranicy, kiory byl realizowany w ramach Strategii 2017-2020 oraz dzalan podjetych
w ramach I etapu prac w Strategii Przejsciowej 2021, Trwajacy od ponad dwoch Iat konflikt zbrojny
na Ukrainie skutkuje niemal calkowitym brakiem rekrutacji z tego rynku, a takze z Bialorusi 1 Rosjt.
Tylko niewielka liczba cudzoziemcow z tych krajow, mieszkajacych w Polsce jest przyjmowana na
studia. Jest to jednak niewystarczajaco w stosunku do zalozonych celow. Problemy zwiazane z
procesem wizowym w ambasadach natomiast, nic pozwalaja nam na lepsza konwersje
pozyskiwanych co roku kandydatéw na studia. Zwigkszajaca si¢ liczba oséb spelniajacych wymogi
rekrutacyjne, nie ma niestety odpowiedniego przelozenia na liczbe otrzymanych wiz studenckich.

Reasumujac, wojna oraz proces otrzymywania wiz, to dwa najistotniejsze czynniki blokujace

realizacje zalozonych celéw w ramach PS Zagranica.

[wrys. 2l

Cel projektu Zwigkszenic przychodow Uczelni, w wyniku rekrutacii studentow z
ZAgranicy

Planowane przyhody 7‘
tys pin

Liczba studentow na

320 380
sciezki polskojezyczne e 3
Liczba studentow na
sciezki angloj¢zyczne
292 369 480 620

Kluczowe dziatania

zwigzane z realizacjy *Kontynuacja programu Ambasador w latach 2024 -2025

Projektu *Uczestnictwo w targach w Egipcic — wiosna 2024

*Wyjazd do Rwandy w ramach , Tour of Africa” — spotkanic w Ambasadzie, organizacja
wizyt w szkolach srednich (spotkania z uczniami w okolo 10 szkolach) — zima 2024
*Uczestnictwo w grupowych wyjazdach w ramach | Study in Poland” oraz NAWA — jesien
2024
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*Uruchomienie w mediach spolecznosciowych w Kazachstanie profilu uniwersytetu —
wiosna 2025

*Przygotowanie 1 wdrozenic dedykowane) znizki dla kandydatow 2z Azji Srodkowe] —
rckrutacja zimowa 2024/2025

*Przygotowanie planu kolejney wizyty w maju 2025 w Etiopi = organizacja wyjazdu
swigzana z uruchomieniem bezposrednich lotow od wrzesnia — zima 2024

*Organizacja forum agentow migdzynarodowych wspolpracujacych z uczelnia — wiosna
2025

*Wyjazd do Maroko — uczestnictwo w targach edukacyjnych, spotkanic w Ambasadzie,
organizacja wizyt w szkolach srednich (spotkania z uczniami w okolo 10 szkolach) — wiosna
2025

*Dalszy rozwd) grupowej wspolpracy « posrednikami w ramach PS Sprzedaz B2B2C
Zagranica — efektem pienwszego roku rekrutacii jest przyjecie 10 cudzoziemedw w rekrutacyi
letnie). Podigre od poczatku tego roku dzialania w ramach B2B2C Zagranica majace na
celu zwigkszenie liczby partnerow zagranicznych pozwalajy szacowac, iz w 2024
powinno by¢ przyjetych z tego kanatu okoto 20-25 oséb, a w 2025 liczba ta powinna
wzrosnaé do okofo 40-50 nowych studentéw.

*Organizacja wspdlnie z tureckim partnerem grupowym z B2B2C Zagranica, rocznego
kursu praygotowawezego z jezyka angielskiego na UWSB Merito LodZ — absalwenci po jego
zakonczeniu byliby przyjeci na kierunki anglojezyczne oferowanc przez uczelnig. W
rekrutacji zimowej 2024/2025 miatoby to by¢ maksymalnie 30 oséb (2 grupy), a w
rekrutacji letniej 2025/2026 to maksymalnie okolo 45-50 osab (3 grupy)
*Utrzymywanie relacji ze szkolami érednimi pozyskanymi podczas wizyty w Etiopii w 2023
roku (organizacja zbidrek matenalow szkolnych, odziezy)

sUczestnictwo w grupowych \vyjnzdach targowych w ramach ,Study in Poland” oraz
NAWA — caly 2025 rok

*Préba nawiazania relacyt ze szkolami Srednimi na Ukrainie cclem organizacp cyklicznych
webinarow z uczniami. Glownymi tematami ma byé popularyzacja Uniwersytetu WsB
Merito w Toruniu na tamtym rynku. — wiosna — lato 2025

*Wykorzystanic  migdzynarodowej kadry pracownicze) rekrutacp zagraniczne) celem
cfektywnigjszych dzialan na rynkach w ich krajach

*Wdrozenie grupowe) procedury weryfikacii znajomodel jezyka angiclskicgo kandydatow
celem poprawy wizerunku w ambasadach.

[ 4.1.4. Projekt strategiczny — Ksztalcenie Zdalne ]

Projekt Strategiczny => Kszrafcenie zdalne jcst kontynuacya projekuu strategicznego 23
Vechnolygizaga dydakiyki rozpoczetego w perspektywie strategiczne) 2017-2020, jak  rowniez

zalozono jego kontynuacye w ramach Planu Strategicznego 2021,

Jednym z glownveh wyzwan Uczelni, porwierdzonym  takze przeprowadzony analiza
SWOT, jest koniecznosé caglego budowania wizerunku Uczelni — jako szkoly nowoczesnych
technologii nauczania, dopasowujace] sie do akmualnvch potrzeb Klienta, Dlatego ez w tvm
projekeie strategicznym UWSB Merito w Toruniu kladzie szezegolny nacisk na technologizacje

dydakevks 1 digitalizacje procesu ksztaleenia poprzez wdrozenie przede wszystkim wariantu
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hybrydowego'. Obok zalozen o charakterze jakosciowym zwiazanvch z tym  projektem

uczelnianym, celem tego rozwiazania jest optymalizacia kosztow procesu dydaktyezncgo.

W 2022 1. dokonano szezegolowe) analizy mozliwoser wprowadzenia do oferty UWSB
Merito w Toruniu studiow online. Analiza uwzgledniala mozliwosci wlasne Uczelni (zasoby
techniczne, kadra metodvezna 1 dydaktyczna), rozpoznanie rynku (w tym potencijalnych naboréw)
oraz efekirwnosé biznesowa. W zwiazku 7 pozyskaniem w praviete) perspekiywie strategiczne)
zewngetrznyeh zradel finansowania oraz zabezpieczeniem oszacowane] sumy srodkow wlasnych w
budzecie UWSB Merito w Toruniu podjal dzialania zmicrzajace do stworzenia oferty studiow z
komponentem online na trzech wybranych kierunkach studiéw — Logistyka ($ciezka
licencjacka i inzynierksa) , Zarzadzanie oraz Marketing i Sprzedaz, obudowanvch prezede
wszystkim zaawansowanym komponentem asynchronicznym. Jest to w tym obszarze jeden z

Kluczowych kierunkow dalszego rozwoju Uczelni rownicz w perspekywie 2030,

[w tys. zl|

Cel projektu Cel na rok 2022: Zwickszenic udzalu nowoczesnyeh technologii w
procesice ksztalcenia i w ten sposob zwigkszanie efektywnosci procesu
dydaktveznego.

Cel na lata 2023-2026: Uatrakcyjnienie i uelastveznienie procesu
dvdaktveznego  z wykorzystaniem  form  ksztalcenia na  odleglosc
poprzez:

* stworzenie trzech produktow studiow online na wybranym kierunku
studidw licencjackich 1 inzynierskich;

* wprowadzenie  formuly  hybrydowej  (streamingu)  do  zajec
realizowanych w murach Uczelni;

* realizacje szkolen metodveznych oraz wprowadzenie cerryviikacyt
UWSB Merito w Toruniu.

kompetenci dvdaktveznveh wykladowcow

I Pezyicto zalozenic, 12 okredlony model ksztaleenia hvbrvdowego planowany do wdrozenia w analizowanym okresic
strategicznym (przede wszystkim poza okeesem pandemicznymy), sprowadza si¢ w swoich zalozeniach do ponize
doprecyzowanyveh kwestit. Realizacia zaje¢ w ramach sciezki ksztaleenia ma danym kicrunkuo studiow |M/ /T stopita
previmupe nastgpuyacy strukture:

a) rajecia kontakrowe realizowane w murach Uczelni w formule hvbredowe) - streamingu (dotyery éwicren i
Laboraroridn g,

by wyklady, seninaria, jervkn obee realizowane w formule zdalney popracz MS Teams,
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Planowane przychody m 1236,00 1312,00 2163,00

2 Uezeln pozvskala woroku 2024 drodki zewngtzne pozwaligace na sfinansowanic astomey czeset makladow
swiazanych z realizacy rego PSu (Zadanic nie 1 = oworzenic konwentow dla kierunku Logistvka onling).
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4.1.5. Projekt strategiczny — Rozwdj Kadry Naukoweyj

Glownym celem projektu strategicznego Rozwo) Kadry Naukowej  jest wzmocnienic
pozyeji UWSB Merito w Toruniu wirdd uezelnt mepublicznyeh w wymiarze akademickim, oraz
zapewnicnie dostepu do kadry naukowej posiadajace] stopien naukowy przynajmnie] dokrora
habilitowanego w dlugim okresie czasu. Uzasadnieniem podjecia dzialan w projekcie jest coraz
trudniejsze pozyskiwanie kadry 2 otoczenia, » uwagl na wzrost kosztow pozyskanta (wyzsze

wynagrodzenia w sektorze publicznym).

[w rvs. z1]

Cel Co najmniej dwa uzyvskane stopnie dra habilitowanego luby/i zarwierdzenie
Komisji  Habilitacvinych  dla dwoch  osob.  Zaawansowanie  dorobku
habilitacyjnego co napmniej u dwoch kolejnych osob, pozwalajace na
zlozenic wniosku do Centralnej Komisji ds. Stopni 1 Tytulow w kolejnym
roku (20206).

Warto$¢ miernika Do kotica 2025 r. co najmniej 5 2 osoby uzyskaja stopien dokrora
habilitowanego  1/lub - pozostale osoby objere  wsparciem  rozwoju
naukowego zaawansuja postgpowanie habilitacyjne,

Kluczowe dziatania | [2023-26]
zwigzane z realizacjy | Realizacja dzialan w trzech obszarach:
Projektu . Duialania o charakrerze stricte naukowo-badawczym, wynikajace 2

czlonkostwa Uczelni w Federacyi Naukowe) WSB-DSW’ Merito;
Dzialania  wspicrajace  rozwo] naukowy nauczycieli  akademickich

(i8]

zabiegajacych o uzyskanie stopnia doktora habilitowanego lub tytl
profesora;

3. Dazialania zwigzane z rozwojem dydakivki akademickiej niezb¢dnym dla
realizacji misjt UNWSB Merito w Toruniu: | Inspirowani rzeczywistosciy
kreujemy oferte wyprzedzajacy czas”.

4. Stymulowanie rozwoju naukowego nauczycich akademickich 7 ryrulem
Zﬂ\v()d(}\v.\'ln i11ﬂgj5r1"(l.

W zwigzku # exlonkostwem UNWSB Merito w Torunm w Federacji Naukowe) WSB-DSW
Merito od roku 2023 r. stosowany bedzie svstem motywacyiny obowiazujacy w Federacj. Do
liczby N, dla dvseyplin wiodacyeh w Federacji wehodza/dobierant beda nauczyacle akademicey
wedlug kryteridw federacyinych. Dla osob nie bedacyeh ezlonkami liczby N, ktdre rokuja tozway
naukowy i podejmuja dzialania rozwijajace swoj dorobek naukowy, podejmowane beda dzialania

wsplerajace W postact
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v Dotinasowan udzialu w konterencjach naukowych,
v" I'mansowanie publikacjt artvkulow naukowych

v Fmansowante tlumaczen/prootreading artykulow

4.1.6. Projekt strategiczny- “OdNowa”

Sytuacija finansowa UWSB Merito w Toruniu jest kluczowym czynnikiem majacym wplyw
na mozliwosci rozwojowe Uczelni, w krotkim jak 1 dlugim okresie. Problemy z jakimi obecnie
zmaga si¢ nasza organizacja wymagaja dzialan naprawczych w dwoch obszarach: administracyjnym
i dydaktycznym. Dzialania te okreslamy mianem reformy, ktéra jest bezdyskusyjnym, krétko 1
Srednio okresowym priorvtetemn dla NKK UWSB Merito w Toruniu. W zwiazku z tym NKK
Uczelni uznalo za konieczne, aby przeprowadzona reforma miala status projektu strategicznego.
Podijeto decyzje o uruchomieniu w trwajacym okresie strategicznym 2022-2025 PS |, OdNowa”,

ktérego gléwnym celem jest uzdrowienie sytuacyi finansowej Uczelni.

Cel Uzdrowienie svruacji finansowe] Uczelni poprzez wprowadzona reforme
finansow

Miernik Stopien realizacji celu rentownosciowego w latach 2024-26

Wartos¢ miernika Zakrualizowana sciezka dojicia do celu rentownosciowego:
2025 1%

2026 1,50

Kluczowe dzialania | Realizacja tvch celéw finansowych jest scisle powigzana z dodatkowymi

zwiazane z realizacja | dzialaniami, ktdryeh wdrozenie jest kluczowe dla osiagnigeia celu glownego,

Projektu W vm muin.:

a.  optymalizaciy procesow administracyinveh 1 dvdakiyeznyeh

b, optymalizaciy wysokosci stawek

c. utrzymaniem satvsfakep studentow 1 sluchaczy, w vm
jakoscig procesu ksztalcenia,

25|Strona




4.2. Strategie jednostek => Wydzialowe projekty strategiczne

W te] czesel dokumentu przedstawiona zostala strategia Uczelm 2 perspekinywy tzech
wydzialow — torunskicgo, bydgoskiego oraz lodzkicgo. Ujeae takie sprowadza si¢ preede
wszystkim do zaprezentowania z uwzglednieniem aspektu wydzialowego, takich danych jak: analiza

i informacja o poszezegolnyeh projekrach/zadaniach strategicznych.

Kluczowym elementem zwigzanym z taka prezentacja strategii, jest zachowanie
pelnej korelacji poszczegiolnych jej czesci w wymiarze wydzialowym, z uj¢ciem

ogolnouczelnianym.

Glownym celem strategit wydzialowyceh jest ostagniecie wspolnego celu przychodowego
poprzez wdrozenic w zyeie efektow powstalyeh w ramach uczelmanych projektow strategicznych
oraz wspierajacych zadan strategicznych realizowanyeh na poziomie ogolnouczelnianym, jak 1
stricte wydzialowym. Uczelniany cel przychodowy zostal dezagregowany na  poszczegolne

wydzialy 1 stal si¢ jednoczesnic gldwnym celem kazdego wydzialu.

Identyfikacja kluczowveh wyzwan, przed ktorymi stor nasza organizacja, dokonana z

perspekoywy trzech jednostek/wydzialow, wykazala dwie zasadnicze kwestie:

a) nalezy podkreshic w vm miejscu, 12 kluczowym wyzwaniem, przede wszysthim z
perspekirwy wydzialowe (w przypadku Bydgoszezy 1 Torunia), tak jak zasygnalizowano
to juz wezesniej - jest poprawa niskiej satvsfakejt khienta. Realizacja straregin z
uwzglednicniem  komponentu wydzialowego ma  spowodowad istotna, pozytywna
zmiang w postrzeganiu Uczelni w tym zakresic;

b) drugim clementem ujetym w strategiach wydzialowych jest aspekt infrastrukturalny —

wypracowanic oraz wdrozenie/przyvgotowanic do realizacji optymalnego modelu

(zarowno w wymiarze finansowvm, jak i jakosciowym) w zakresie sytuacji

infrastrukturalnej danego Wydziatu.

W prezentowanym  dokumencie powyisze elementy  znajdujg  swoje
odzwierciedlenie w  strategiach wydzialowych w  projektach:  Infrastruktura oraz
Zadowolony Klient. Takie podejscie pozwoli uwzgledni¢ indywidualne z perspektywy
poszczegdlnych jednostek zakresy realizacji dziafan, stanowiacych przedmiot tych

projektow.

Na pontzszym schemacice nr 3, zaprezentowano ujecie strategii UWSB Merito w Torunn,
w odnicsieniu do planowanych do realizacii projektow strategicznych, 2 uwzglednientem aspekru

wydziatowego.
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Schemat nr 3

Strategia UWSB Merito w Toruniu 2025

WIZJIA UCZELNI: Stabilay I przyjazoy Pz-'szrafcqqy praktyczoie w cyfrowym swiecie

| Projekty strategiczne wspdine dla

SFuAT trzech wydziatow: i ; dga ”
§ e  Nowoczesna Oferta P EaltS Tl =
.Kopernik” Akademicka »tuczniczka
e  Zarzqdzanie Uczelnig Trojwydz.
e Zagranica
Projekty o Ksztafcenie zdalne Projekty
strategiczne e Rozwdj Kadry Naukowej strategiczne
e (OdNowa
Projekty strategiczne grupowe: =
— Infrastruktura JENEK g 3 grup Infrastruktura
e Transformacja cyfrowa
s Nauka i Federacja d I
- Zadowolony e Sprzedaz Bl o.wo =
Klient o Nowa Perspektywa Klient

A Strategia WSS w todzi ‘

»Wiokniarz”

E

Projekty strategiczne

— Infrastruktura

- Zadowolony Klient

Zadania indywidualne,

wspierajace realizacje nadrzednego celu strategii
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4.2.1. Strategia WFiZ w Toruniu => ,, Kopernik”

Majac na wzgledzie informacie ujete w pkt 4.2, projektami strategicznymi s/l
zwigzanymi z wydzialem torunskim, sa projekty — Snfrastinktnra” oraz Ladowelony klient”. Dlatego
tez szezegolowe opisy zwiazane 7 tymi projektami, wotvm: cel, miernik ucto wte) cresci

OPracowarnia.

a) PS | Infrastruktura WIT? — istoty tego projektu jest wypracowanic 1 okreslenia
akceptowalnyeh zasad  wdrozenia  optymalnego modelu (zaréwno w  wymiarze
finansowym, jak I jakosciowym) w zakresie sytuacji infrastrukturalnej Wydziatu.
Najpoznicj na koniec Stategii 2026 przedstawiona zostanie koncepeja w tvm zakresie
bazujaca na wiclowymiarowej, dlugookresowe) analizic oraz  mozliwosciach  rynku

torunskiego.

[w tys. 2l

Cel projektu Wypracowanie i okreslenia akceptowalnych zasad wdroZenia
optymalnego modelu (zaréwnoe w wymiarze finansowym, jak 1
Jakosciowym) w zakresie sytuacji infrastrukturalnej Wydziatu

Kluczowe dziatania 1) analiza realnych wymagan w  zakresie  zapotrzebowania

zwigzane z realizacja zasobow lokalowych, pozwalajace] na efektywny realizacje
Projektu procesu dydakrycznego, uwzgledniajac rozwoj ofertowy przy

jednoczesnym rozwoju rozwiazan cyfrowych, w tym efektow
wdrozenia modelu ksztalcenia hybrydowego wypracowanego
w ramach PS Ksztaleenie Zdalne;

2) opracowanie zalozen modelu uwzgledniajacego
wiclowymiarowa, dlugookresowa perspektywe funkcjonowania
oraz mozhwosciach lokalnego rynku;

3) stworzenie  projekmu prezentujacego  przeanahizowane,
optymalne i mozliwe do wdrozenia  rozwigzanie,  jako
alternatywne dla dotvchezasowego modelu
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(ysezegatony sakres dgalai proewidsianych do realizagi. 5 perspekiymy togo projekin
wydgiclonegs. i tynr scsegalony harsonagram. Sostanic ofrestony w kaivie PSu).

b) PS ,Zadowolony klient W1 — ktory w prezentowane] strategil wnjeciu wydzialowym,
kladzic szezegdlnosct nacisk na utrzymanie pozyejt rynkowej jednostki, kedre powinno
nastapic m. in. poprzez dbalosé o nalezyty poziom satvsfakep naszego klienta.

[w s, z1]

Cel projektu Umocnienie lokalne) pozyein wydzal w Toruni, poprzez podniesienic
poziomu satysfakeji studentow 1 sluchaczy funkcjonupaeych na tym
wydziale.

2025-2026

Kluczowe dziatania 1) cfektvwne wdrozenie dzialan, zmicrzajacveh do umocnicnia atrvbut

zwiq-zane z realizach prnk{rr;:'rmfri,lpc»])r'.r,cz‘: . .

Projektu - mawiazanic \Vﬁp()lprmf)‘ 7 partnerami o cﬁarulqcrur strategicznym.
Jednoezesnic ugruntowanic dotychezasowych relaeq 2 biznesem 1 instytucjami

publicznvmi, w tym poprzez realizacje wspolnyeh projekrow;

- wykorzystanie w sposab optymalny potencjalu posiadanych laboratoriow

pracowni do upraktycznienia procesu ksztaleeniag

- wdrozenie na szeroky skalg procesu cerrytikagyi kompetenct pracownikow

dvdakiveznyeh, wocelu standaryzacp procesu ksztaleema w nastepujaevch

wymiarach — w zakresic umicjemoser Taczenia teorit 7 prakivky oraz metodvki
1 technologi nauczama;

2) podnicsicnic poziomu obslugt klicnta — umocnienie arryburu prsyjasnos —
popracs:

- poprawg jakogct procesu obslugl dzickanatowey, biura karier — podnoszenic
komperenggi obslugowyeh u pracownikow # rveh dzalonwg

- powolanic Centrum wsparcia studenta, ktorego zadaniem bedzic analiza
provesyn o rezvenacii,  preenicsicnic cigzaru konmaktu o na uczclnig,
identyfikowanic  punktow  zapalnyeh @ reagowanic poprzez  wspolne
opracowywanic mozhwych roswiazan, wliczenie Pelnomocenika ds. osob
niepelnosprawnveh do dzialan na rzecz spolecznodcr studenckicy, zapewnienic
przestzeni dla otwarte) dyskusji, poprawe obslugi w o zakresic pomocy
materialng) oraz wspolpraca 2 aktvwnymi 1 szezcgolnic vaalentowanymi
studentami;  ustalenie w o perspektvwie strategiczneg micrzalnyeh
weryfikowalnveh celiw dla pracownikow dziala wraz 2 systemem oceny |
motvwacy

~ wdrozenic nowego procesu plinowania — uruchomicnic Dziabu Jakosel
Ksztaleenia 1 Organizacp Dyvdakevki ( D)ROD) wedlug nowey koneepei, w
tvm wdrozenic worganizaci nowey funkgi oprymalzacyiney — analitvka ds
planowania; warzadzenic procesem planowania i rozliczania dydakekn 2
poziomu dziadu micdzvwydzalowego, co pozwolt na pelnicjsza synchronizacyy

realacyi zagec i lepszy porziom obslugn
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- dalszy rozwdy koncepen Welcome Centre (WeCe) w procesic obslugi studenta
sagranicznego,  wypracowanic  oprymaloych  standardow procesow
obslugowyeh; nawizanic wspolpracy w lokalnymi i krajowyont mstvtucjami
wspicrajacymi proces adapraci studentow 7 zagranicy; okredlenic zakresow
odpowicdzialnosal 1 wspolpracy v pozostalvmi dzialami obslugowymi:
aknwizac starostow, samorzadu studenckicgo oraz menedzerow kicrunkow
w cclu \\"\‘|mlcn\\=uni;1 scierek </\'l)kilgxn w;lgn\\':mi‘.l 1 ksi(‘gi ti(]lJT'_\'(h ]!r.lkrj\'l-:;
budowanic dwiadomosci wspolodpowiedznalnoga za prawidlowy realizacye
I)l OCest;

uspg';mni“‘.ig- procesow w o obszarze obslugt klient, w nym poprzcz ich
uproszczenic,  awtomatvzacye  oraz skrocenic obiegu dokumentacp 2
wrkorzystaniem dostgpnveh rozwiazan lokalnvch (aplikacye mobilne, programy
wspierajace,  svstemy komuntkacp automaryczne), jak  rownicz  popracex
aktywne wspoltworzenic rozwinzan na poziomic pracy w ramach zespolow
SOYTS;

realizacia zadania “Absolwent - Ambasadorens UWSB Merita”, w ramach ktorego
Uczelnia planuje podjecic dzialan ymicrzajacych do pozvskame Absolwentow
- Ambasadorow UWSB Merito, ktorzy stang si¢ naturalnymi parierami uczelni
7 otoczenia spoleczno-gospodarczego, wspierad beda uczelnie w promaowaniu

marki i oferty oraz sami bedg jej stalymi odblorcami.

gilowy sakres dsialan proevidsganych do realizacgi, 5 perspektymy tego projekin

(i
wyd=iatowego, w tm ssesegofony harsonagrans, sostanie okrestony w karce PSu).

Tak jak wspomniano w pkt. 4.1 niniejszego dokumentu, realizacja strategii ,,Kopernik”
sprowadzaé sie bedzie w istotnej czesci takie do efektywnego wdrozenia dzialan
wynikajacych z poszczegolnych projektow strategicznych oraz zadan indywidulanych.

Dlatego tez pontzej (po pke. 4.2.3.) w tabeli nr 3 zaprezentowano réwnicez, mformacje o
zalozeniach (w tvm drialaniach) zwiazanych 2z wybranymi ogolnouczelnanymi projektami
strategicznymi oraz zadaniami indywidualnymi, ktore maja kluczowe znaczenie dla poszezegdolnych

jednostek Ucezelny, w tym WHIZ w Toruniu

1.2.2. Strategia WFiZ w Bydgoszczy =>, Luczniczka”

Wizja Wydzialu w Bydgoszezy to nic tylko bycie Partnerem studenta/stuchacza
ksztalcacym praktycznie w cyfrowym sSwiecie, to takze strategia dzialan zmierzajacych w
perspekiywic strategiczne] 2022-2026 do dorownania Wydzialown w Torunm zarowno w wymiarze
finansowym, jak 1w ,dojrzalosel orpanizacyine)”. Jest to wazna kwestia dla Wydzialu w
Bydgoszezy, z uwagi na zaplanowany udzial prayvchodow generowanych przez te jednostke w
osignigctu celu przychodowego dla Uczelni w roku 2026,

W ramach realizacji strategin wydzialowej (PS Euczniczka) najwaznicjsze cele zwiazane sq
z budowaniem pozycji konkurenceyjne), tworzeniem oferty bedacej odpowiedzig na porrzeby rynku,

podnoszeniem rozpoznawalnoser Wydzialu na rynku lokaloym. Realizacje celow strategicznych
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wspierad beday cele operacvine zwiqzane z rekonstrukeyy dzialow obslugowych, usprawnianiein
procesow  wewngtrznych, nawiazvwaniem  cfektywnych  parterstw (rowniez  w o zakresie
wspoltworzenia  konkurencyjne] oferty  produktowej). Nadal waznym  elementem  strategn
wydzialowe) pozostaje wspieranie ksztalcenia 1 rozwoju studentow z niepelnosprawnosciami oraz
wspolpraca ze¢ spolecznosciy akademicka,

Realizacja strategii wydzialu bvdgoskiego, szezegolnie w wymiarze  przychodowym,
wspierana bedzie poprzez prowadzenie projektéow ogélnouczelnianych, opisanych w
plerwsze] czesel dokumentu strateghi, ale tez znmajdujacych  odzwierciedlenic w pontzszym
opracowaniu. Jednoczednie dla efektywnego funkcjonowania ckonomicznego wydzialu niezbedna
jest zmiana siedziby — aktualnie funkejonujace rozwiazanie oparte na najmice dlugotermmowym to
brak wystarczajacego zaplecza do realizacyi procesu dydaktyeznego oraz starzejgea si¢ nfrastruktura
przy relatywnic wysokich kosztach utrzymania. W zwiazku 2 duzvm projektem inwestyeyjnym
jakim jest uruchomienie trzeciego wydzialu Uczelni, w te) perspekivwie strategiczne) przewiduje sie
opracowanie  koncepejt dla dalszego  funkcjonowania, zakladajacej wdrozenie konkretnego,

zoptymalizowanego rozwigzania.

Analogicznie do opisanych w dokumencie zalozen w ramach strategii wydzialowej (PS Luczniczka)
realizowane beda projekty | Intrastrukeura WB™ oraz |, Zadowolony klient”. W ponizszym module
opisane zostaly podstawowe zalozenia obvdwu projekiow — zastosowana metodologia oraz
okreslone wskazniki maja charakter zalozen podstawowych, szezegolowe harmonogramy oraz

zakres dzialan doprecyzowane zostana w kartach projekiow.

a) PS ,Infrastruktura WB” — istota tego projekiu jest wypracowanic optymalnego modelu
(zarowno w wvmiarze finansowym, jak I jakosciowvm) w zakresie sytuacji
infrastrukturalnej Wydziatu. W okresic strategicznym opracowane zostanie roZWiazZanic
pozwalajace na optymalne zarzadzanic baza lokalowa, zakladajace rezyvgnacie z aktualnego
modelu (najmu dlugoterminowego). Skonkretvzowany projekt przedstawiony zostanic
najpoznic) woroku 2026, uwzgledniajac dostepne rozwigzania oraz sytuacje ckonomiczng
Uczelni. Maksymalizacja przychodow przy jednoczesnej dbaloser o jakosc obslugt klienta,

zgodnie 7 przeprowadzonymi analtzami pozwoli na niezbedne w tym zakresie inwestyee.

[w tvs. 2]
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Cel projektu Wypracowanie i zatwierdzenie modelu w zakresie sytuacji
infrastrukturalnej Wydziatu

Kluczowe dziatania 1) analiza wymagan w zakresie wiclkoscl zasobow lokalowych,
zwigzane z realizacjy pozwalajace] na efektywna realizacje procesu dydaktycznego,
Projektu uwzgledniajac rozwo) ofertowy przy jednoczesnym rozwoju

rozwizan cyfrowvch;

2) nawigzanie wspolpracy z lokalnymi firmami posredniczacyni,
aktywne  poszukiwanie  lokalizacii  oraz  alternatywnych
rozwiazan;

3) podnoszenie etckrvwnoser realizacy zaje 2z wykorzystaniem
dostgpnych metod ksztalcenia na odleglos¢, pozwalajace na
obnizenic kosztow najmow zewnetrznych 1 wypracowywanie
rezerw finansowych uprawdopodabniajacych osiagnigeie celow
w perspeknnwie finansowey;

4) stworzenic  projekiu  prezentujicego  przeanalizowane,
optymalne i mozliwe do wdrozenia rozwigzanie, zakladajace
rezygnacje z dotychezasowego modelu

(szesegolowy sakres dzialan proewidsianyeh do realizagi, 5 perspektywy lego projekiu
wydsialonteo, w tynr ssisecalowy harnmonogram. sostanic okrestony w karcie PSn).

b) PS, Zadowolony klient WB” — projekt realizowany we wszystkich wydzialach uezelni, dla
wydzialu bydgoskiego ukicrunkowany na poprawe aktualnyeh parametrow, szezegolnie w
obszarach o niskim poziomie oceny zaréwno wsrod klientow wewngtrznych jak 1w
wymiarze rynkowym. Na  podstawie  dostepnych  wynikéw  BAM  oraz  diagnozy
problematyeznych aspektow zwiazanvch z obsluga studenta 1 procesu dvdaktycznego,
wdrozone zostaly dzialania majace na celu podnoszenic satystakei klienta. Efekt mozlwy
jest do osiagniccta pod warunkiem wdrozenia skoordynowanego, kompleksowego planu
dla wydzialu, uwzgledniajacego  zarzadzanie  procesowe, budowanie  $wiadomoscl
wszystkich osob odpowiedzialnych za procesy obslugowe. Dzialania kierowane sa zarowno
do wewnatrz organizacyi, jak rowniez na zewnatrz — z punktu widzenia wydzialu niczwykle
istotne s relacje 2 otoczeniem, wspoldzalanie w waznych dla lokalnego rynku projekeach,
budujace rozpoznawalnosc uezelni jako wiarygodnego i wspdlpracujacepo partmera. Nalezy
zaznaczye, 7 crese dzialan realizowana jest popracy. struktury
dwuwvdzialowe/miedzywydzialowe  dla osiagnieeia jak  najlepszych  wynikéw  przy
jednoczesnym korzystaniu 2 cfektéow synergt — wyclinumnowane zostang  roznice w
zarzadzaniu poszezegdlnymi etapami procesow, eliminowane bedzie postrzeganie korzysc
oos jako dodaz punktu widzenia wydzialu, nacisk polozony zostanie na wspolne

wypracowywanic rozwigzan przy jednoczesnej dbalosct o spojnosé 1 efekiyrwnosé.
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Cel projektu

Kluczowe dziatania
zwigzane z realizacjy
Projektu

Odbudowanie i umocnienie lokalnej pozycji Wydziatu w
Bydgoszczy, poprzez podnicsienic poziomu sarysfakcii studentow 1
sluchaczy funkgonujacych na Wydziale w Bydgoszezy.

2025-2026

1) cfecktywne wdrozenie  dzialan,  zmierzajacych do umocnienia atrybut
Ppraffycsiosc, popracs:

- nmawigzanic  wspolpracy 2 partneram o charakterze  straregicznym.
Jednoczednic upruntowanie dotychezasowych relacyi z biznesem 1 instycucjami
publicznymi, w tym poprzez realizacie wspolnyeh projektow;

-~ wykorzystanic w sposoh oprymalny potencialu posiadanveh laboratoriow
pracowni do upraktycznienia procesu ksztaleenty

- wdrozenic na szeroky skale procesu certy fikacp kompetencii pracownikow
dvdakrveznyeh, wocclu standaryzaci procesu ksztaleenia w nastgpujacych
wymiarach — w zakresic umici¢nosct laczenia teorti 2 prakevka oraz metodyki
1 technologil nauczania;

2) podnicsicnic poziomu obstugt klienta — umocnienic atrvburu proyjazuess —
poprac:

- poprawg jakoser procesu obslug dzickanatowey, biura karier — podnoszenic
komperencit obslugowyeh u pracownikow 7 tych dzalow:

- powolanie Centrum wsparcia studenra, ktdrego zadaniem bedvae analiza
prevezyn o resvgnacii,  preenicsienic  cigzaru kontaktu o na uczelnig,
wentyfikowanic  punkrow  zapalnyeh 1 reagowanic  poprzez - wspaolne
opracowywanic mozliwyeh rozwiazan, wlaczenic Pelnomocenika ds. os6b
nicpelnosprawnych do dzialan na rreer spolecanosct studenckie), zapewnienic
przestrzent dla otwartep dvskusji, poprawe obslugt w o sakresic pomocy
matcnalng oraz wepdlpraca 7z aktvwnymi 1 szezegolnie uralentowanymi
studentami;  usnalenic  wo perspekiywic  strategiczne] micrzalnym
weryfikowalnyeh celow dla pracownikdw dzialu wraz z systemem oceny i
morywacyi;

- wdrozenic nowego procesu planowania = uruchomicnic DIRIOD wedlug
nowej  koneepoji,  w o tvm wdrozenic w o organizacii nowej  funkeji
optymalizacyinet — analityka ds. planowania; zarzqdzenic procesem planowania
1 rozliczania dydakeyki 2 poziomu dzialu micdzywydaalowego, co pozwoli m
pelniejsza synchronizacie realizacii zagec 1 lepszy poziom obslugi:

- dalszy rozwop koncepep Welcome Centre (WeCe) wprocesic obslugi studenta
zagraniczncego,  wypracowanic  optymalnych  standardow procesow
obslugowyeh; nawiazanic wspolpracy w lokalnymi i krajowymi mstytucjami
wspicrajacymi proces adaptaci studentow # zagranicy; okredlenic zakresow
odpowicdzialnosci 1 wspalpracy v pozostalymi dzialami obslugowymi;

- akrvwizacja starostow, samorzadu studenckicgo oraz menedzerow kierunkow

wceln wypracowania fciczek seybkicgo reagowana 1 ksiggt dobrych prakevk:
budowanic swiadomosci wspolodpowiedzialnogar za prawidlowy realizacyy
procesu:

-~ usprawnicnic procesow woobszarze obslugt klienta, wotvm popracz ich
uproszezenic,  awtomaryzace  oraz - skrocenic obicgu - dokumentacyi 2
staniem dostepnyveh rozwigzan lokalnveh aphikacie mobilne, programy

\\d’\‘h(“
wspierajace, systemy  komunikacgi automatvezney), jak rdwnics poprzes
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aktywne wspolmworzenic rozwigzan ma pozionie pracy w ramach zespolow
SONIS;

- realizacia zadania *Absolwent - Awbasadoren W SB” | w ramach ktorepo Uczcelnia
planuje  podjecie  dzaalan zmicrzajacyeh  do o pozyskanie Absolwentow
Ambasadorow WSHB, ktdrzy stang si¢ natualnymn parmerami uczeln 2
otoczenia spoleczno-gospodarczego, wspierad beda uczelnie w promowaniu

marki 1 oferty oraz sami beda jep stalymi odbiorcami,

(ssoseedlowy sakres ddalani prewidsianydh do realizagi, < perspeftyny teco projekin
wydiatowego, w tm szogesdlowy barmonogram. sostal okreslony w karce PSu).

Poza opisanymi projektami skladajacymi si¢ na PS Luczniczka, osiagnigeie zalozonych
celow opiera¢ bedzie sie réwniez w znaczacej micrze na efektvwnym wdrazaniu rozwiazan
wypracowywanych w ramach pozostalyvch projektéw strategicznych oraz zadan indywidualnych.

Analogicznie do pozostalych strategn wydzialowych, w tabeli nr 3 zaprezentowano
mformacje o zalozeniach (w tym dzialaniach) zwigzanych 2 wybranymi ogélnouczelnianymi
projektamu strategicznymi oraz zadaniami indvwidualnynu, ktore majy znaczenie dla wszystkich

wydzialow, w tym WHZ w Bydgoszezy.

4.2.3. Strategia WSS w Yodzi => ,, Wlokniarz" E

Strategia ,, Wiokniarz” jest odpowiedzia Uczelni w zakresie  kluczowego  aspektu
strategicznego zwigzanego z rozwojem tervtorialnym UWSB Mento w Torumu. Realizacja te)
strategit, jest wtej perspektywie strategicznej, warunkiem konieeznym do osiagnigeia nadrzednego
celu organizacji w perspektrwie 2026 — tj. wiclkos¢ przychodu 67 min 21, z czego WSS Lodz

zreabizuje przychod na poziomie blisko 14 mln.

W dokonanych analiz przygotowanych przez DBIAM Merito realizujac cele na studiach |1
stopnia, w 2024 UWSB Merito Lodz bedzic w pierwszej trojee uczelni pod wzgledem naborow
na rynku plamym, natomiast na studiach 11 stopnia w kolejnym okresie strategicznym mozliwe jest
osiagniccic pozyaj lidera w wojewodztwie lodzkim. Patrzae dlugofalowo wydzial lodzkt ma by¢

najwickszym wydziatem w grupie UWSB Merito Torun.

Pierwsze lata funkcjonowanta na tym rynku to przede wszyvsthim budowanie swiadomosc
marki, tworzenie kierunkow ksztalcenia atrakeyinyeh dla studentow 1 sluchaczy, efekiywna
realizacja  procesu  dvdakryeznego,  dobrze  zaprojektowana  obsluga  studentow.
Na sukees WSS Lod7 skladad sie bedzie wiele ezynnikéw 1 Uezelnia ma swiadomosé jak wazne jest
wdrazanic najlepszvch mozliwych praktyk w ww. obszarach. Bez watpienia plerwszy rok

funkcjonowania na rvnku 1odzkim jest dla Wydzialu podstawa do korckiy w planowanych
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dzialaniach patrzac na to jak na wejscie nowej uczelni zareagowali klienct oraz konkurencja.
Uczelnia na biczaco dokonuje rewizji planu marketingowo-  sprzedazowego 1 wypracowuje
rckomendacje w obszarach: oferta, sprzedaz, marketng, badamia 1 analize marketingowe oraz

doswiadczenia klientow.

W ramach Strategii Wydzialowe) , Wiiknars” wyodrgbniono Projekty Strategiczne oraz

zadania indywidualne, ktorych realizacja bedzie wspierala cel projekeu,

a) PS , Zadowolony klient WE” — mocno wicrzvmy, ze ukladajac procesy obslugowe na
nowym wydziale, korzystajac z dobrych praktyk wypracowanych w Grupie Merito,
zapewnimy poziom obslugi i satysfakcji naszego klienta, ktory bedzie naszym wyrdznikiem

na rynku lodzkim. W ramach tego PS zaplanowance sa dzialania wspierajace atrybuty mark.

Cel projektu Obsluga studentow i sfuchaczy wyroznikiem rynkowym Wi

2024 2025-2026

Kluczowe dziatania 1) cfektywne wdrozenie drialan, smicrzajacych do budowanic na wydziale
zwigzane z realizacjy l(&dzk.im ar‘r_\'huru'pmk_frf;y.'m’d, poprecs: ‘ . ‘
Projektu - nawigzanic wspnlpr.ac.y # parterami c'hamkigrzu strategicznym, nawiqzanic
relacii # biznesem 1 instytucjami publicznymi, wotym poprzez realizacyg

wspolnyveh projekeow;
- vapewnienic laboratoriow i pracowni do uprakyeznicnia procesu ksztaleeniag
- wdrozenic procesu certytikacyi kompetenci pracownikow dydakiyeznyveh, w
celu standaryzacii procesu ksztalcenia w nastepujacyeh wymiarach — w zakyesic
umicictnosel laczenia reorit 2 praktyka oraz metodyki 1 technologn nauczanty
2) zapewnicnic wysokicgo poziomu obslugt khienta — budowa atrvbutu
proyasuesé — popracs:
- wypracowanic 1 wdrozenic wyrozniajacego standardu procesu obslug
drickanatowe]  —  tzw. Centrum Spraw  Studenta, dzialu studiow
podyplomewych, biura karier — rekeutacja pracownikow o oczckiwanyeh
kompetencjach  obslugowych;  od - pierwszych dni pracy  zapewnicnic
dostgpnosdet dzialow obstugowveh przez 7 dni w rvgodniu; korzystanic z
najlepszyveh praktyk w Grupic.
- powolanic w kolepnym erapie Cenirum Wsparcia Studenta, krdrego zadaniem
bedzic analiza przyesyn rezvgmacii, preeniesienie agzaru kontakou na uczelnig,
identyfkowanic  punktow  zapalnych 1 reagowame  popracs wspalne
opracowvwanic mozliwych rozwigzan, whiczenic Pelnomocntka ds. osob
nicpelnosprawnych do dzialan na rzeez spolecznoda stdenckic), zapewnicnie
preestrzent dla otwartej dyskusi, poprawe obslugt w o zakresic pomocy
materialng oraz wspolpraca 7 akivwnymi 1 szezegohnic umlentowanymi
studentami;  ustalenic w o perspektywic  straregiczne] o mierzalnym
weryfikowalnyeh cclaw dla pracowmkow dzialu wraz 2 systemem oceny 1
Monwac)i;

realizacia  cfcknywnego procesu plinowania —  wypracowanic  modelu

wepolpracy migdzvwydziatowe TR
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- powalanic (pry uzyskanmu funduszy zewngtrznych) Welcome Centre (Wele)
w procesic obslugl studenta zagraniczancgo, wypracowanic  optymalnych
standarddw procesow obslugowyel; nawipzanic wspolpracy w lokalnynu 1
krajowymi instytucjami wspierajacymi proces adaptacii studentow 7 zagranicy;
okredlenic zakresow odpowicdzialnoder i wspalpracy 7 pozostalvmi dzaalami
obslugowymi;
- powolanic 1 opicka nad samorzadem sadenckim, polozenie nacisku na
wypracowanic sfciczek  szybkicgo  reagowania i ksicgi dobrych prakeyk;
budowanic fwidomoser wspolodpowiedzialnosa za prawidlows realizacyy
procesuyg

korzvstanic # rozwigzan wypracowanych w 'I'B dot. usprawnienia procesow
w obszarze obslugl klienta, w tym poprzez ich uproszezenic, automatyzacyg
oraz skrocenic obicgu dokumentacit 2 wykorzystaniem dostgpnych rozwiazan
lokalnych (aplikacie mobilne, programy wspicrajace, svstemy  komunikacji
automaryerne), jak rownicz poprzez akywne wspoltworzenic rozwigzan na
poziomic pracy w ramach zespolow SOTS
(ssesegalowy sakres dialai prsewidsianych do realizagi. 5 perspekityny lego projekin
snvdsialowego. w tymr szesegofony harmonogran, sostal okreslony w karcie PSn).

b) PS “Infrastruktura WE? — w oku prowadzonych w poprzednim okresie strategicznym
analiz rynku nieruchomosct, zakupiono dwa budynki, z czego jeden z nich, wezesniej sluzyl
rowniez dzialalnosct edukacyjnej (co bylo dobra baza startowq pod realizacje inwestycii).
Zgodnie z umowa zawarty z wykonawea w sierpnin 2022 r. Uczelnia zakoriczyla prace
remontowo - budowlane w dwach zakupionych budynkach — budynek dydakiyezny oraz
budvnck rektoratowy. Dizigkt uzyskanemu wsparciu wewnatrz grupy, ktory znaczaco
wspiera budzet, ktory uczelnia uzyskala w ramach srodkow kredytowych, realizowany
zakres inwestycji objal obie nieruchomosel. Prace w obu budynkach dotvezyly niezbednego
zakresu m.in. zapewnienia bezpleczenstwa ppoz., ¢zy odswiezenia clewacyi. Natomiast w
budynku dydaktyeznym objely zakres mun. remontu lazienek 1 odmalowania pomieszczen
na wszystkich kondygnacjach. W przypadku budynku rektoratowego realizowane prace
objely przebudowe parteru 1 jego aranzacje w attakevinym dla kandydatow 1 studentow
ujecin oraz odmalowanie pomieszezen na | pictrze. Prace zwigkszajace atrakeynosc
zarowno w budynku dydaktyeznym jak 1 rektoratowym jak np. wymiane stolarki
wewnetrzney, czy w przypadku budynku rektoratowego remont 1 pietra odlozono w czaste
— wiazac deayzje o uruchomieniu tech prac z osiagnicaem Jub  przekroczeniem

planowanych przychodow,

Budzet inwestycji
W zakresic projektu frastruktura nalezy wskazaé na kilka wymiaréw inwestveyjoych, W
pienwszym  ctapie (zrealizowanym w roku 2021) zakupiona zostala nieruchomosé¢ pray ul.

Brzozowe) 5/7 w Lodz. Jeszeze w roku 2021 Uczelnia poniosla koszty zwigzane v odtwarzaniem
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dokumentacii projektowej, niezbednymi procedurami w zakresie pozyskiwania kredytowanta —
wydatki te nalezy traktowad jako naklady 1 nie maja jeszeze wymiaru kosztowego. W roka 2022
wvkonane zostaly niezbedne prace remontowo-budowlane opisane juz w strategit wydzalu oraz
uzupelnione zostalo niezbedne wyposazenie w zakresie sal dydaktyeznych, jak tez pomieszezen
administracvinych. Z punkiu widzenia okresu ponoszenia nakladow oraz ich przeznaczenta mozna

dokonac niniejszego podzialu ujetego w tabeli nr 5-6.

Tabela 4 |w tvs. 2l

2022 2023 2024 2025

2940 350,00

927370 734550 380,00 290,00

Niczaleznie od wskazanych powvze) wartosd, uczelnia w okreste strategicznym ponosic bedzie
naklady zwiazane z utrzymaniem infrastrukeury, nakladami na promocje 1 wynagrodzenia oraz
rozwijaniem wvdzialu. Szezegolowy kosztorys zawarty zostal w zalaczniku nr 2 do niniejszego
dokumentu, w zakladee F-nowy wydzial. Aby sprosta¢ tak wysokiemu poziomowi inwestycji
Uczelnia pozyskala kredyt inwestyevjny w kwocie 9,6 mln PLN, zainwestowala srodki wlasne w
zakup nieruchomosci oraz w okresie generowania strat przez wydzial przeznaczac bedzie na ich
pokrycic  wypracowane rezerwy  finansowe.  Jednoczesnie  jako  uzupelnienie  mozliwosct
finansowych wystapila o finansowanie w ramach pozyezki wewnetrzne) w Grupie Merito,
pozwalajacej na wsparcie pokryeia nicdoboréw w prerwszych latach realizacji mwestvej. Reagujac
na zmienijaca si¢ svtuacje geopolitvezng oraz analizujac naturalne fluktuacje plynnosciowe UWSE
Mertto w Toruniu zaklada w okresach spadku srodkow pienigznyeh finansowanie kredytem
obrotowym. W ramach dzialan CZP uwzgledniane sa wysokie potrzeby finansowe wydzialu,
wyrazajace si¢ w poszukiwaniu grantow dedvkowanych oraz finansowaniu trojwydzialowo rozwoju
kicrunkdw. Jednym 2z efektow jest uzyskanie dofinansowania w ramach projekiow zintegrowanych

na stworzenie laboratoriow specjalistycznych.

Cel projektu Sprawna realizacja prac remontowo-budowlanych oraz
utrzymanie obicktéw w standardzie atrakcyjnym dla
studenta + komercjalizacja powierzchni
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Kluczowe dzialania
zwiazane z realizacja
Projektu

1) Realizacja remontu zgodnie 2z harmonogramem rzeczowo
finansowym.

2)  Nawigzanie lokalnyeh partnerstw w zakresie np. brandowane
strefy studenta; dedykowanych sal czy laboratoriow

3) Podnajem czgsci gastronomiczne)

4)  Komercjalizacja powierzchm w zakresie najmow W clagu
rvgodnia

5) Rozpatrzenie w  perspektvwic  strategiczoe]  najmow
zewngtrznych weekendowych

6) Zabezpieczenie zaplecza parkingowego we wspolpracy 2z

okolicznymi sasiadami.

golonwy akres dyialan priewidzianyeh do realizagi. 5 perspekivny fego projektn
wydsiatowego, w hm szcsegdlony harmonagram, zostal okreslony w karcie PSu).

Analogicznie do pozostalyeh strategin wydzalowych, w tabell nr 3 zaprezentowano
informacie o zalozeniach (w tym dzialaniach) zwiazanych z wybranymi ogdlnouczelnianyimi

projektami strategicznymi oraz zadaniami indywidualnymi, ktére maja znaczenie dla wszystkich

wydzialow, w tvm WSS Lodz.

38|Strona



39 |5trana



Grupowe projekty strategiczne

Uniwersytet WSB Merito w Toruniu dziala w strukturze Grupy Merito, wspolrealizujac
kluczowe cele strategiczne, wdrazajac wspolne rozwiazania oraz korzystajac z efektow skali 1
synergii wynikajacych ze wspolpracy miedzypodmiotowe). Uczelnia jest rowniez czlonkiem
Federacji Naukowej WSB-DSW Merito, w ktorej koordynuje swoja dzialalnosé naukowo

badawcza 1 podlega ewaluacyi dzialalnosci naukowe;.

W celu realizacji wspolnych celéw Grupy Merito Uniwersytet WS Merito w Toruniu angazuje si¢

w projekty strategiczne prowadzone na poziomie grupowym.

W ramach Strategii Grupy Merito na lata 2022-26 prowadzone sa cztery projekty strategiczne:

® PS Transformacja Cyfrowa
. PS Sprzedaz

. PS Nauka 1 Federacja

® PS Nowa Perspektywa

Opisy Projektow Strategicznych
Projekt strategiczny Transformacja Cyfrowa

Projekt strategiczny obejmuje dzialania na rzecz wzrostu dojrzalosci cyfrowej jednostek Grupy
Merito, w tym wdrazanie oraz rozwoj systemow informatycznych wspierajacych procesy
akademickie 1 administracyjne. PS uwzglednia takze zadania zwiazane z zarzadzaniem funkeja I'T

oraz wzmacnianiem bezpieczenstwa cyfrowego oraz wdrazaniem rozwigzan opartych na Al
Projekt strategiczny Nauka i Federacja

Projekt strategiczny obejmuje przygotowanie Strategii Federacji Naukowej WSB-DSW Merito

2030 oraz rozwdj jej dzialalnosci naukowo badawczej.
Projekt strategiczny Sprzedaz

Projekt strategiczny zawiera dzialania zwiazane z opracowaniem grupowe] strategii sprzedazy.
Zakres PS uwzglednia takze rozwoj procesow sprzedazowych oraz obstugowych, wspierany

rozwigzaniami technologicznymi umozlwiajacymi budowanie przewagi konkurencyjne.

Projekt strategiczny Nowa Perspektywa
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PS Nowa Perspektywa obejmuje kompleksowe prace nad dlugofalows strategia rozwoju Grupy
Merito do roku 2030 z perspektywa 2035, w tym okreslenie celow strategicznych 1 metod ich

realizacyl.

Uniwersytet WSB Merito w Toruniu bedzie wspiera¢ realizacj¢ grupowych projektow
strategicznych zaréwno finansowo, organizacyjnie jak 1 w zakresie dedykowanych do realizacyi
tych zadan zasobow ludzkich, zgodnie # rolami przypisanymi przez hideréw poszezegolnych

projektow.

5. Finanse strategii - wybrane informacje

W odniesteniu do projektow 1 inicjatyw strategicznych realizowanych na poziomie Uczelni,
szacowane koszty/naklady skalkulowane 1 zaprezentowane zostaly w zalaczniku nr 2- Finanse

strategil.

6. Metody zarzadzania i wdrazania strategii w UWSB Merito w Toruniu

Po uchwaleniu Strategii na lata 2022-2026 zostal przyviety nastepujacy trvb pracy:

a) nad realizacja Strategii czuwa Senat Uczelni, ktory jest odpowiedzialny za glowny ccl
strategiczny 1. przychod na poziomie 82 min 24, jak i za projekty majace wplyw na ostagniecie

glownego celu;

b) kazdy z czlonkow Senatu jest odpowiedzialny przed Senatu, za przypisane mu okreslone
projekty strategiczne (jako Sponsor). Senat podejmuje decyzje w zakresie zmian w projektach

strategicznych;

¢) kazdemu z projektow strategicznych preypisany jest Lider, kiory jest odpowiedzialny za
efcktvwne zarzadzanic 1 realizacje celu projekru strategicznego. Organem wykonawezvym w

kazdym z projektow strategicznych bedzie zespol projektowy zarzadzany przez Lidera;

d) Lider projekiu odpowiedzialny byl za sporzadzente karty projekiu strategicznego, najpaznic)

do konea IT kwartalu 2022 1. 1 przeslanie do Senatu Uezelnt celem zaowierdzenia;

¢) Sponsor 1 Lider projektu musza mic¢ kompetencje merytoryezne 1 decyzyjne adekwatne do

charakteru 1 celu projekru;

) organizacyjna strong realizacii strategil, w tvm w zakresic organizacyi spotkan rewizyjnych,

gromadzenia informacji dla Senatu itp., zapewnia Lider strategis;
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g) stan realizacji poszezegolnveh projektow odnotowywany bedzie co naymnie) raz na kwartal w

formie raportu — karty stanu realizacyt projekru;

h) wszystkie karty projektu oraz karty stanu realizacji projekru dostepne sa dla Senatu Uczelni na
wirtualnym dysku. W przypadku kart stanu realizaci sa one weryfikowane na poczatku kazdego

kwartalu podezas posiedzen Senaru — jako staly punkt;

i) co namnicj raz na rok odbywa si¢ rewizja strategiczna z udzialem  przedstawiciela

Zalozyciela;

i) spotkania zespoléw projektowych, ich charakter oraz czestotliwosé, zaleza od Sponsora i\lub

Lidera projekuy;

7. Podsumowanie

Tak skonstruowana strategia UWSB Merito w Toruniu na lata 2022 — 2026 zawierajaca
powvze] opisane projekty, ma w efekcie pozwolié na ostagnigcie przez nasza Uczelnie przyvjetych
glownych celow strategicznych.

Majac na uwadze ich istot¢ w tvm zlozonosc, Uczelnia postawila sobie ambitne cele

ZATOWNO O Ch:ll'ilk[trl{::

a)  jakosciowym — tj. uruchomienic 1 budowa silngj pozvep rynkowe; Wydzialu Studiow
Stosowanych w Lodzi. Miara osiagniecia tego celu bedzie realizacia preyvietch celow
przychodowych;

b) ilo$ciowym —1j. osiagni¢cic w perspektywie 2026 roku, przychodu w wysokosei 82 mln zl,
przy zakladanym wskazniku rentownosei w ostamim roku Strategii - na poziomie nie

nizszym niz 1,5%.

W realizacji projektow strategicznych przyvigto, podobnic jak w poprzednicj strategn system
zarzadzania przez cele 1 delegowanic czesct kompetencji do sponsorow 1 liderow odpowiedzialnych

za poszczegolne projekry.

Projekty strategiczne realizowane w ramach Strategn Uczelni moga by¢ prowadzone wg
dowolne) metodyky, o ile nie stol ona w sprzecznosc z zasadami okreslonymiw Prwcediorse realizigi
projektan o UNCS B Merita 1 Toriine. W doborze metodologii realizacii Strategu opieramy si¢ rownicz
na dobrych prakiykach plynacveh 2 wlasnyeh doswiadezen oraz gwad junkgonorania LADU

PROJEKTOW TGO e Cornpie Merito wersja 3.0,
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Jednoczedénie Uczelnia w przyjetym okresie strategicznym, nie zamyka sig¢ na
kwestie zwigzane z tematyka ewentualnych przejec/fuzji. W sytuacji pojawienia sig¢
realnych mozliwosci UWSB Merito w Toruniu jest gotowy do szukania rozwigzan,
wariantow (w tym zawigzanych z szukaniem zrodel finansowania), jesli w otoczeniu
pojawi si¢ rynkowa ,okazja”. Jest to element szczegdlnie wazny dla Wydzialu bydgoskiego
oraz nowo tworzonego Wydzialu w FLodzi, ktéry w istotny sposob moie

wlatwic /przyspieszy¢ realizacje przyjetych celow strategicznych.

Ze wzgledu na dynamike zmian jakie obserwujemy w otoczeniu, zaréwno o
charakterze mikro- jak i makrockonomicznym, ktore sq m. in. efektem panujacej nadal
pandemii, jak réwniez majac na wzgledzie z perspektywy naszej Uczelni, to iz wchodzimy
na nowy rynek fodzki - zarzadzanie niniejsza strategia bedzie wymagalo elastycznego
podejécia, w zakresie ewentualnych korekt m. in.: zaplanowanych dziatan, dedykowanych
zasobéw oraz sprawnodéci decyzyjnej — tak aby w efekcie skutecznie dojsé¢ do zalozonych

celow strategicznych.

8. Zalaczniki:
Zalqesmik ur 1 - Projekry straregiczne Ucezelni — Sponsorzy 1 Liderzy
Zalqesak ur 2 - Finanse Strategii 2022-25

Lalqesuik ur 3 — Karta celow strategicznych

ZLalyesnik e 1 - Projekty strategiczne Uczelni — Sponsorzy 1 Liderzy

Projekt Strategiczny Lider Sponsor

Naowoezesna Oferta Akademicka Agnieszka Monika Chodorek
Muzyczyszyn

ZLarsqdzanie Ucselniq Trjwydzialowq Katarzyna Montka Chodorek
Machalowska

ZLagranica Marcin Ryniec Agnieszka Muzvczyszvn

Ksztateenie Zdalne Marcin Czyzuk Izabela Lewandowska

Rozwaj Kadry Nankowej Pawel Kufel Montka Chodorek

Plan  restrukturyzaci finaniowe  Ucselni Monika Chodorek

OdNowa
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Strategia WEFIZ w Torunm - Kopernik™

- Infrastruktnra WT
- Zadowolony klient WT
Strategia WEZ w Bydooszegy - | Eaegnicgka”
- Infrastruktura WB
- Zadowolony klient WB

Strategia WSS w Lodzi - W ldkniary”
- Infrastruktura WL
- Zadowolony klient W

Agnieszka
Muzyczyszyn
Karol Kieper

Ewa Jankowska

Violerta Bartoszuk
Tomasz Bielicki
Magdalena Kucinska-
Glogowska

Izabela Lewandowska
Jacek Mielczarek
Andrzej Marjaniski

Monika Chodorek

Agnieszka Muzyezyszyn

Monika Chodorek
Violetta Bartoszuk
Violetta Bartoszuk

Monika Chodorek
Izabela Lewandowska
Izabela Lewandowska

Zatqeswik nr 2 - Finanse Strategii 2022-25 => Plk Fiseel
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