Uchwata nr 29/2026
Senatu Uniwersytetu WSB Metrito w Toruniu
z dnia 27 marca 2025 roku
w sprawie zatwierdzenia tekstu jednolitego Regulaminu studiéw MBA
Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu na rok akademicki 2026/2027

Dzialajac na podstawie § 26 pkt 3 lit. b) Statutu Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu, Senat
Uniwersytetu:

§1

Zatwierdza tekst jednolity Regulaminu studiéw MBA Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu na rok
akademicki 2026,/2027.

§2

Regulamin studiéw MBA, o ktérym mowa w § 1 stanowi zalacznik do niniejszej uchwaly.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zalacznik do Uchwaly Senatu nr 29/2026 z dnia 27 marca 2026 r. w sprawie zatwierdzenia tekstu jednolitego
Regulaminu studiow MBA Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu na rok akademicki 2026,/2027

REGULAMIN STUDIOW
MBA



Regulamin studiow MBA

§1

Postanowienia ogolne

Uniwersytet WSB Merito w Toruniu (zwana dalej Uczelnia) wpisana jest do Ewidencji
uczelni niepublicznych prowadzonego przez ministra wlasciwego ds. szkolnictwa wyzszego
pod poz. 148.

Studia podyplomowe Master of Business Administration (MBA) oraz MBA Zarzadzanie
w podmiotach leczniczych s3 organizowane przez jednostki Uczelni na podstawie umowy
zawartej pomigedzy Uczelnig a Franklin University.

Studia podyplomowe MBA Management 4.0 s3 organizowane przez jednostki Uczelni
w partnerstwie Asseco Academy stanowiaca cz¢s¢ Grupy Asseco.

W celu zapewnienia najwyzszej jakosci programu MBA zostala powolana Rada
Programowa MBA, w ktérej sktad wchodza przedstawiciele Uczelni oraz przedsigbiorcy.
Dyrektor Programu MBA odpowiedzialny jest, w porozumieniu z Rada Programowa MBA,
za merytoryczng i dydaktyczng strong programu oraz organizacje procesu nauki na studiach
podyplomowych MBA.

§2

Zasady przyjmowania na studia

Warunkiem ubiegania si¢ o przyjecie na studia podyplomowe MBA jest w przypadku:

a) Master of Business Administration ukoficzenie przez Kandydata studiéw licencjackich
lub magisterskich o dowolnym kierunku, a takze posiadanie co najmniej 3-letniego
do$wiadczenia kierowniczego lub menedzerskiego;

b) MBA Managemant 4.0 ukonczenie przez Kandydata studiow licencjackich lub
magisterskich o dowolnym kierunku, a takze posiadanie co najmniej 2-letniego
doswiadczenia kierowniczego lub menedzerskiego;

c) MBA Zarzadzanie w podmiotach leczniczych ukoriczenie przez Kandydata studiow
wyzszych licencjackich lub magisterskich lub réwnowaznych lub tytul lekarza, a takze
posiadanie co najmniej 2-letniego do$wiadczenia zawodowego w branzy medycznej
lub  farmaceutycznej lub  co  najmniej  3-letniego  menadzerskiego
pozamedycznego/ farmaceutycznego.

Szczegblowe zasady rekrutacji na studia podyplomowe MBA, zostaly okreslone

w ,,Zasadach rekrutacji na studia podyplomowe MBA”.

Przed rozpoczeciem studiow Uczestnik trzymuje:

a) Login i haslo do portalu MeritoGo/ MS Office 365,

b) harmonogram zjazdow.

§3

Opftata za studia

Studia podyplomowe MBA s3 odplatne.
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0.

2. Rodzaj i wysoko$é wszystkich oplat oraz terminy ich wnoszenia okresla w uchwale Senat

Uczelni.

§4

Otrganizacja studiow

Program ksztalcenia studiéw podyplomowych MBA uchwalany jest przez Senat Uczelni.

Ksztalcenie na studiach podyplomowych MBA realizowane jest w ciagu 1 lub 2 lat w trybie

dwu, trzy lub czterosemestralnym, niestacjonarnym i systemie modulowym. Przedmioty

mogg by¢ realizowane z uzyciem platform do ksztalcenia on-line.

Rok akademicki 2026/27 trwa od 01.10.2026 do 30.09.2027 r. Rok akademicki dzieli si¢ na

dwa semestry:

a) semestr zimowy trwa od 01.10.2026 do 28.02.2027 r.

b) semestr letni trwa od 01.03.2027 do 30.09.2027 r.

Program studiéw Master of Business Administration trwa 2 lata podzielony jest na 21

moduléw realizowanych w trakcie 22 zjazdéw. Lacznie program obejmuje 354 godziny

kontaktowe (w tym 10 godzin na konsultacje z promotorem pracy korncowej) oraz 330

godzin pracy wlasnej Uczestnika, przewidzianych na zapoznanie si¢ z materialem oraz

przygotowanie prac lub projektéw zadawanych przez prowadzacych zajecia. Dodatkowo

przewidziano 70 godzin na przygotowanie pracy koncowej.

Program MANAGEMENT 4.0 on-line trwa 1 rok akademicki 1 jest realizowany w formie

nauczania na odleglos¢ z wykorzystanie platformy Microsoft Teams. Program nauczania

podzielony jest na 20 kurséw pogrupowanych w 6 modulow, ktore realizowane sa w ciagu

12 weekendow. Kazdy modul obejmuje tacznie od 16 do 48 h zajec.

Program obejmuje tacznie co najmniej 668 h, w tym:

a) 184 h zajec;

b) 384 h samodzielnej nauki;

¢) 8 h seminarium (obejmujacych bezposrednig interakcje z opiekunem merytorycznym
pracy dyplomowej);

d) 92 h samodzielnej nauki przeznaczonej na przygotowanie pracy dyplomowe;.

Program MBA Zarzadzanie w podmiotach leczniczych trwa 3 semestry. Program nauczania

podzielony na moduly ogélno zarzadcze 1 specjalistyczne. Program obejmuje lacznie co

najmniej 401 godzin zajec jest realizowany w formule online w tym 80 godzin e-learningu

( 3 zjazdy stacjoname w czasie studiow).

Program studiéw podyplomowych MBA okresla szczegélowy =zakres tematyczny

przedmiotéw realizowanych w ramach poszczegélnych moduléw. Termin rozpoczecia

i zakoficzenia zaje¢ oraz pozostale terminy organizacyjne okresla w formie pisemnej

Dyrektor MBA.

Plan zajeé okresla realizowane moduly, godziny rozpoczecia i zakosiczenia poszczegolnych

modulow.

Udzial w zajeciach jest obowigzkowy. Uczestnik obowiazany jest do uczestnictwa w 80 %

lacznej liczby godzin kontaktowych. W przypadku nieobecnosci przekraczajacej 20 %o

zaplanowanych zajeé¢ decyzje o zaliczeniu przedmiotu podejmuje Dyrektor MBA.

Szczegblowe zasady usprawiedliwiania nieobecnoséci na zajeciach lub zwolnienia z zajac

Uczestnika okresla Dyrektor MBA. Uczestnik Studiow MBA jest zobowiazany do
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poinformowania Dyrektora nie p6éZniej niz w ciagu 7 dni od odbycia pierwszych zajec
w ktérych nie uczestniczyl o swoje nieobecnosci na zajeciach. Informacja przckazana jest
w formie pisemne;.

Na pisemny wniosek Uczestnika, Dyrektor MBA w szczegdlnie uzasadnionych
przypadkach, moze wyrazi¢ zgode na przerwg w nauce w danym roku akademickim na okres
nie dluzszy niz jeden rok akademicki. Uczestnik ktéry zamierza kontynuowac nauke po
przerwie ma obowiazek zglosi¢ si¢ do Dyrektora MBA w terminie do 15 paZzdziernika
kolejnego roku akademickiego. Kontynuowanie nauki uwarunkowane jest uruchomieniem
kierunku w nastepnym roku akademickim. Zamiar kontynuowania studiéw Uczestnik
potwierdza w formie pisemnej. Brak o$wiadczenia Uczestnika o dalszym kontynuowaniu
nauki w wyzej okreslonym terminie, skutkuje skresleniem z listy. Wystapienie z wnioskiem
o kolejna przerwe w nauce jest niedopuszczalne.

Uczestnik, ktéry zostanie skreslony z listy w (bez wzgledu na przyczyng) moze otrzymac na
swoj wniosek zaswiadczenie potwierdzajace zaliczenie ukoniczonych modulow.

Zasady zaliczania modulow okresla karta przedmiotu.

Prace zaliczeniowe zlozone w terminie pozniejszym niz jeden tydzien po wyznaczonym
terminie nie zostana przekazane do oceny, co jest jednoznaczne z nieuzyskaniem zaliczenia
danego modulu.

Wszystkie prace zaliczeniowe (indywidualne i grupowe) powinny by¢ przygotowane ptzez
Uczestnikéw samodzielnie (nie moga by¢ przepisane, skopiowane czy przedlozone juz
wezesniej do czyjejkolwick oceny) zgodnie z zasadami 1 kryteriami zaliczenia zawartymi
w charakterystyce poszczegdlnych moduléw lub przekazanymi przez prowadzacych zajecia
z danego przedmiotu. W przypadku niezastosowania si¢ do powyzszej reguly, Dyrektor
MBA moze podja¢ decyzje o skresleniu z listy Uczestnikow.

Prace zaliczeniowe i egzaminy pisemne sprawdzane sa przez prowadzacych zajecia w danym
module.

Wyniki prac zaliczeniowych i egzaminow oraz ocena z pracy koficowej 1 jej obrony wyrazane
sa w skali 2-5 z uwzglednieniem tzw. ocen poléwkowych

Oceny wpisywane na $wiadectwie wyrazone sa w skali 2-5, uwzglednieniem tzw. ocen
polowkowych.

W przypadku niezaliczenia danego modulu Uczestnikowi przysluguje prawo do
jednokrotnego poprawkowego zaliczenia. Decyzj¢ o terminie 1 formie zaliczenia
poprawkowego podejmuje w formie pisemnej Dyrektor MBA w uzgodnieniu
z prowadzacym zajecia w ramach danego modulu. W przypadku niezaliczenia
poprawkowego modulu Uczestnik studiéw moze wnioskowa¢ do  Dyrektora MBA
o warunkowe zaliczenie semestru i warunkowy wpis na kolejny semestr wraz
z powtarzaniem niezaliczonych zajec. Oplata za powtarzanie modulu jest okreslona w tabeli
oplat dla Uczestnikow studiow podyplomowych 1 MBA.

Warunkiem ukonfczenia studiéw jest zaliczenie wszystkich moduléw oraz uzyskanie
pozytywnej oceny z pracy konicowej i jej obrony. Praca koficowa nie moze zawiera¢ danych,
informacji poufnych oraz tajemnicy podmiotu, ktéry jest powolywany przez Uczestnika w
pracy koricowej. Oceny jakie informacje sa poufne podejmuje Uczestnik studiow. Za tresc,
podane informacje, dane statystyczne (inne) pracy koficowej odpowiedzialno$¢ ponosi
Uczestnik studiow.
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Prace koficowe s3 przygotowywane w grupach liczacych od 2 do 4 Uczestnikow.
W wyjatkowych sytuacjach i po uzyskaniu zgody Dyrektora Programu MBA praca moze by¢
przygotowana mdywidualnie.
Temat pracy koficowej ustala zespol w uzgodnieniu z promotorem.
Terminy zlozenia pracy konicowej ustala w formie pisemnej Dyrektor MBA.

Ocena pracy koricowej jest Srednig arytmetyczng ocen wystawionych przez promotora
1 recenzenta.
W przypadku negatywnej oceny pracy konicowej zespdl zobowigzany jest do dokonania
poprawek zgodnie ze wskazaniami zawartymi w pisemnym uzasadnieniu oceny dokonane]
przez promotora i recenzenta. Po dokonaniu poprawek praca koficowa jest przedkladana
ponownie do oceny wg zasad zawartych w § 4 ust.24 . Zesp6l ma prawo tylko do
jednokrotnego wprowadzenia poprawek i jednokrotnej ponownej oceny pracy koficowej.
Warunkiem dopuszczenia do obrony jest zaliczenie wszystkich przewidzianych programem
moduléw oraz uzyskanie pozytywnej oceny pracy koficowej.

Ostateczng oceng z obrony pracy koricowej, bedaca $rednig arytmetyczna ocen egzaminu
dyplomowego, ustala trzyosobowa komisja powolana przez Wicekanclerza danego
Wydzialu, obliczajac ja z dokladnoscig do dwoch miejsc po przecinku.

Zespolowi, ktéry z obrony pracy koncowej otrzymal ocen¢ negatywna, Wicekanclerz
wyznacza drugi termin obrony, ktory jest terminem ostatecznym.
Ostateczny wynik studiow jest sumg:

a) 60% sredniej arytmetycznej ocen ze wszystkich modulow,

b) 20% oceny z pracy koncowej,

c) 20% oceny z obrony pracy koncowe;.

Na swiadectwie wpisuje si¢ ostateczny wynik studiow bedacy pochodng przeliczenia ocen
z zaliczenia moduléw, pracy koficowej 1 obrony pracy koncowej o jakim mowa wyzej

wedlug nastepujace)j skalt:

Ostateczny wynik studiéow| Ocena wpisana na §wiadectwo
4.51-5,00 Bardzo dobry (5)
4,26 — 4,50 Dobry plus (4+)
3,76 — 4,25 Dobry (4)
3,26 — 3,75 Dostateczny plus (3+)
3,0-3,25 Dostateczny (3)

28. W trakcie studiow Uczestnik ma obowigzek informowaé Biuro Programu MBA o wszelkich

zmianach danych osobowych podanych w kwestionariuszu osobowym w postgpowaniu
rekrutacyjnym, w szczegdlnosci dotyczacych zmiany nazwiska, adresu zamieszkania
i danych kontaktowych.

§5

Uprawnienia i obowigzki Uczestnikow

Przed rozpoczeciem zaje¢ Uczestnik otrzymuje:

a) regulamin studiow podyplomowych MBA,

b) Regulamin oplat Uczestnikéw Studiéw Podyplomowych i MBA Uniwersytetu WSB
Merito w Toruniu w roku akademickim 2026/27 wraz z cennikiem uslug edukacyjnych,



¢) program i harmonogram zjazdéw na r.a. 2026/27

2. Plan zajeé bedzie udostepniany w portalu MeritoGo/MS Teams, najpézniej 7 dni przed
rozpoczeciem danego zjazdu.
3. Uczestnicy studiéw podyplomowych MBA maja prawo do:

a) wyboru starosty grupy, ktory reprezentuje Uczestnikow studiow wobec wladz
Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu. Tryb wyboru starosty grupy okreslaja Uczestnicy
studiow MBA;

b) korzystania z calo$ci z ksiegozbioru zgromadzonego w bibliotece Uczelni,
udostepnianego zgodnie z jej regulaminem;

¢) dostepu do informacji, matetialéw zwigzanych z organizacja procesu dydaktycznego
umieszczanych w wewnetrznym serwisie internetowym - MeritoGo w przypadku
studiéw online materialy edukacyjne sa udost¢pniane na platformie Teams

d) udzialu we wszystkich konferencjach, seminariach, warsztatach 1 wykladach
organizowanych przez Uczelnig, o ile maja charakter otwarty;

€) wyrazania opinii w zakresie rozwiazan organizacyjnych Uczelni, sposobu prowadzenia
zajeé, programéw, podrecznikow. Opinie oraz propozycje zmian, ktére mozna wyrazac
za posrednictwem ankiet dydaktycznych przeprowadzanych po zakonczeniu kazdego
modutu, uwag zglaszanych w imieniu grupy przez jej staroste, w formie memorandum
kierowanego do wladz Uczelni, badZ w formie uwag zglaszanych w trakcie rozmowy
z przedstawicielami wladz Uczelni.

4. Uczestnik ma obowigzek:

a) przestrzegania przepisow porzadkowych obowigzujacych w Uczelni,

b) zachowywania si¢ w sposdb nieuchybiajacy godnosci Uczestnika i niegodzacy w dobre
1mmi¢ Uczelni.

5. Komunikacja Uczelni z Uczestnikiem studiow:

a) Za wyjatkiem przypadkéw wskazanych odrgbnymi przepisami prawa, podstawowym
narzedziem sluzacym do komunikowania si¢ Uczelni z Uczestnikiem 1 Uczestnika
z Uczelnig jest portal MeritoGo— wewnetrzny serwis internetowy, w ktérym systematycznie
zamieszczane sj informacje niezbedne do realizacji ksztalcenia, w szczegolnosci
regulaminy i zarzadzenia dotyczace Uczestnikoéw z zastrzezeniem § 5 ust. 5 pkt. ¢ ponize).

b) Uczestnik poprzez zlozenie stosownego oswiadczenia wyraza zgode na przekazywanie
informacji poprzez pottal MetitoGo z zastrzezeniem §5 ust. 5 pkt. a.

¢) Zmiany dotyczace umowy o $wiadczenie uslug edukacyjnych, w tym Regulamin oplat
Uczestnikéw Studiéw Podyplomowych i MBA Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu
w roku akademickim 2026/27 dla Uczestnikéw studiow podyplomowych 1 studiow Master
of Business Administration wymagaja zgodnego porozumienia stron i formy pisemnej.

d) Uczestnik zobowiazany jest przynajmniej raz w tygodniu sprawdzi¢ informacje

opublikowane w systemie.

§6

Warunki ukonczenia studiow

1. Podstawsg ukoriczenia studiéw podyplomowych MBA jest:
a) zaliczenie wszystkich moduléw przewidzianych programem,
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b)

d)

uzyskanie pozytywnej oceny pracy koficowej oraz pozytywnej oceny z jej obrony,
uregulowanie wszystkich naleznosci wobec Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu,
Rozliczenie si¢ z bibliotekg Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu przez uczestnikow
zlokalizowanych w Toruniu oraz odpowiednich filiach w Lodzi lub Bydgoszczy przez

uczestnikow zlokalizowanych w tych miastach.

2. Absolwenci otrzymuja:

a)

b)

swiadectwo ukorczenia studiow podyplomowych MBA z wykazem zaliczonych modulow
/ przedmiotow

dyplom potwierdzajacy ukonczenie studiow podyplomowych MBA sygnowany przez
przedstawicieli Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu i Franklin University (w przypadku
Master of Business Administration trwajacych 2 lata oraz kierunku MBA Zarzadzanie w
podmiotach leczniczych).

§7

Skre$lenie z listy Uczestnikow

1. Skreslenie z listy Uczestnikow moze nastapi¢ w przypadku:

2)
b)

<)

d)

zlozenia przez Uczestnika pisemnego wniosku do Dyrektora MBA o skreslenie z listy,
niewywiazania si¢ z warunkow zaliczenia studiow podyplomowych MBA

nieuzyskania pozytywnej oceny z pracy koficowej lub pozytywnej oceny z obrony pracy
koncowe;j,

niewniesienia oplaty za studia w terminie przewidzianym harmonogramem oplat
okreslonym w  Regulaminie oplat Uczestnikéw Studiow Podyplomowych i1 MBA
Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu w roku akademickim 2024 /25 stanowiacym zlacznik
do umowy o $wiadczenie ustug edukacyjnych,

nieetycznego zachowania Uczestnika w zwiazku z realizowanymi przez niego studiami
podyplomowymi MBA lub dokonania czynu uchybiajacego jego godnosci, bad?
naruszajacego dobre imi¢ albo reputacj¢ Uczelni.

2. W przypadku skreslenia z listy, Uczestnik zobowigzany jest do rozliczenia si¢ ze wszystkich

zobowiazan wobec Uczelni, w tym do uiszczenia naleznosci za studia oraz do rozliczenia si¢ z
biblioteka.

3. Skreslenia z listy Uczestnikow studiow dokonuje Dyrektor MBA.

4. Od decyzji o skresleniu z listy Uczestnikow wydanej przez Dyrektora MBA Uczestnikowi

Studiéw MBA przystuguje prawo zlozenia odwolania do Rektora Uczelni w terminie 14 dni od

dnia jej doreczenia. Decyzja Rektora jest ostateczna.

5. Decyzja o skresleniu z listy Uczestnikéw wydana przez Dyrektora MBA oraz decyzja Rektora

wydana na skutek odwolania nie s3 decyzjami administracyjnymi.

§8

Wznowienie studiow

1. Wznowienie studiow jest mozliwe po przerwie nie dluzszej niz 3 lata, liczac od daty skreslenia.

2. W przypadku podania o wznowienie nauki na studiach podyplomowych powrét na studia jest

warunkowany decyzja Dyrektora Dzialu Studiow Podyplomowych 1 MBA.



§9

Postanowienia koncowe

3. Sprawy dotyczace organizacii studiéw nieprzewidziane powyzszym regulaminem rozwigzywane
s3 decyzja Dyrektora MBA.

4. Uczestnikowi przystuguje prawo odwolania si¢ od kazdej decyzji do Rektora Uczelni w ciagu
14 dni od dnia jej doreczenia. Decyzja Rektora jest ostateczna. Decyzje s3 dorg¢czane
Uczestnikowi listownie lub bezposrednio podczas zaje¢, za potwierdzeniem ich odbioru 1 nie
sq decyzjami administracyjnymi.

5. Regulamin obowiazuje od dnia 1 pazdziernika 2026 roku.



