Zatgcznik nr 6 do Uchwaty nr 16/2026

Senatu Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu z dnia 25 lutego 2026 roku
w sprawie ustalenia programdéw studiow pierwszego stopnia

dla naboru rozpoczynajgcego sie w roku akademickim 2026/2027

na Wydziale Studiow Stosowanych w todZzi (filia)

UNIWERSYTET WSB MERITO W TORUNIU
Wydziat Studiéw Stosowanych w todzi (filia)

Program studiow
dla kierunku
LOGISTYKA

studia pierwszego stopnia (licencjackie)

Studia: stacjonarne, niestacjonarne
Profil: praktyczny

Rok akademicki 2026/2027



l. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

Nazwa kierunku studiow

LOGISTYKA

Poziom ksztatcenia
(studia pierwszego stopnia / studia drugiego stopnia /
jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil ksztatcenia

praktyczny

Forma studiow
stacjonarne/niestacjonarne

stacjonarne, niestacjonarne

Czas trwania studiéw (w semestrach)

6

taczna liczba punktéw ECTS dla danej formy studidw

180

taczna liczba godzin okreslona w programie studiow

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

2502 2092
Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat
Wymiar praktyk zawodowych 960 godzin
Jezyk prowadzenia studiow polski
Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia 2026/2027
l. EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie
Symbol efektu do
yuczenia i Efekty uczenia sie dla studiow pierwszego stopnia charakterystyk
>nia sie na kierunku LOGISTYKA (lic.) efektow
na kierunku .
uczenia sig

dla poziomu 6

WIEDZA - absolwent zna i rozumie:

LOG_I_Wo01 charakter nauk spotecznych, ich miejsce i relacje w systemie nauk, jak P6S_WG
rowniez zwigzki wiedzy logistycznej z naukami spotecznymi P6S_WK

LOG_I_W02 rodzaje struktur i instytucji spotecznych (kulturowych, politycznych, P6S_WG
prawnych, ekonomicznych), w szczegdlnosci w odniesieniu do logistyki

LOG_I_Wo03 rodzaje form prawnych dziatalnosci gospodarczej i non-profit P6S_WG

LOG_|_Wo04 relacje miedzy logistyka a strukturami i instytucjami spotecznymi i ich P6S_WG
elementami P6S_WK




LOG_I_WO05 rodzaje wiezi spotecznych, w tym zawodowych wtasciwych dla logistyki, oraz P6S_WG
rzgdzace nimi prawidtowosci

LOG_I_W06 miejsce oraz role cztowieka w strukturach logistycznych nowoczesnej P6S_WK
gospodarki

LOG_I_W07 w zaawansowanym stopniu metody i narzedzia, w szczegdlnosci P6S_WG
specjalistyczne narzedzia informatyczne i metody ilosciowe, odpowiednie dla P6S_WK
zarzadzania procesami i systemami logistycznymi

LOG_I_W08 w zaawansowanym stopniu metody i narzedzia pozwalajgce na analize, P6S_WG
modelowanie i wdrazanie proceséw i systeméw logistycznych

LOG_I_WO09 normy i reguty organizujgce struktury i instytucje spoteczne, a w P6S_WG
szczegoblnosci ich logistyke

LOG_I_W10 W zaawansowanym stopniu procesy i systemy logistyczne oraz ich zmiany, a P6S_WG
takze o przyczyny, przebieg, skale i konsekwencje tych zmian P6S_WK

LOG_I_W11 poglady na temat logistyki oraz jej historycznego rozwoju, w tym jej relacji z P6S_WG
innymi podmiotami P6S_WK

LOG_I_W12 zagadnienia dotyczgce odpowiedzialnosci zawodowej i uwarunkowan P6S_WG
etycznych, prawnych, ekonomicznych dziatalnosci zawodowej oraz ochrony P6S_WK
wtasnosci intelektualnej i przemystowej

LOG_I_W13 zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsiebiorczosci, P6S_WG
wykorzystujacej wiedze z zakresu logistyki w powigzaniu z wiedzg z zakresu P6S_WK
ekonomii i zarzadzania

UMIEJETNOSCI - absolwent potrafi:

LOG_I_U01 prawidtowo interpretowacd zjawiska spoteczne (kulturowe, polityczne, P6S_UW
prawne, ekonomiczne) majgce znaczenie dla logistyki

LOG_I_U02 opisywac i analizowaé systemy i procesy wsparcia logistycznego oraz P6S_UW
wspierane przez nie systemy gospodarcze

LOG_I_U03 ustala¢ przyczyny i przebieg wybranych proceséw wsparcia logistycznego P6S_UW

LOG_|_Uo04 prognozowac popyt i na jego podstawie planowacd potrzeby logistyczne, P6S_UW
koszty i obstuge logistyczng z wykorzystaniem standardowych metod i
narzedzi

LOG_|_U05 prawidtowo postugiwac sie systemami normatywnymi oraz wybranymi P6S_UW
normami i regutami (prawnymi, zawodowymi, etycznymi) w celu rozwigzania
konkretnych typowych, nietypowych i ztozonych zadan logistycznych
wykonywanych w warunkach standardowych i nie w petni przewidywalnych

LOG_|_U06 wykorzystywac zdobytg wiedze i umiejetnosci nabyte podczas praktyki P6S_UW
zawodowej w realizowanych zadaniach i projektach logistycznych w celu
rozwigzania typowych, nietypowych i ztozonych zadan logistycznych
wykonywanych w warunkach standardowych i nie w petni przewidywalnych

LOG_I_uo7 analizowa¢, modelowac i wdrazaé procesy i systemy logistyczne P6S_UW
z wykorzystaniem witasciwych narzedzi informatycznych

LOG_l_U08 przygotowywac prace pisemne i wystgpienia ustne, w tym w formie debaty, P6S_UK

wtasciwe dla logistyki, dotyczace zagadnien szczegotowych, z wykorzystaniem
podstawowych ujec teoretycznych, a takze réznych zrédet




LOG_I_U09 postugiwad sie jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu P6S_UK
Ksztatcenia Jezykowego

LOG_I_U10 planowad i realizowac¢ wtasne uczenie sie przez cate zycie w celu doskonalenia P6S_UU
swoich kompetencji zawodowych

LOG_I_U11 planowad i organizowac prace wtasng oraz wspétdziatac i pracowac w zespole P6S_UO

KOMPETENCIJE SPOLECZNE - absolwent jest gotow do:

LOG_I_Ko1 dokonania samooceny stanu swojej wiedzy i umiejetnosci z zakresu logistyki P6S_KK

LOG_I_K02 doceniania znaczenia wiedzy i zasiegania opinii ekspertéw w przypadku P6S_KK
trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemoéw poznawczych i
praktycznych

LOG_I_K03 myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy P6S_KO

LOG_I_K04 inicjowania i wspotorganizowania dziatan na rzecz srodowiska spotecznego i P6S_KO
interesu publicznego

LOG_I_KO05 brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania zwigzane z wykonywang P6S_KR
pracg oraz petniong rolg zawodowa

LOG_I_K06 przestrzegania etyki zawodowej i wymagania tego od innych oraz P6S_KR

podejmowania dziatart majgcych na celu dbatos$¢ o dorobek i tradycje
zawodow zwigzanych ze studiowanym kierunkiem

lIl.  ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD FORMY PROWADZENIA
WRAZ Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZENIA SIE | TRESCI

PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW

A) PRZYPISANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD
FORMY ICH PROWADZENIA
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B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE
UZYSKANIE EFEKTOW UCZENIA SIE

ZAJECIA LUB GRUPY

ZAJEC TRESCI PROGRAMOWE

Stownictwo dot. zarzadzania projektem. Typowy dzien pracy. Praca ze stownictwem na
przyktadowych dokumentach. Wyrazenia stosowane w pisaniu maili i éwiczenia. Zasady
Jezyk obcy przygotowania prezentacji biznesowej przy uzyciu réznych narzedzi. Logistyka- techniki i
stosowane wyrazenia. Praktyczne zastosowanie poznanych wyrazen. Wprowadzenie
stownictwa dot. podrézy stuzbowej, rezerwacji zakwaterowania, zakupu biletéw.




Wprowadzenie stownictwa dot. pisania biznes planu. Wprowadzenie stownictwa dot.
zaktadanie wtasnej firmy. Wypetnianie przyktadowego formularza online w j. obcym.
Wprowadzenie stownictwa dot. logistyki Tworzenie przyktadowych ofert. Wprowadzenie
stownictwa marketingu i reklamy. Typowy dzien w pracy, obowigzki pracownika,
przygotowanie budzetu projektu. Dokumenty finansowe- faktury i ptatnosci. Powtdrzenie
czasow przesztych. Pisanie maili w firmie, przygotowanie prezentacji biznesowe;j.
Gramatyka- zdania wzgledne. Polityka firmy — stownictwo. Negocjacje w biznesie- techniki
i stosowane wyrazenia. Podréze stuzbowe- stownictwo i wyrazenia dot. rezerwacji hotelu,
transportu. Planowanie podrézy stuzbowych. Biznes plan — planowanie i tworzenie —
stownictwo i wyrazenia. Zaktadanie witasnej firmy —stownictwo i wyrazenia. Formularz
rejestracji firmy za granica. Szukanie wspotpracownikéw- oferty wspétpracy —stownictwo i
wyrazenia. Marketing i reklama — leksyka. Pisanie postow i bloga.

Podstawy filozofii i etyki

Filozofia w kulturze europejskiej. Sokrates i jego zwrot ku cztowiekowi. Sw. Augustyn i jego
rola w ksztattowaniu sie kultury zachodniej. Rola Descartesa, John Locke, Immanuel Kant.
Wiek XIX — model myslenia pozytywistycznego. Odnowienie tomizmu i personalizmu.
Koncepcje psychoanalityczne — Z. Freud, K.G. Jung. Zarys wybranych teorii etycznych.
Wskazania dla etyki XXI w.

Podstawy socjologii

Wprowadzenie do socjologii — historia powstania nauki, proces instytucjonalizacji
socjologii, wiedza socjologiczna a wiedza potoczna, wyobraznia socjologiczna. Od
zachowania do dziatan spotecznych. Rola kultury (wartosci, normy, sankcje). Zjawisko
wyobrazni socjologicznej

Interakcje spoteczne. Kontrola spoteczna (relatywizm norm, konformizm i dewiacje).
Ksztattowanie sie jednostki — socjalizacja, relacje spoteczne, powstawanie ,ja”, role

spoteczne. Zorganizowane formy dziatania (organizacje i instytucje spoteczne).
Stratyfikacja — klasyczne koncepcje podziatéw spotecznych (podziaty klasowe, style zycia).
Metody badawcze wykorzystywane w socjologii — metody ilosciowe i jakosciowe.

Socjologia a problemy demograficzne. Subdyscypliny socjologii (socjologia wizualna,
fotografia socjologiczna).

Réznice kulturowe

Czym jest kultura? Wprowadzenie. Stereotypy i uprzedzenia.
Gtéwne orientacje kulturowe: Komunikacja miedzykulturowa. Proces negocjacyjny w
Srodowisku miedzykulturowym. Szok kulturowy.

Edytory tekstu

Tworzenie dokumentu — praca z aplikacjg. Korespondencja seryjna. Przygotowanie
wydrukow. Formatowanie (tekst, akapit, style). Odwotania. Obiekty. Przenoszenie grafik.

Arkusze kalkulacyjne

Wykresy — tworzenie i edycja réznych typow. Wydruki. Formuty i funkcje. Zastosowanie
aplikacji w firmie. Podstawy arkusza. Zarzadzanie arkuszami. Formatowanie;
formatowanie warunkowe; witasny format danych. Analiza — tabele przestawne,
sortowanie, filtrowanie.

Grafika menadzerska i
prezentacyjna

Komunikacja wizualna; myslenie wizualne w kontekscie prezentacji. Grafika menedzerska
to nie tylko prezentacje: komunikowanie tresci, typy prezentacji. Przygotowanie
prezentacji: zasady konstruowania wystgpienia: Tworzenie prezentacji: aspekty
techniczne, etapy projektowania, narzedzia do efektywnej pracy z szablonami, zasady
tworzenia slajdéw. Dostarczanie prezentacji: elementy przygotowania skutecznego
wystgpienia.

Zarzadzanie karierg

Rozpoznawanie swoich mocnych stron oraz okreslenie obszaréw do rozwoju. Tworzenie
CV, listu motywacyjnego oraz przygotowanie do rozmowy kwalifikacyjnej. Okreslenie
swojej roli w zespole i organizacji. Podstawy komunikacji interpersonalne;j.

Ochrona wtasnosci
intelektualnej

Kontekst czasowy, terytorialny, systemy. Prawo autorskie a prawo wifasnosci
przemystowej. Utwor i jego klasyfikacja; prawa pokrewne. Prawa bezwzgledne. Autorskie
prawa osobiste i majgtkowe; licencje ustawowe; plagiat i prawo cytatu. Prawa tworcy,
wspottworey, pracodawcy itp. Procedura cywilna i karna w zakresie ochrony praw
autorskich i praw pokrewnych. Rodzaje i tres¢ dyspozycji cywilnoprawnych.




Matematyka

Liczby rzeczywiste i ich podstawowe wtasnosci. Macierze. Rozwigzywanie uktadéw réwnan
liniowych. Funkcje elementarne, ich podstawowe wtasnosci i wykresy. Zbiezne ciagi liczb
rzeczywistych i ich granice. Ciagi rozbiezne, wyrazenia nieoznaczone. Zastosowanie teorii
ciggéw w ekonomii. Granice funkcji i ich podstawowe wtasnosci. Funkcje ciggte, ciggtosc
funkcji elementarnych. Funkcje rézniczkowalne i ich pochodne — podstawowe wtasnosci.
Badanie przebiegu zmiennosci funkcji réozniczkowalnych, w szczegdlnosci funkcji majacych
zastosowanie w ekonomii. Catka nieoznaczona — elementarne witasnosci. Funkcje
catkowalne w sensie Riemanna i ich catki oznaczone — podstawowe wtasnosci.
Zastosowanie catek oznaczonych w geometrii i ekonomii. Przyktady funkcji wielu
zmiennych, w szczegdlnosci funkcje majace zastosowanie w ekonomii. Pochodne
czastkowe, elastycznosci czgstkowe, gradient i jego zastosowanie, hesjan. Ekstrema
lokalne funkcji i ich badanie przy pomocy rachunku rdézniczkowego. Rozwigzywanie
uktadéw réwnan liniowych. Badanie wtasnosci ciggdw (monotonicznos¢, ograniczonosé,
zbieznos¢, rozbieznosc¢), obliczanie granic. Obliczanie granic i badanie ciggtosci funkcji.
Obliczanie pochodnych funkgiji.

Statystyka

Zbiorowos¢ i jednostka . Rodzaje cech statystycznych. Rodzaje badan. Etapy badan
statystycznych. Oprogramowanie: dowolny arkusz kalkulacyjny. Kontrola materiatu
statystycznego. Porzgdkowanie i grupowanie materiatu statystycznego. Szeregi, tablice,
wykresy.  Pojecie  rozktadu  empirycznego. Typy rozktadéw  empirycznych.
Oprogramowanie: dowolny arkusz kalkulacyjny. Miary przecietne (klasyczne, pozycyjne).
Miary rozproszenia (klasyczne, pozycyjne; bezwzgledne, wzgledne). Miary asymetrii
(mierniki i wspétczynniki asymetrii). Miary koncentracji. Oprogramowanie: dowolny arkusz
kalkulacyjny. Podstawowe parametry opisujgce rozktad zmiennej losowej. Rozktad
normalny. Oprogramowanie: dowolny arkusz kalkulacyjny. Pojecie préby (celowa, losowa).
Schematy losowania. Pojecie statystyki. Rozktad doktadny i graniczny statystyki.
Podstawowe rozktady statystyk z préby (normalny, t-Studenta, chi-kwadrat).
Oprogramowanie: dowolny arkusz kalkulacyjny. Zastosowanie technik estymacji. Pojecie
estymatora. Wfasciwosci  estymatorow. Metody znajdowania  estymatorow.
Oprogramowanie: dowolny arkusz kalkulacyjny. Badanie zwigzku dwdch zjawisk
mierzalnych powigzanych. Zastosowanie szeregéw czasowych. Srednie stosowanie w
analizie dynamiki zjawisk. Indywidualne mierniki dynamiki. Srednie tempo zmian. Indeksy
agregatowe. Oprogramowanie: dowolny arkusz kalkulacyjny. liniowo. Badanie zwigzku
dwdch zjawisk niemierzalnych. Model dwuwymiarowej regresji liniowej. Wnioskowanie
statystyczne w analizie korelacji i regresji. Projekt — zadanie do samodzielnego lub
zespotowego wykonania obejmujace realizacje wtasnego empirycznego przyktadu z tresci
programowych. Oprogramowanie: dowolny arkusz kalkulacyjny.

Podstawy ekonomii

Ekonomia nauka o gospodarowaniu. Elementy rynku: popyt, podaz, cena; Rownowaga
rynkowa. Elastycznos$¢ popytu i podazy. Podstawy decyzji ekonomicznych producenta i
konsumenta. Koszty produkcji. Formy organizacji rynku. Ustroje gospodarcze. Kategorie
PKB. Determinanty dochodu narodowego. Funkcje panstwa w gospodarce. Pienigdz.
Budzet panstwa. Problemy wzrostu i rozwoju gospodarczego. Cykle koniunkturalne.
Bezrobocie.

Geografia ekonomiczna

Geografia ekonomiczna jako dyscyplina naukowa i jej powigzania z systemem nauk
geograficznych i pokrewnych. Metody pomiaru stosowane w geografii ekonomiczne;j i
zastosowanie aplikacyjne

Gtéwne kierunki geografii ekonomicznej — geografia rolnictwa

Znaczenie poszczegdlnych dziatéw gospodarki narodowej w rozwoju ekonomicznym -
przemyst. Znaczenie poszczegblnych dziatéw gospodarki narodowej w rozwoju
ekonomicznym - transport

Znaczenie srodowiska w rozwoju gospodarczym regiondw (zasoby naturalne a ochrona i
ksztattowanie srodowiska). Znaczenie przemian spotecznych i demograficznych w rozwoju
gospodarczym. Przyczyny i konsekwencje globalizacji.




Podstawy prawa z
elementami prawa
cywilnego

Elementy wstepu do prawoznawstwa (pojecie prawa i jego funkcje, normy prawne i
przepisy prawne, system prawa, panstwo prawa). Wprowadzenie do wyktadni prawa.
Zrédta prawa (zrédta prawa powszechnie obowigzujgcego, procedura ustawodawcza,
zrédfa prawa wewnetrznego). Relacje pomiedzy aktami prawnymi - prawo unijne a prawo
krajowe. Podmioty prawa cywilnego, zdolno$¢ prawna, zdolnos¢ do czynnosci prawnych.
Czynnosci prawne. Czynnosci prawne (pojecie czynnosci prawnych, forma oswiadczenia
woli, wady oswiadczenia woli, przedstawicielstwo). Elementy prawa rzeczowego
(wtasnos¢, uzytkowanie wieczyste, prawa rzeczowe ograniczone). Omdwienie instytucji
zasiedzenia. Wprowadzenie do prawa zobowigzan (istota zobowigzania, swiadczenie,
rodzaje swiadczen). Umowa jako Zrédto zobowigzania. Omowienie elementéw umowy
cywilnoprawnej. Omowienie wybranych uméw tj. umowy sprzedazy, umowy najmu i
umowy o roboty budowlane. Wykonanie zobowigzan, zmiana wierzyciela, zmiana
dtuznika. Nabycie spadku. Spadkobranie ustawowe i testamentowe. Zachowek.

Podstawy prawa
gospodarczego

Pojecie i zZrodta prawa gospodarczego. Cechy dziatalnosci gospodarczej, definicja
przedsiebiorcy. Zasady ksztattowania relacji organdw wtadzy publicznej z
przedsiebiorcami. Formy organizacyjno prawne przedsiebiorstw. Podejmowanie i
wykonywanie dziatalnosci gospodarczej oraz zwigzane z tym obowigzki. Reglamentacja
dziatalnosci gospodarczej. Podejmowanie dziatalnosci przez przedsiebiorcow
zagranicznych.

Umowy w obrocie gospodarczym.

Zarzadzanie

Procesy motywowania i kontrolowania. Istota motywowania. Podejscia do
motywowania: o Podejscie tradycyjne. o Podejscie od strony stosunkéw miedzyludzkich.
Podejscie od strony zasobow ludzkich. Podejscie do motywowania od strony
tresci.Podejscie do motywowania od strony procesu. Istota kontroli. Typy i szczeble
kontroli.,

Wsparcie logistyczne

Istota, przedmiot, cele i funkcje logistyki. Etymologia i proweniencja logistyki. System
wsparcia logistycznego i jego komponenty. Obstugowe funkcje logistyki. Integracyjne
funkcje logistyki. Proces logistyczny i jego komponenty. Funkcjonalny podziat logistyki.
Gtéwne podprocesy procesu logistycznego. Gospodarka odpadami eksploatacyjnymi i
produkcyjnymi.

Kanaty i centra logistyczne. Logistyczne aspekty ksztattowania przewagi konkurencyjne;j
przedsiebiorstw i sieci przedsiebiorstw. Problemy decyzyjne w logistyce. Synergiczne
efekty wsparcia logistycznego. Trade off i wielokryterialnos$¢ decyzji logistycznych.
Podstawy rachunku kosztow logistycznych. Zarzadzanie logistyky. Zarzadzanie logistyczne
Zadania logistyczne w zaopatrzeniu, produkcji i dystrybucji. Fazowy podziat logistyki.
Podstawowe narzedzia zarzadzania procesami logistycznymi. Organizacja logistyki w
przedsiebiorstwie i regionie. Outsourcing zadan logistycznych w przedsiebiorstwie. Rynek
ustug logistycznych. Operatywne, taktyczne i strategiczne cele i funkcje logistyki.
Praktyczne zadania logistyki w przedsiebiorstwie i organizacjach. Znaczenie i
funkcjonowanie sektora ustug logistycznych w gospodarce. Wsparcie logistyczne
gospodarki odpadami-wymagania USTAWA z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach. Analiza
wymagan Ustawy.

Marketing

Wprowadzenie do podstaw marketingu. Otoczenie marketingowe przedsiebiorstwa.
Zachowania nabywcéw. Produkt W Ujeciu Marketingowym. Cena. Dystrybucja. Promocja.
Badania marketingowe. Segmentacja i plasowanie produktu, Komunikacja marketingowa.

Logistyka w zarzadzaniu
zaopatrzeniem i
dystrybucjg

Zadania i wyzwania logistyki zaopatrzenia. Definicja i znaczenie logistyki zaopatrzenia w
tancuchu dostaw. Misja i kluczowe zadania logistyki zaopatrzenia: wybér dostawcow,
zarzgdzanie zapasami, optymalizacja proceséw. Problemy logistyki zaopatrzenia.
Zarzadzanie zapasami i klasyczne modele ich ksztattowania. Zapasy jako element dziatan
logistycznych: rola i rodzaje zapaséw w zaopatrzeniu. Klasyczne modele zarzadzania
zapasami: ekonomiczna wielko$¢ zamowienia (EOQ), analiza ABC/XYZ. Koncepcja just-in-
time (JIT). Funkcje i strategie dystrybucji w logistyce. Pojecie logistyki dystrybucji: cele i
znaczenie w fancuchu dostaw. Funkcje dystrybucji: transport, magazynowanie, obstuga




klienta. Strategie dystrybucji: intensywna, selektywna i ekskluzywna. Problemy logistyki
dystrybucji. Logistyka dystrybucji a zrGwnowazony rozwaj.

Zarzadzanie przeptywem produktow i efekt byczego bicza. Kanaty dystrybucji.
Zastosowanie technologii informatycznych w minimalizowaniu efektu byczego bicza.
Zaopatrzenie i jego zadania. Problemy logistyki zaopatrzenia. Zapasy jako element dziatan
logistycznych. Wskazniki oceny logistyki zaopatrzenia. Metody ksztattowania zapasow.
Rola logistyki zwrotnej w taricuchu dostaw obejmujacej przeptyw towaréw w odwrotnym
kierunku, od konsumentéw do producentéw, w tym odzyskiwanie wartosci z produktéw
po ich uzyciu i zmniejszanie ilosci odpadow. Analiza probleméw logistyki zaopatrzenia i
ocena efektywnosci na podstawie wskaznikow. Rozpoznawanie kluczowych problemoéw
zwigzanych z niestabilnoscig dostaw, kosztami transportu i magazynowania oraz jakoscig
surowcow. Wykorzystanie wskaznikow takich jak czas realizacji zamdwien, poziom
obstugi dostawcdw i efektywnos¢ kosztowa do oceny skutecznosci dziatan logistycznych.
Zarzadzanie zapasami w praktyce — zastosowanie klasycznych modeli oraz koncepcji just-
in-time i systemu kanban. Praktyczne zastosowanie modeli EOQ i analizy ABC/XYZ.
Wdrazanie nowoczesnych koncepcji zarzgdzania zapasami, takich jak just-in-time i
kanban. Analiza roli hurtownikdéw, detalistow i brokeréw w kanatach dystrybucji. Analiza
funkcji zaopatrzenia w kontekscie zapewnienia ciggtosci proceséw operacyjnych.
Identyfikacja kluczowych celdow zaopatrzenia, takich jak minimalizacja kosztow,
terminowos$¢ dostaw i jakos¢ surowcdw. Rozpoznawanie problemdéw wynikajacych z
niestabilnosci dostaw, niepewnosci popytu i wspdtpracy z dostawcami. Ocenianie
wptywu zaktdcen w logistyce zaopatrzenia na efektywnosc operacyjng firmy. Analiza
znaczenia zapasow w utrzymaniu ciggtosci produkcji i minimalizacji ryzyka przerw w
dostawach. Logistyka zwrotna — przeptyw towaréw od konsumenta do producenta,
odzyskiwanie wartosci, minimalizacja odpadow. Studium przypadkow i strategie
optymalizacji.

Logistyka w zarzadzaniu
produkcja

Omoéwienie zadan, celéw i przedmiotu zadania projektowego nt. wyboru
podmiotu/organizacji do analizy i projektowania.

Dyskusja nt modeli pracy zespotéw projektowych oraz zasad podziatu zadan, Powotanie
zespotéw projektowych Konsultacje indywidualne zespotéw, Prezentacja projektow przez

zespoty projektowe.

Logistyczna obstuga
klienta

Istota logistycznej obstugi klienta, definicja, jej fazy i elementy. Logistyczny i marketingowy
wymiar obstugi klienta. Model procesu obstugi klienta. Standardy i mierniki logistycznej
obstugi klienta.

Ubezpieczenia w
dziatalnosci logistycznej

Podstawy prawne dziatalnosci ubezpieczeniowej: Kodeks cywilny, Ustawa o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, Ustawa o ubezpieczeniach obowigzkowych UFG i
PBUK, Ustawa o dystrybucji ubezpieczen. Umowa ubezpieczenia, rola OWU. Podstawowe
relacje pomiedzy ubezpieczajgcym a ubezpieczycielem, Polski i europejski rynek
ubezpieczen. Dystrybucja Ubezpieczen: agent a broker ubezpieczeniowy. Bancassurance.
Rynek direct. Aktualne problemy i wyzwania rynku ubezpieczen. Ryzyka w branzy TSL.

Inicjowanie i
prowadzenie witasnej
dziatalnosci
gospodarczej

Wybér formy prowadzenia wtasnego biznesu. Dofinansowanie na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej. Pozostate formy wsparcia finansowego firmy. Biznesplan. Rejestracja
dziatalnosci gospodarcze;j.

Wybér formy opodatkowania. Ubezpieczenia. Modele biznesowe.

Rozwdj firmy. Zatrudnienie pierwszego pracownika. Wtasno$¢ intelektualna firmy.
Zakonczenie lub przerwa w prowadzeniu witasnej dziatalnosci gospodarczej.

Enterprise Logistics

The role of logistics in enterprises, The goals of efficient logistics, Analysis of costs in
logistics and methods how to decrease them

Supply chain management — current trends, lean and agile supply chains, digital supply
chains. Purchasing and production planning — inventory management, methods of
forecasting, JiT concept, MRP

Transport and distribution: DRP systems, Distribution channels, Multichannel/
Omnichannel in logistics, Multimodal transportation, The selection of means of
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transportation, E-mobility and its impact on transportation. Technologies in logistics : It
systems supporting logistics (SCM, WMS, MRP, ERP, CRM, APS, MES), Internet of things
and automation of logistics, Al and blockchain in logistics, examples of practices
implemented in selected companies

Sustainable logiastics- green logistics, CSR, sustainable logistics, examples of practices —
case studies

Praktyka zawodowa 1i 2

Student zapoznat sie z zakresem dziatalnosci i strukturg organizacyjng
instytucji/przedsiebiorstwa.

Student zapoznat sie z zasadami korespondencji biurowej i obiegu dokumentacji
obowigzujgcego w instytucji/przedsiebiorstwie.

Student zapoznat sie z obowigzujacymi standardami obstugi klientéw/interesantow.
Student zapoznat sie z podstawowymi funkcjami narzedzi stosowanych w
instytucji/przedsiebiorstwie.

Student zapoznat sie z podstawowymi funkcjami urzadzen stosowanych w
instytucji/przedsiebiorstwie.

Student zapoznat sie z podstawowymi funkcjami programéw informatycznych
stosowanymi w instytucji/przedsiebiorstwie.

Student stosowat sie do regulaminu pracy.

Student stosowat sie do przepiséw BHP.

Student stosowat sie do zasad i procedur ochrony danych osobowych i informacji.
Student obstugiwat wybrane narzedzia i/lub urzadzenia.

Student korzystat z wybranych funkcji programu informatycznego.

Student zorganizowat wtasne stanowisko pracy.

Student obserwowat proces obstugi klientow/interesantow.

Student uczestniczyt w pracy instytucji/przedsiebiorstwa/dziatu.

Student przygotowat analize dotyczaca wybranego aspektu pracy
instytucji/przedsiebiorstwa/dziatu.

Student stosowat zasady komunikacji wewnetrznej/zewnetrznej.

Student korzystat z r6znych kanatow komunikacji.

Student pracowat z klientem zewnetrznym/interesantem.

Student ponosit odpowiedzialno$¢ za powierzone mu zadania.

Student kierowat sie zasadami etyki i wartosciami obowigzujacymi w
przedsigbiorstwie/instytucji.

Student byt otwarty na réznorodnos¢ pogladow i kultur.

Student korzystat ze wsparcia merytorycznego opiekuna praktyk/przetozonego.

Student korzystat ze wsparcia merytorycznego innych pracownikow.

Student korzystat z dokumentacji sporzagdzonej przez innych pracownikéw.

Student wskazat swoje stabe i mocne strony w odniesieniu do wykonywanej pracy.
Student dokonywat oceny efektéw swojej pracy i dzielit sie wnioskami z opiekunem
praktyk/przetozonym.

Student wykonat dowolny test kompetencji.

Student zapoznat sie z zakresem prac (obowigzkéw) wykonywanych przez pracownikéw
poszczegdlnych dziatow.

Student poznat wzajemne powigzania miedzy dziatami.

Student zapoznat sie z systemem zarzadzania jakoscig (Polityka jakosci) w
przedsiebiorstwie / instytucji, stosowanymi w nich normami ISO oraz posiadanymi
certyfikatami.

Student zapoznat sie z procedurg obiegu dokumentéw oraz ich archiwizacji.

Student poznat zasady podejmowania decyzji w danej instytucji/przedsiebiorstwie.
Student charakteryzowat mozliwosci systemu informatycznego stosowanego w danej
instytucji / przedsiebiorstwie.

Student wymienit i charakteryzowat systemu informatycznego wspierajgcego zarzadzanie
logistyczne np.WMS, TMS,MRP

Student wymienit i charakteryzowat funkcje systemoéw klasy ERP

Student korzystat z systemu informatycznego stosowanego w danej organizacji
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Student korzystat z systemu informatycznego wspierajgcego zarzadzanie logistyczne w
przedsiebiorstwie/instytucji

Student korzystat z systemdw klasy ERP

Student korzystat z systemdéw klasy WMS, TMS,MRP

Student stosowat posiadane przez przedsiebiorstwo/instytucje $rodki techniczne i
urzadzenia dla zarzgdzania bezpieczeristwem i higiena pracy

Student zorganizowat prace na wybranym stanowisku: w tym wykonywat przypisane
zadania, stosowat normy pracy, zorganizowat obstuge stanowiska i dokumentacje
stanowiskowa.

Student stworzyt harmonogram pracy oraz zgodnie z nim realizowat poszczegdlne zadania.
Student projektowat swoj dalszy rozwdéj zawodowy.

Student napisat i wystat maila stuzbowego zgodnie z zasadami korespondenc;ji biurowe;j.
Student stworzyt notatke stuzbowsa.

Student stworzyt protokét ze spotkania.

Student archiwizowat dokumenty zgodnie z zasadami RODO.

Student przygotowywat pismo w ramach wspdtpracy z klientami instytucji /
przedsiebiorstwa/ z odbiorcami i dostawcami produktéw i ustug logistycznych,

Student brat udziat w spotkaniu firmowym/instytucji.

Student brat udziat w spotkaniach dziatu.

Student brat udziat w dyskusji branzowe;j.

Student uczestniczyt w negocjacjach z kontrahentami/interesantami.

Student komunikowat sie za pomocg nowoczesnych technologii.

Student stosowat metody i narzedzia logistyczne w ramach wsparcia systemu
zaopatrzenia

Student stosowat metody i narzedzia logistyczne w ramach wsparcia systemu produkcji
Student stosowat metody i narzedzia logistyczne w ramach wsparcia systemu dystrybucji
Student stosowat metody i narzedzia logistyczne w ramach wsparcia organizacji transportu
Student stosowat metody i narzedzia logistyczne wsparcia procesu przeptywu informacji
Student indywidualne wykonywat polecenia stuzbowe.

Student petnit rézne role podczas pracy zespotowej.

Student wykonywat prace pomocowe na rzecz instytucji/przedsiebiorstwa/dziatu.
Student przestrzegat zasad odpowiedzialnos$ci prawnej danej instytucji/przedsiebiorstwa.
Student przestrzegat zasad odpowiedzialnosci prawnej/stuzbowej
pracownika/praktykanta za wykonane zadania.

Student wykonywat dziatania uwzgledniajgce potrzeby $rodowiska spotecznego lub/i
interesu publicznego wynikajacych z polityki instytucji/przedsiebiorstwa.

Student w trakcie praktyki dbat o przyjazng atmosfere w miejscu pracy.

Student brat udziat w dziataniach promocyjnych instytucji/przedsiebiorstwa.

Student dostosowat sie do regut/obyczajow obowigzujagcych w miejscu odbywania
praktyki.

Student zdawat relacje z przebiegu realizowanych przez siebie zadan.

Student wskazat swoje stabe i mocne strony w odniesieniu do wykonywanej pracy
Student wykonat dowolny test kompetenc;ji.

Student prosit o wyjasnienie i pomoc w zakresie zadan dla niego trudnych.

Student potrafit zastosowac udzielone mu porady i wskazéwki w praktyce.

Student brat udziat w naradach eksperckich.

Student brat udziat w formach doskonalenia zawodowego proponowanych przez
instytucje/firme.

Student wyszukiwat informacje z réznych zrédet nt. mozliwosci rozwigzania problemu
zwigzanego ze studiowanym kierunkiem.

Autoprezentacja i
trening wypowiedzi
ustnej

Autoprezentacja i struktura wypowiedzi wustnej w sytuacji problemowej -
egzamin/wystgpienie publiczne.

Zasady autoprezentacji i konstruowania wypowiedzi: wstep — rozwiniecie — zakonczenie,
zasada ,3 gtéwnych punktéw”. Jasnos¢ i precyzja wypowiedzi. Kwestie doboru
stownictwa/jezyka (potoczny, specjalistyczny, branzowy, naukowy), unikanie chaosu,
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uzywanie technik usprawniajacych  komunikacje: parafraza, podsumowanie.
Argumentowanie, wycigganie wnioskow. Zasady budowania argumentu (teza —argumenty
— przyktady — wniosek). Dyskusja — Twoje stanowisko w wybranej kwestii spoteczno -
gospodarczej (np. przydatnosé studiow dla rynku pracy). Integrowanie wiedzy, wyjasnianie
zwigzkéw przyczynowo-skutkowych i osadzanie w kontekscie. Jak pokazywac zaleznosci
miedzy zjawiskami, procesami, decyzjami. Wskazanie adekwatnego kontekstu.

Elementy komunikacji niewerbalnej - mowa ciata i gtos w sytuacji autoprezentacji. Kontakt
wzrokowy, postawa, gesty, tempo mdwienia, pauzy. Etyka wypowiedzi. Przyznawanie sie
do niewiedzy, mdwienie o ograniczeniach wtasnej wiedzy/ pracy. Argumentowanie w
sposob etyczny i rzetelny. Symulacje. Radzenie sobie z ,pustkg w gtowie” i stresem podczas
wypowiedzi/autoprezentacji. Strategie: pauza, nazwanie trudnosci, odwotanie sie do tego,
co pamietam, techniki oddechowe i relaksacyjne. Okreslanie wtasnych kompetencji w tym
mocnych i stabych stron.

Finanse

Finanse panstwa. Budzet panstwa, dochody, wydatki, deficyt budzetowy, dtug publiczny.
Finanse gminy - dochody, wydatki. Polityka fiskalna. Finanse Unii Europejskiej. Specyfika
dochoddw i wydatkéw UE. Ptatnik a beneficjent netto.

Rachunkowos¢

Pomiar i udokumentowanie proceséw gospodarczych: operacje gospodarcze -
charakterystyka i klasyfikacja. Wptyw operacji gospodarczych na zmiane bilansu,
Dokumenty ksiegowe i ksiegi rachunkowe. Zasady sporzgdzania, kontroli i

przechowywania dowoddéw ksiegowych.

Rachunek decyzyjny w
logistyce

Teoria decyzji w systemie dyscyplin nauki. Relacje teorii decyzji i analizy systemowe;. Istota
procesu i problemu decyzyjnego. Struktura procesu decyzyjnego. Etapy analizy decyzyjne;j.
Modele procesu decyzyjnego

Systemy wspomagania decyzji. Charakterystyka wybranych systemdéw wsparcia
informatycznego wspomagania decyzji. Systemy klasy DSS, MIS, EIS, Bl, OLAP. Technologie
informatyczne wspierajgce logistyczne problemy decyzyjne-aplikacje mobilne do
zarzadzania zleceniami, gietdy logistyczne, systemy telematyczne. Zintegrowane systemy
informatyczne

Relacje rachunku decyzyjnego i rachunku zarzadczego. System rachunku zarzadczego i
finansowego. Logistyczne problemy i procesy decyzyjne. Istota i struktura logistycznych
problemoéw decyzyjnych. Logistyczne problemy decyzyjne typu trade off i make or buy.
Obszary logistycznych probleméw decyzyjnych. Implikacja wybranych metod rachunku
zarzadczego w logistycznym rachunku decyzyjnym. Analiza progu rentownosci produkgji,
strefy bezpieczenstwa przychodu, diwignia operacyjna | finansowa, mnoznik zysku.
Logistyczne problem decyzyjne w obszarze prognozowania popytu. Graf Zepardo Gozinto,
logistyczne problem decyzyjne w obszarze zarzgdzania zapasami, metody prognozowania
popytu. Strukturalizacja procesdw decyzyjnych w logistyce. Etapy analizy decyzyjne;j.
Optymalizacja, harmonizacja, synchronizacja. Modele procesu decyzyjnego; model drzewa
decyzyjnego, programowanie liniowe i wielokryterialne, teoria gier

Przyktady wybranych systemoéw informatycznego wsparcia decyzji, Aplikacje mobilne do
zarzagdzania zleceniami, gietdy logistyczne (TransEU, Timocom), Technologia Traceability,
ZSl. Wykorzystanie rachunku kosztow petnych i niepetnych do oceny logistycznych
probleméw decyzyjnych, strukturalizacja logistycznych proceséw decyzyjnych (ARIS,
BPMN), przyktady logistycznych problemdéw decyzyjnych natury trade-off i make or buy.
Fazowe ujecie logistycznych probleméw decyzyjnych (problemy logistyczne fazy
zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji), instytucjonalne ujecie logistycznych problemoéw
decyzyjnych (mikro-, makro-, i mezologistyczne problemy decyzyjne, problemy decyzyjne
a ochrona s$rodowiska-strategie ograniczania zbednego transportu i emisji dwutlenku
wegla, kwestie przestrzeni magazynowej w kontekscie oszczedzania energii), dziedzinowe
ujecie problemow logistycznych — dobre praktyki rozwigzan.

Zadania logistyki w
przedsiebiorstwie

Optymalizacja decyzji zwigzanych z zapasami optymalizacja a suboptymalizacja istota,
funkcje i czynniki ksztattowania zapaséw optymalizacja wielkosci dostawy (model Wilsona)
Modele sterowania zapasami (re-order point, re-order cycle) analiza ABC/XYZ koncepcja
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punktu rozdzielajgcego, Optymalizacja decyzji zwigzanych z zapasami optymalizacja
wielkosci dostawy (model Wilsona) — przyktady Modele sterowania zapasami (re-order
point, re-order cycle) — przyktady analiza ABC/XYZ— przyktady. Ocena i wybo6r dostawcy lub
wykonawcy: procedura wyboru dostawcy lub wykonawcy - przyktad single-sourcing a
multi-sourcing — analiza korzysci i zagrozen korzystania z jednego zrddta dostaw.
Rozwigzania eko logistyczne. Odnawialne Zrédta energii jako sposdb na oszczednosci w
przedsiebiorstwie. Logistyczny rachunek kosztéw: rachunek kosztéw globalnych - przyktad
ABC jako metoda zarzadzania procesami logistycznymi.

Normalizacja i
zarzadzanie jakoscig w
logistyce

Systemy zarzadzania jakoscig w organizacjach

normy i wymagania wyznaczajgce standardy systemoéw zarzadzania jakoscig,bogdlne
zasady projektowania i wprowadzania systemOw zarzadzania jakoscig, Podejscie
procesowe w zarzgdzaniu jakoscig

procesy i ich znaczenie w dziatalnosci organizacji,

identyfikacja procesow i ich modelowanie,

Prognozowanie w
zarzadzaniu procesami
logistycznymi

Przyczynowo skutkowy model ekonometryczny definicja modelu ekonometrycznego
klasyfikacje modeli etapy budowy modelu wykorzystanie przyczynowo-skutkowego
modelu ekonometrycznego do prognozowania, Organizacja procesu prognostycznego
sformutowanie zadania prognostycznego podanie przestanek prognostycznych wybor
metody prognozowania, wyznaczenie prognozy ocena dopuszczalnosci prognozy
weryfikacja prognozy

Decyzje menedzerskie w
logistyce - case study

Prezentacja wymogoéw zwigzanych z przygotowywanym projektem w obszarze
decyzyjnych probleméw menadzerskich; obejmujacych porédwnanie wyboru silnikdw
deasla a elektrycznymi, badZ zasilanych gazem. Prezentacja i ocena przygotowanych
projektédw. Projekt na temat zastosowania metod zarzadzania procesami logistycznymi w
praktyce na potrzeby rozwigzywania menadzerskich probleméw decyzyjnych, w tym
obejmujacych najnowsze trendy zwigzane z ochrong srodowiska i eko — rozwigzaniami.

Ekonomika transportu

Transport w gospodarce narodowej. Rynek ustug transportowych.

Popyt na ustugi transportowe. Podaz ustug transportowych. Konkurencja w transporcie.
Koszty w transporcie. Ceny w transporcie. Polityka transportowa. Badanie potrzeb
transportowych i popytu. Deregulacja ustug transportowych i interwencjonizm panstwa.
Konkurencja na rynku ustug transportowych. Optymalizacja kosztow w transporcie.

Podstawy spedycji

Znaczenie spedycji i dziatalnosci spedycyjnej w systemie logistycznym. Rynek spedycji i jego
segmenty. Analiza segmentow rynku spedycyjnego (krajowy i miedzynarodowy) z
uwzglednieniem réznic w efektywnosci energetycznej oraz wptywu na zréwnowazony
rozwéj. Funkcjonowanie systemu spedycji lgdowej. Omowienie proceséw spedycji ladowe;j
oraz podstawowych zasad optymalizacji operacji w kontekscie efektywnosci energetycznej
i minimalizacji kosztow transportu. Funkcjonowanie systemu spedycji lotniczej i morskiej.
Przeglad systemu spedycji lotniczej i morskiej, uwzgledniajacy specyfike tych gatezi
transportu, w tym kwestie optymalizacji operacyjnej. System przewozdow
ponadnormatywnych. Koszty i taryfy spedycji. Rola systemdéw informatycznych w
dziatalnosci spedycyjnej. Analiza wptywu dziatan spedycyjnych na srodowisko naturalne
oraz mozliwe rozwigzania w kierunku redukcji emisji CO2 i efektywnosci energetycznej w
spedycji.

Rynek spedycji i jego segmenty. Analiza poszczegdlnych segmentéw rynku spedycyjnego
(krajowy, miedzynarodowy, branzowy). Omodwienie wptywu réznych gatezi transportu
(ladowego, lotniczego i morskiego) na Srodowisko naturalne. Funkcjonowanie systemu
spedycji lagdowej, lotniczej i morskiej. System przewozéw ponadnormatywnych.
Modelowanie i planowanie spedycji dla przewozéw ponadnormatywnych, analiza
wymagar prawnych oraz wybér odpowiednich narzedzi i $rodkéw transportu. Cwiczenia w
planowaniu zréwnowazonych przewozéw ponadnormatywnych z uwzglednieniem zasad
efektywnosci energetycznej i minimalizacji negatywnego wptywu na srodowisko. Koszty i
taryfy spedycji. Rola systemoéw informatycznych w dziatalnosci spedycyjnej. Omdwienie
strategii adaptacyjnych w spedycji, ktére mogg pomdc zmniejszy¢ wptyw na srodowisko.
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Przyktady innowacyjnych rozwigzan w zakresie wykorzystania OZE i wdrazania

zrownowazonych praktyk transportowych.

Ekologistyka

Definicja pojecia ekologistka i poje¢ pokrewnych. Idea zréwnowazonego rozwoju w
dokumentach i praktyce. Proekologiczny system transportowy. Identyfikacja i ocena
proekologicznych  dziatan w  przyktadowym  przedsiebiorstwie. Modelowanie
rozszerzonego o faze po rynkowg (after market) cyklu zycia produktu

Towaroznawstwo

Towaroznawstwo produktow przemystowych (charakterystyka warunkow
przechowywania poszczegdlnych grup towardéw przemystowych), Dobieranie
odpowiednich opakowan w systemach logistycznych (technologie pakowania, linie
opakowalnicze, etykiety inteligentne, gospodarka opakowaniami), System ISO 9000-2000
oraz HACCP przy funkcjonowaniu proceséw logistycznych. Ich wptyw na magazynowanie,
pakowanie i transportowani. Procesy zachodzace w towarach sktadowanych z
uwzglednieniem parametréw otoczenia. Dobdr opakowan transportowych. Odczytywanie
oznaczenia opakowan. Technologie sktadowania, parametry stanu i ruchu zapaséw
magazynowych, zasady doboru infrastruktury magazynowej. Dobieranie odpowiednich
opakowan w systemach logistycznych (technologie pakowania, linie opakowalnicze,
etykiety inteligentne, gospodarka opakowaniami).

Opakowania i jednostki
tadunkowe

Typy opakowan i jednostek tadunkowych w podziale na: opakowania i jednostki
transportowe z tworzyw sztucznych, opakowania i jednostki transportowe drewniane,
Zastosowanie opakowan i jednostek tadunkowych w podziale na rdéine branze
przemystowe i handlowe — efektywna realizacja procesow w specyficznym systemie,
Zastosowanie opakowan i jednostek transportowych w branzy FMCG — dobra spozywcze —
przemyst i handel. Dobdér opakowan i jednostek transportowych w podanym
przyktadowym systemie logistycznym.

Prawne aspekty obstugi
celnej w przeptywie
towarow

Zabezpieczenie kwoty dtugu celnego; Powstawanie dtugu celnego; Pokrycie kwoty dtugu
celnego; Wygasniecie dtugu celnego; Zwrot i umorzenie naleznosci celnych, Wykfadnia
prawa celnego; Wspdlnotowa taryfa celna, Zrzeczenie sie towaru na rzecz Skarbu Panistwa;
Operacje uprzywilejowane.

Wsparcie logistyczne dla
transportu- case study

Zajecia wprowadzajgce do przedmiotu zapoznanie z istotg pracy i wymaganiami do
przygotowania projektu. Rozwigzywanie ¢wiczen i zadan w grupach. Prezentacja wynikéw
oraz dyskusja na forum, Zajecia z wykorzystaniem kurséw e-learningowych TransEDU.

Przedsiebiorstwa
kurierskie w realizacji
celdw logistyki

Zadania przedsiebiorstw kurierskich w realizacji celéw i funkcji logistyki.

Rodzaje przesytek kurierskich. Obstuga ostatniej mili. Znaczenie obstugi kurierskiej w
wykorzystaniu zjawiska dfugiego ogona. Obstuga marchadisiningu. Wyznaczniki
logistycznej obstugi klienta finalnego w obstudze kurierskiej. Reklamacje w obstudze
klienta. Bariery w branzy KEP. Trendy i wyzwania w branzy KEP.

Odprawa handlowa i
techniczna przesytek
kurierskich

Technologie i organizacja nadania/przyjecia przesytek kurierskich, ustugi dla nadawcoéw,
ustugi dodatkowe (np. COD), bezpieczenstwo.

Infrastruktura sieci przesytowych i jej dostosowanie do aktualnych potrzeb. Istota
opakowania przesytki, etykiety w tym etykiety dla indywidualnych nadawcéw, rozmiary i
waga przesytek, narzedzia informatyczne, Wykorzystanie recyklingu i ekologicznych
opakowan.

Innowacje i systemy wspomagajgce dobdr opakowan. Towary wytgczone do przewozu,
aspekty prawne w ustugach kurierskich, (CSR). Narzedzia, technologia i organizacja
Sledzenia przesytek (w tym mozliwosci i sposoby zmiany zlecenia) - ustuga $ledzenia
przesytki (Track&Trace)

- sprawdzanie statusu przesytki-paczki, przekierowanie przesytki, EDI — wysytanie
/odbieranie danych od/do sortowni/oddziatéw (filii), wyszukiwarka punktéw ParcelShop,
aplikacje mobilne, kody kreskowe GS1. Technologia i organizacja wydania przesytek, w tym
zasady identyfikacji przesytki kurierskiej w odprawie koricowej. Ocena rozwigzan z zakresu
dystrybucji fizycznej , logistyki ostatniej mili”.

15




Organizacja odbioru: dowdz, doreczanie paczek, zwroty, punkty odbioru przesytki, Przepisy
prawne majace zastosowanie w procesie przesytek kurierskich. Zastosowanie eko
rozwigzan (auta elektryczne) w transporcie kurierskim. Szacowanie kosztow infrastruktury
do fadowania aut elektrycznych — przyktady dobrych praktyk. Rozwdj transportu
samochodowego w Polsce w oparciu o wykorzystanie pojazdéw elektrycznych. Obstuga
reklamacji.

Ustugi kurierskie - case
study

Zasady i metody planowania ustugi kurierskiej dla wybranego tadunku, Zasady i metody
rozliczania ustugi kurierskiej dla wybranego tadunku, Ocena jakosci ustug kurierskich na
przyktadzie wybranych przedsiebiorstw branzy kurierskiej

Infrastruktura magazynowa i manipulacyjna — elementy i znaczenie, Srodki manipulacji i

Infrastruktura < . . S

logistyczna transportu wewnetrznego, Srodki manipulacji i transportu wewnetrznego, Rola
magazynow w systemach logistycznych.
Infrastruktura magazynowa: Wymagania techniczne. Wykorzystanie mozliwosci

Organizacja i
funkcjonowanie
magazynow i centréw
logistycznych

infrastruktury magazynowej. Transport wewnetrzny w magazynie: Zasady doboru sprzetu
magazynowego ze wzgledu na wewnetrzne potrzeby. Sposoby i metody transportu.
Ochrona towaru w magazynie: Systemy zabezpieczenia biernego i czynnego. Nadzér kamer
video i urzagdzen p.poz.

Infrastruktura
logistyczna - case study

Pojecie i znaczenie infrastruktury proceséw logistycznych, Omodwienie metod

przygotowania projektu, Wybor poszczegdlnych przypadkow

Systemy planowania
zasobow (ERP)

Wprowadzenie w problematyke wykorzystania systeméw informatycznych w logistyce.
Przedstawienie gtéwnych klas systeméw i gtéwnych dostawcéw. Proces wdrozeniowy
systemow informatycznych w logistyce. Nawigacja w systemie ELSE.ERP. Gtéwne elementy
interfejsu uzytkownika. (oprogramowanie ELSE.ERP). Zintegrowany proces zaopatrzenia
(procure-to-pay) (oprogramowanie ELSE.ERP i ELSE.WMS). Zintegrowany proces obstugi
klienta (order-to-cash) (oprogramowanie ELSE.ERP i ELSE.WMS). Obstuga procesu
produkcji (oprogramowanie ELSE.ERP). Odnawialne Zrddta energii jako sposéb na
oszczednosci w przedsiebiorstwie.

Systemy zarzadzania
magazynem (WMS)

Elektroniczna wymiana danych i automatyczna identyfikacja w obstudze proceséw
logistycznych. Kody kreskowe, RFID, voice solutions i inne nowoczesne technologie w
logistyce. Wprowadzenie do programu ELSE.WMS. Powigzanie z innymi aplikacjami firmy
ELSE. (aplikacje ELSE.ERP, ELSE.WMS), Charakterystyka oprogramowania klasy WMS.
Architektura, gtéwne funkcjonalnosci, kwestie techniczne. Zarzadzanie zapasami w
ELSE.WMS (ELSE.WMS)

Inzynieria systemow i
analiza systemowa

Paradygmaty ,dobrej roboty” (prakseologia). Zobaczy¢ $wiat na nowo — o mysleniu
systemowym. Modelowanie systemdéw. Organizacje jako systemy. Systemy informacyjno-
decyzyjne. Cykl zycia systeméw. Uktady i systemy. Sterowanie i regulacja. Wptyw zmian
klimatycznych na rozwdj przedsiebiorstw. Odnawialne zrddta energii jako sposdb na
oszczednoSci w przedsiebiorstwie. Segregowanie $mieci w przedsiebiorstwach oraz
gospodarstwach domowych — korzysci dla zrGwnowazonego rozwoju. Prezentacja modeli
— ewaluacja projektow grupowych.

Projektowanie procesow

Orientacja funkcjonalna i procesowa w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

typologia struktur organizacyjnych i niedoskonatosci struktur funkcjonalnych, koniecznos$¢
zmiany orientacji w zarzgdzaniu, Podejscie procesowe. Definicja i klasyfikacja rodzajowa
procesoéw, definicja procesu, model procesu, typologia proceséw, procesy gtdéwne, procesy
zarzadcze. procesy pomocnicze, model procesu dostawy produktéw i ddbr. Formy
organizacji procesowej w przedsiebiorstwie. procesowe podejscie do struktury
organizacyjnej, procesowe ujecie zakresu obowigzkdw. Kierowanie procesami. Istota i cele
zarzgdzania procesami.

metodyka zarzgdzania procesami gospodarczymi, planowanie proceséw, cele i miary
procesow. sposoby pomiaréw i oceny proceséw. Wdrazanie podejscia procesowego w
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przedsiebiorstwie. Identyfikacja procesdw w organizacji, projektowanie proceséw, pomiar
procesdéw ocena proceséw, doskonalenie procesow.

Przygotowanie raportu z przeprowadzonej analizy — projekt grupowy:

a) Analizy dokumentu logistycznego w systemach ERP i WMS

b) Analiza pareto dla rotacji zapasow dla wskazanej grupy produktéw na podstawie danych
wyciggnietych z systemu ERP, Kartoteka produktu, rotacja zapaséw, analiza pareto - w
systemach informatycznych klasy ERP i WMS — pakiet ELSE.EDU oraz analiza w MS Excel,
Przeptywy pracy i dokumenty w procesach logistycznych w systemach informatycznych
klasy ERP i WMS — pakiet ELSE.EDU

Laboratorium
logistyczne - case study

Transport, spedycja, magazynowanie:

Technologia i organizacja transportu

Infrastruktura magazynowa

Elektroniczne gietdy ustug logistycznych
Funkcjonowanie gatezi transportu

Zarzadzanie procesami inwestycyjnymi w sektorze TSL
Narzedzia informatyczne w transporcie

Praktyka zawodowa 2

Logistyka stuzb mundurowych:

Logistyka zarzadzania kryzysowego

tancuchy dostaw w Sitach Zbrojnych

Przedmioty System logistyczny Sit Zbrojnych

specjalnosciowe Systemy logistyczne stuzb mundurowych

Zamowienia publiczne w Sitach Zbrojnych

Narzedzia wsparcia logistycznego stuzb mundurowych
Praktyka zawodowa 2

Al w logistyce:

Podstawy sztucznej inteligencji w logistyce
Wizja komputerowa

Analiza i prognozowanie trendéw rynkowych
Analiza i optymalizacja przeptywu towaréw
Magazyny automatyczne

Modele i systemy sterowania w robotyce
Praktyka zawodowa 2

IV. PROGRAM STUDIOW
Informacja o proponowanych specjalnosciach ksztatcenia oferowanych w danym cyklu ksztatcenia —
rok akademicki 2026/2027:

1. Transport, spedycja i magazynowanie

2. Logistyka stuzb mundurowych

3. Al w logistyce

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

L.p. Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS
1. nauki o zarzadzaniu i jakosci 88
2. inzynieria lagdowa, geodezja i transport 12
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B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika Liczba punktéw ECTS

STUDIA STACJONARNE

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec 91

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub

innych oséb prowadzacych zajecia STUDIA NIESTACJONARNE
68

taczna liczba punktéow ECTS przyporzagdkowana zajeciom ksztattujgcym 102-112

umiejetnosci praktyczne

taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec z
dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych Bl w przypadku

kierunkow studiow przyporzagdkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin >
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 57
taczna liczba punktédw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 36

C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Praktyki zawodowe s3 integralng czescig procesu dydaktycznego. Zgodnie z Regulaminem Studiow
Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu, student jest zobowigzany do zaliczenia praktyk w wymiarze
zgodnym z programem ksztatcenia. Zasady ich organizacji oraz zaliczania okresla Regulamin Praktyk
Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu. Studenci studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym
realizujg praktyki zawodowe w wymiarze 960h, co odpowiada 36 ECTS.

Organizacjg i koordynacjg praktyk zawodowych zajmuje sie Biuro Karier. Studenci odbywajg praktyki
w przedsiebiorstwach i instytucjach, ktére umozliwiajg realizacje zadan wynikajacych z programu
praktyk, a tym samym osiggniecie efektdw uczenia sie, przypisanych do przedmiotu Praktyka
zawodowa 1i 2. Uczelnia zapewnia baze podmiotdow, w ktérych studenci mogg realizowac praktyki, a
w przypadku samodzielnego wskazania przez studenta miejsca odbywania praktyki, opiekun praktyk
ocenia je pod wzgledem mozliwosci realizacji zadan okreslonych w programie praktyk.

D) SPOSOBY WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ
STUDENTA W TRAKCIE CAtEGO CYKLU KSZTALCENIA

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie (w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych): test, kolokwium, egzamin pisemny, egzamin ustny, projekt, referat, prezentacja, esej,
wypowiedz ustna indywidualna (odpowiedz ustna), uczestnictwo w dyskusji, studium przypadku (case
study), raport, sprawozdanie z zadania terenowego, zadania praktyczne, rozwigzywanie zadan
(indywidualne lub zespotowe), aktywny udziat w zajeciach — wykonywanie polecen prowadzacego,
egzamin dyplomowy.

E) WYKAZ ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC Z PRZYPISANIEM PUNKTOW ECTS
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Kierunek LOGISTYKA - studia pierwszego stopnia - STACJONARNE
Tyt zawodowy nadaviany absohsentom: licencjat
Nabor et - rok akademicki 202612027

Spocianost: TRANSFORT, SPEDYCJA, MAGAZYNOWANIE

Spociaost: LOGISTYKA SLUZB MUNDUROWYCH
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