Zatgcznik nr 7 do Uchwaty nr 15/2026

Senatu Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu z dnia 25 lutego 2026 roku
w sprawie ustalenia programdw studiow pierwszego stopnia

dla naboru rozpoczynajqcego sie w roku akademickim 2026/2027

na WydZziale Finansoéw i Zarzqdzania w Bydgoszczy (filia)

Uniwersytet WSB Merito Torun

Wydziat Finansow i Zarzadzania w Bydgoszczy (filia)

Program studiow
dla kierunku

INZYNIERIA ZARZADZANIA

studia pierwszego stopnia

Studia: stacjonarne, niestacjonarne

Profil: praktyczny

Rok akademicki 2026/2027



. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

Nazwa kierunku studiow

INZYNIERIA ZARZADZANIA

Poziom ksztatcenia
(studia pierwszego stopnia / studia drugiego stopnia /
jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil ksztatcenia

praktyczny

Forma studiow

stacjonarne, niestacjonarne

stacjonarne/niestacjonarne

Czas trwania studiow (w semestrach) 7
taczna liczba punktéow ECTS dla danej formy studiow | 210
taczna liczba godzin okreslona w programie studiow Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
2 & prog 2888 - 2974 2392 - 2474
Tytut zawodowy nadawany absolwentom inZynier
Wymiar praktyk zawodowych. 960
Jezyk prowadzenia studiow polski
Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia 2026/2027
Il EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie
Odniesienie do charakterystyk
Symbol efektu Efekty uczenia sie dla studiéw pierwszego stopnia do charakterystyk | efektéw uczenia sig
uczenia sie N . efektow uczenia umozliwiajacych
na kieranku na kierunku INZYNIERIA ZARZADZANIA sie uzyskanie
dla poziomu 6 kompetenciji
inzynierskich
WIEDZA - absolwent zna i rozumie:
IZA | WO1 zagadnienia z zakres.u ekonpmu, finanséw i rach.ur?kowo:su oraz prayva PES WG
- gospodarczego powigzane i wykorzystywane w inzynierii zarzagdzania -
IZA 1| WO2 wybrane zag.ad.nlema. z maternatyku ’flzylfl i chemii, .ko.nle.czr?e do . PES WG
- formutowania i rozwigzywania zadan zwigzanych z inzynierig zarzadzania -
zachowania cztowieka, przyczyny i konsekwencje jego postepowania oraz
S g . L . . P6S_WG
IZA_I_WO03 | mozliwosci swiadomego ksztattowania relacji miedzyludzkich w wymiarze PGS_WK
jednostka-spoteczenstwo -
podstawowe procesy zwigzane z ekologig i zasadami zréwnowazonego P6S_WG
IZA_|_W04 .
- rozwoju P6S_WK
IZA | WOS kluczowe .zagadnlenla zwigzane z zastosowaniem informatyki w inzynierii PES WG
- zarzadzania -
normy i reguty (prawne, organizacyjne, etyczne) organizujgce struktury i
. . . . s P6S_WG
IZA_1_WO06 |instytucje spoteczne oraz rzgdzgce nimi prawidtowosci, ich zrddta, nature, P6S_WK
zmiany i sposoby dziatania -
metody i narzedzia, w tym techniki pozyskiwania danych, pozwalajace
IZA_1|_WO07 | opisywac struktury, instytucje spoteczne oraz procesy w nich i miedzy nimi P6S_WG
zachodzace
IZA_I_WO08 | relacje miedzy podmiotami rynkowymi w skali mikro i makro I;gz—:/,vvi
IZA_|_ W09 zagadnlen'la z zakrgsu pro!elftowanla i rnodglowanlla'procesow c?raz P6S WG P6S_ WG
planowania, organizowania i sterowania dziatalnoscig produkcyjna
IZA_|_W10 pojecia | zasady z zakresu ochrony witasnosci przemystowej oraz prawa P6S_ WK
autorskiego




IZA | W1l zagadnlenla? z za'kresu zlarzadzama, w tym zarzadzania jakoscig, oraz P6S WG PES WK
- prowadzenia dziatalnosci gospodarczej P6S_WK -
IZA | W12 ogolne. zaéady o,rg.anlzowanla i rozwoju form indywidualne;j P6S_ WK P6S_ WK

przedsiebiorczosci
podstawowe procesy zachodzace w cyklu zycia urzadzen, obiektéw i
IZA_I_W13 | systemoéw technicznych oraz zasady ich utrzymania, w obszarze inzynierii P6S_WG P6S_WG
zarzadzania
metody, techniki, narzedzia i materiaty oraz standardy i normy techniczne
IZA_I_W14 | stosowane w rozwigzywaniu zadan inzynierskich z obszaru inzynierii P6S_WG P6S_WG
zarzadzania
IZA | W15 typowe technol'ogle inzynierskie w zakresie inzynierii proceséw i inzynierii PGS WG P6S WG
oprogramowania
IZA | W16 pozatechl?lcz'ne uwarunkO\.Na.nla. d2|a'fa'lnosa inzynierskiej oraz potrzebe ich P6S_WG P6S WG
- uwzglednienia w praktyce inzynierskiej P6S_WK -
UMIEJETNOSCI - absolwent potrafi:
IZA | U0l opisywac i analizowad procesy oraz zjawiska spoteczne (gospodarcze, prawne, P6S_UW
- ekonomiczne), wykorzystujac standardowe metody i narzedzia P6S_UK
1ZA_|_U02 pos’r.ugl\{\./ac 5|eltechn|kam| |nforr_nacyjn(,)—.komunlkac.y!r?y.ml \_Nfasgv_vyml do P6S_UW
realizacji zadan typowych dla dziatalnosci zarzadczej i inzynierskiej
IZA_|_U03 stosowacé narzedzia, metgdy i prlo.cedury z.zakrc.as.u zarzadzania i obszaréw P6S_UW
komplementarnych w dziatalnosci menedzerskiej
IZA | UO4 anallz'owa.(.: rézne metody ro’zwlazan'la'problemow z zak.resu f'unkCJonowanla PES UW
- organizacji oraz proponowac i wdraza¢ optymalne rozwigzania -
przygotowac dobrze udokumentowane opracowanie problemoéw oraz typowg PES UW
IZA_1_U05 | prace pisemng lub prezentacje ustng, dotyczacg zagadnien z zakresu PGS_ UK
inzynierii zarzagdzania -

IZA 1 U0 planowad i prze.prowadzac eklsperymenty, W.tan pormary i symu!aCJe P6S_UW PES UW
- komputerowe, interpretowac uzyskane wyniki i wycigga¢ wnioski P6S_UO -
IZA | UO7 .do.kor-wwa.c wstepnej analizy ekonomicznej podejmowanych dziatan PES UW PES UW
- inzynierskich - -

rozwigzywac zadania praktyczne z wykorzystaniem materiatdéw, narzadzi i

IZA | UO8 teclhn.ologll o.deW|edn|ch ,dla |nzy.n|er|| z.arze?dzanla,.w oparciu o PES UW PES UW

- doswiadczenie zdobyte w srodowisku zajmujgcym sie zawodowo - -

dziatalnoscig inzynierska
wykorzystywaé metody analityczne, symulacyjne oraz eksperymentalne do

IZA_1_U09 |formutowania i rozwigzywania zadan inzynierskich i prostych problemoéw P6S_UW P6S_UW
badawczych
formutowac i rozwigzywac zadania inzynierskie z zakresu inzynierii

IZA_1_U10 |zarzadzania oraz stosowac podejscie systemowe uwzgledniajgce takze P6S_UW P6S_UW
aspekty pozatechniczne
dokonac krytycznej analizy sposobu funkcjonowania i ocenic¢, zwtaszcza w

IZA_I_U11 | zakresie inzynierii zarzadzania, istniejgce rozwigzania techniczne, w P6S_UW P6S_UW
szczegoblnosci urzadzenia, obiekty, systemy, procesy, ustugi
dokonac identyfikacji i formutowac specyfikacje prostych zadan inzynierskich

IZA_I_U12 | o charakterze praktycznym, charakterystycznych dla inzynierii zarzgdzania, w P6S_UW P6S_UW
tym zadan nietypowych, uwzgledniajgc ich aspekty pozatechniczne
oceni¢ przydatnos¢ metod i narzedzi stuzgcych do rozwigzania zadania
L . s P6S_UW

IZA_1_U13 |inzynierskiego o charakterze praktycznym, typowych dla inzynierii P6S_UO P6S_UW
zarzadzania oraz wybrac i zastosowac wtasciwg metode i narzedzia -
zaprojektowac oraz zrealizowac — zgodnie z zadang specyfikacjg

IZA | U14 uwzgled n‘lajaca aspekltY pozatechniczne — u'rz'adzenle, f)blekt, system lub P6S_UW P6S_UW
proces, uzywajgc wiasciwych metod, technik i narzedzi, w tym P6S_UO
przystosowujgc do tego celu istniejgce narzedzia lub opracowujgc nowe

IZA_|_U15 rozwigzywacé r?rc?ble.m.y. zwigzane z utrzymaniem obiektéw i systemow P6S_UW P6S_UW
typowych dla inzynierii zarzadzania

IZA_|_U16 |wykorzystywac normy i standardy obowigzujgce w inzynierii zarzadzania P6S_UW P6S_UW




postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu

1zA_1_U17 Ksztatcenia Jezykowego P6S_UK
IZA_|_U18 planowad i.realizc.owaé wtasne ucfenie sie przez cate zycie w celu P6S_UU
doskonalenia swoich kompetencji zawodowych
IZA_I_U19 |planowadiorganizowac prace wiasng oraz wspotdziata¢ i pracowaé w zespole P6S_UO
KOMPETENCIJE SPOLECZNE - absolwent jest gotow do:
IZA_1_KO1 | dokonania samooceny stanu swojej wiedzy i umiejetnosci z zakresu logistyki P6S_KK
doceniania znaczenia wiedzy i zasiegania opinii ekspertéw w przypadku
IZA_I_KO2 |trudnosci zsamodzielnym rozwigzaniem probleméw poznawczych i P6S_KK
praktycznych
IZA_1_KO3 | myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy P6S_KO
IZA | K04 inicjowania i szpé’forganizowania dziatan na rzecz Srodowiska spotecznego i PES KO
- interesu publicznego -
IZA | KOS brania odpowie.dzialnoéci za powierzone mu zadania zwigzane z wykonywang P6S KR
- pracg oraz petniong rolg zawodowg -
przestrzegania etyki zawodowej i wymagania tego od innych oraz
IZA_I_KO6 | podejmowania dziatan majacych na celu dbato$¢ o dorobek i tradycje P6S_KR

zawodow zwigzanych ze studiowanym kierunkiem

IIl.  ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZLAEZNIE OD FORMY PROWADZENIA WRAZ
Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZENIA SIE | TRESCI PROGRAMOWYCH
ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW

A) PRZYPISANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD FORMY ICH
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1ZA_I_W01 X|X[X[X]|X]|X
1ZA_I_WO02 x| [x x| |X X
IZA_I_W03 X|X|X X|X X X X X
1ZA_I_WO04 X X X | X
IZA_I_W05 X|X|X X X|X|X|X]|X X X
1ZA_I_W06 X|X X X X X X X|X X
1ZA_I_WO07 X XX X X X X X [ X|X
1ZA_I_WO08 XX XX X
1IZA_I_W09 X|X X XX X XX
1ZA_I_W10 X X X
1ZA_I_W11 X X|X X X X X|X
1ZA_I_W12 [ X X X X X X
1ZA_I_W13 X X[ X X
1ZA_I_W14 X X|x| |x X X
1ZA_I_W15 X X X X X X X
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B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE UZYSKANIE EFEKTOW

UCZENIA SIE

ZAJECIA LUB
GRUPY ZAJEC

TRESCI PROGRAMOWE

Jezyk obcy

Wprowadzenie stownictwa dot. poszukiwania ofert na rynku pracy. Wprowadzenie stownictwa
i wyrazen uzywanych podczas rozmowy o prace. Pierwszy dzien w pracy - rozmowy z szefem -
kontakt z klientem - ¢wiczenie stownictwa i wyrazen w formie dialogéw. Stownictwo —
przygotowywanie oferty produktéw. Stownictwo dot. finanséw i dokumentow finansowych
w firmie. Praca ze stownictwem na przyktadowych dokumentach. Obstuga klienta. Wyrazenia
stosowane w pisaniu maili i ¢wiczenia. Zasady przygotowania prezentacji biznesowej
i wystgpien publicznych. Dane osobowe, nawigzywanie pierwszych kontaktéow, przedstawianie
sie, telefonowanie, liczebniki; czasownik 'by¢'; czas terazniejszy.

Rodzina i przyjaciele, nazwy cztonkdw rodziny, podawanie podstawowych informacji
o osobach; rzeczowniki cz.ll Opis stanowiska. Obowigzki w pracy. Praca przy komputerze. Czas
terazniejszy cz.l;Jedzenie, produkty spozywcze, positki, przyzwyczajenia kulinarne, zamawianie
w restauracji, kawiarni, ptacenie, zakupy zywnosci; pytania i formy grzecznosciowe;
Mieszkanie, nazwy pomieszczen, sprzetéw gospodarstwa domowego, okreslanie potozenia
przedmiotéw, opis miejsca zamieszkania, handel nieruchomosciami; przyimki miejsca,
konstrukcja ' jest/znajduje sie;

Pienigdz (stownictwo dot. bankomatéw, banku, kart kredytowych); liczebniki cz.ll, czas
przeszty; Komunikacja, telefonowanie, rozmowy, ustalanie terminéw; umawianie sie na
spotkanie czas przyszty;

Ecology

Business and the natural environment — basic concepts; Impact of business activities on the
natural environment; Ecosystem services; Externalities and their internalisation; Ecological
policy and its instruments — nature conservation; Ecological policy — economic instruments;
Business in the light of the concept of sustainable development; Natural resources and
assets; ldentification of ecosystem services; Assessment of the impact of the project on the
environment.

Podstawy filozofii
i etyki

Historia filozofii i etyki — starozytnos¢, sredniowiecze, filozofia francuska, brytyjska,
niemiecka filozofia nowozytna, filozofia pesymizmu, psychoanaliza, egzystencjalizm, Szkota
Lwowsko-Warszawska. Nowe przykazania Petera Singera. Tanatologia - wokét $mierci,
aborcja, eutanazja.




Rdéznice kulturowe

Czym jest kultura? Wprowadzenie.

Stereotypy i uprzedzenia.

Gtéwne orientacje kulturowe:

- G. Hofstede,

- R. Gesteland,

- E. Meyer.

Komunikacja miedzykulturowa:

- bezposrednia i posrednia komunikacja,

- przeszkody komunikacji werbalnej,

- komunikacja niewerbalna.

Religia, wartosci, nastawienia, zwyczaje - i ich wptyw na biznes.
Proces negocjacyjny w srodowisku miedzykulturowym.
Szok kulturowy.

Edytory tekstu

Wprowadzenie w problematyke edytoréw tekstu. Aplikacje do edycji tekstu. Zasady tworzenia
dokumentdéw, réine formaty plikéw. Podstawowe pojecia: akapit, formatowanie, style,
szablony formularze, teksty wielostronicowe, dokumenty seryjne.

Arkusze
kalkulacyjne

Wykresy. Tworzenie i edycja wykreséw réznych typdw (tytut, osie, legenda) Oprogramowanie:
MS-Excel2010. Wydruki. Ustawienia wydruku (marginesy, orientacja strony, edycja nagtéwka
i stopki arkusza — dodawanie daty, czasu, nr str.).

Podglad wydruku arkusza. Linie siatki, nagtdwki kolumn i wierszy. Oprogramowanie: MS-
Excel2010. Formuty i funkcje czl.. Odwotania do komoérek, podstawy tworzenia formut:
tworzenie regut przy uzyciu odwotan do komoérek i operatoréow arytmetycznych dodawania,
odejmowania, mnozenia, dzielenia. Adresowanie wzgledne i bezwzgledne (absolutne).
Oprogramowanie: MS-Excel2007, MS-Excel2010, MS-Excel2013. Formuty i funkcje cz2.
Podstawowe funkcje: sumowania, S$redniej, minimum, maksimum, zliczania, liczenie
niepustych, zaokraglania oraz logicznej funkcji jezeli. Oprogramowanie: MS-Excel2007, MS-
Excel2010, MS-Excel2013. Wybrane problemy arkuszy kalkulacyjnych w kontek$cie ECDL.
Zastosowanie aplikacji w firmie - przyktady. Podstawy arkusza: nowy skoroszyt, widok, paski
narzedzi, rézne formaty zapisu (szablon, plik tekstowy). Wprowadzanie danych, edytowanie i
modyfikacja zawartosci komérki. Nowe technologie e-learningowe w nauczaniu arkusza
kalkulacyjnego. Oprogramowanie: MS-Excel2010. Zarzadzanie arkuszami. Wstawianie, zmiana
nazwy, kopiowanie i przenoszenie arkuszy pomiedzy skoroszytami. Podziat okna. Usuwanie
podziatu. Ukrywanie oraz odkrywanie wierszy, kolumn, arkuszy. Oprogramowanie: MS-
Excel2010. Formatowanie. Wyglad komodrki — wypetnienie, czcionka, wyrdéwnanie,
obramowanie. Formatowanie danych: daty, waluty, tekst, liczby. Formatowanie warunkowe.
Wiasny format danych. Oprogramowanie: MS-Excel2010. Analiza. Tabele przestawne,
sortowanie i filtrowanie danych. Oprogramowanie: MS-Excel2010.

Grafika
menadzerska
i prezentacyjna

Obiekty graficzne. Formatowanie ksztattow (wypetnienie, przezroczysto$é, efekt 3-W).
Formatowanie obrazéw i zdje¢ (dostosowywanie jasnosci, kontrastu, skali odcieni szarosci,
efektu rozmycia). Przemieszczanie obiektow graficznych (przycinanie, skalowanie,
konwertowanie grafiki, ukrywanie). Oprogramowanie: MS-PowerPoint 2010. Wykresy
i diagramy. Wstawianie, modyfikacja i formatowanie wykreséw oraz diagramow. Stosowanie
dla tych obiektédw prostych animacji. Oprogramowanie: MS-PowerPoint 2010. Szablony
i wzorce slajdéw. Dodawanie i modyfikacja wzorca slajddw oraz wzorca tytutowego,
zastosowanie niestandardowego wzorca do wybranych slajdéw. Tworzenie i modyfikacja
szablonu oraz motywu. Oprogramowanie: MS-PowerPoint 2010.

Multimedia. Wstawianie do prezentacji plikéw filmowych i dZzwiekowych. Zmiany ustawien
i efektéw animacji niestandardowej. Nadawanie animacji wykresom, obiektom graficznym,
zmiany w kolejnosci ich odtwarzania. Oprogramowanie: MS-PowerPoint 2010.

Zwiekszenie wydajnosci. Hipertagcza. Wstawianie i modyfikowanie przycisku akcji. Osadzanie
w prezentacji obiektow i taczy do zewnetrznych plikdw. Oprogramowanie: MS-PowerPoint
2010.

Zarzadzanie prezentacjg. Pokazy niestandardowe. Ustawienia pokazu (np. chronometraz).
Zarzadzanie pokazem. Oprogramowanie: MS-PowerPoint 2010.




Zarzadzanie karierg

Samoocena: zasady rozpoznawania posiadanego zasobu i budowania wtasnej wartosci: Moje
mocne strony — Skad o nich wiem? Jak najchetniej je wykorzystuje? Moje stabsze strony — Skad
o nich wiem? W czym mi przeszkadzajg? Metoda SWOT w aspekcie predyspozycji zawodowych
Istota metody SMART. Budowanie celdw krétko i dtugoterminowych zgodnie z metodg SMART.
lak siebie widze/w jakim miejscu chce by¢ za 3, 5, 10 lat? — zadanie indywidualne, dyskusja
grupowa. Typy temperamentu na rynku pracy: choleryk, sangwinik, melancholik i flegmatyk —
zawody wskazane i mniej wskazane dla poszczegélnych typdw temperamentu. Analiza typéw
temperamentdw w organizacji. Rola i znaczenie przywddztwa w organizacji. Istota budowania
Sciezki kariery. Zasady i elementy budowania $ciezki kariery. Europass CV.

Ochrona wtasnosci
intelektualnej

Pojecie wtasnosci intelektualnej, podziat wtasnosci intelektualnej, podziat prawa autorskiego,
podziat wtasnosci przemystowej, oméwienie pojec: utworu, wynalazku, znaku towarowego,
oznaczenia geograficznego, wymienienie i omoéwienie Zrédet prawa ochrony witasnosci
intelektualnej. Przedstawienie i omdwienie przedmiotu prawa autorskiego, przyktady praw
autorskich i twordw niespetniajgcych przestanek, warunki ochrony utworu, poczatek ochrony
dzieta, ochrona prawa autorskiego, osobiste i majgtkowe prawa twdrcy, czasowe granice
ochrony. Podmiot praw autorskich (twérca, wspdttwdrca, utwory potgczone, utwory
roztaczne, nieroztagczne; prawa pokrewne — pojecie, przedmiot, podmioty. Prawa autorskie
w obrocie gospodarczym — rodzaje dyspozycji cywilnoprawnych z zakresu wtasnosci
intelektualnej (licencje, umowa przeniesienie praw autorskic, licencje Creative Commons).
Ochrona praw autorskich w prawie cywilnym i karnym. Wybrane zagadnienia z zakresu prawa
wiasnosci przemystowej (znaki towarowe, wynalazki, wzory przemystowe, wzory uzytkowy).

Wychowanie
fizyczne (studia
stacjonarne)

Organizacja zaje¢, bhp, kryteria na zaliczenie. Metodyka nauczania Zasady bezpieczenstwa
na zajeciach. Pierwsza pomoc przedmedyczna. Szczegdtowe tresci zaje¢ w zaleznosci od
wybranych zajeé sportowych, np. aerobic, pitka nozna, sitownia, pitka koszykowa.

Zarzadzanie

Historia mysli w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu.
Otoczenie instytucji.

Proces planowania.

Elementy organizowania.

Procesy motywowania i kontrolowania.
Kierownicy w instytucjach.

Procesy decyzyjne we wspdtczesnych instytucjach.

Zarzadzanie
zasobami ludzkimi

Kluczowe pojecia z zakresu ZZL, rozwdj koncepcji ZZL, rola funkcji personalnej. Ewolucja
funkcji personalnej. Zarzadzanie zasobami ludzkimi — cechy i definicje. Proces kadrowy

w organizacji. Kapitat ludzki w organizacji: istota kapitatu ludzkiego, pojecie i rodzaj kapitatu.
Koncepcje i modele ZL. Wspodiczesne determinanty ZL. Ksztattowanie zatrudnienia

w przedsiebiorstwie. Istota doboru kadr. Metody rekrutacji i selekcji personelu.
Wprowadzenie do organizacji. Odejscie z przedsiebiorstwa. Zwolnienia monitorowane
(outplacement). Ocenianie pracownikéw. Cele, podmioty i przedmioty oceniania. Kryteria
oceniania. Metody i procedury oceniania. Btedy oceniania. Rola dziatéw zarzgdzania
zasobami ludzkimi w organizacji. Motywowanie do pracy. Motywowanie a motywacja.
Podstawowe teorie motywacji: Maslowa, Herzberga, Vrooma, Skinnera, Adamsa. Systemy
wynagradzania. Formy, determinanty, struktura systemu wynagrodzen. Wartosciowanie
pracy. Ptaca uzalezniona od efektéw. Ptaca uzalezniona od kompetencji. Systemy kafeteryjne
wynagradzania. Rozwdj kapitatu ludzkiego w organizacji. Czynniki rozwoju kapitatu ludzkiego.
Ksztattowanie karier w organizacji. Szkolenia pracownicze i ich znaczenie dla pracownika

i organizacji. Rola i znaczenie komunikacji w organizacji. Tworzenie dobrych procedur
komunikacyjnych. Zespdt w organizacji. Metody tworzenia zespotu, rola i znaczenie pracy
zespotowej. Warunki i stosunki pracy. Ksztattowanie tresci pracy. Modele zbiorowych
stosunkéw pracy. Miedzynarodowe zarzadzanie kadrami, kadra menadzerska w organizacji
miedzynarodowej. Istota i znaczenie kultury organizacyjnej w organizacji miedzynarodowej.
Prawne i etyczne aspekty ZL.

Wprowadzenie do
logistyki

Istota, przedmiot, cele i funkcje logistyki. Etymologia i proweniencja logistyki.

System wsparcia logistycznego i jego komponenty. Obstugowe funkcje logistyki.
Integracyjne funkcje logistyki. Proces logistyczny i jego komponenty. Funkcjonalny podziat
logistyki. Gtéwne podprocesy procesu logistycznego. Kanaty i centra logistyczne.




Logistyczne aspekty ksztattowania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw i sieci
przedsiebiorstw. Problemy decyzyjne w logistyce. Synergiczne efekty wsparcia logistycznego.
Trade off i wielokryterialno$¢ decyzji logistycznych. Podstawy rachunku kosztow
logistycznych. Zadania logistyczne w zaopatrzeniu, produkcji i dystrybucji. Fazowy podziat
logistyki. Podstawowe narzedzia zarzgdzania procesami logistycznymi.

Zarzadzanie
projektami

Wprowadzenie do zarzadzania projektami. Planowanie jako podstawa zarzadzania
projektami. Projektowe struktury organizacyjne. Zarzgdzanie projektem europejskim.
Dojrzatosc projektowa organizacji. Techniki i metody zarzgdzania projektami.

Analiza potrzeb i probleméw oraz ich przyczyn (diagram Ishigawy, metoda 5 pytan).
Definiowanie celéw projektu i ich pomiar (wskazniki i kryteria sukcesu).

Okreslenie zakresu projektu. Struktura podziatu pracy (WBS).

Ryzyko w projekcie (strategie podejscia wobec ryzyka, planowanie dziatan).

Aspekt czasu w projekcie (zasady tworzenia harmonogramu Gantta, GanttProject, diagramy
sieciowe, analiza $ciezki krytycznej). Budzet projektu (zasady przygotowania).

Stworzenie szczegdétowego planu projektu (w tym: analiza przyczynowo-skutkowa problemu,
na ktdry projekt ma stanowic¢ odpowiedz, zestaw celdw spetniajgcych kryteria SMART
(gtéwne, operacyjne) oraz dalekosieznych efektéw, kryteria sukcesu dla dwdch wybranych
interesariuszy i mierniki celéw (rezultaty), struktura podziatu pracy (WBS), zestaw miernikéw
realizacji zadan, identyfikacja po jednym potencjalnym zagrozeniu (ryzyku) dla kazdego
zadania w WBS, zestaw dziatan przeciwdziatajgcych/zmniejszajgcych negatywne skutki
ziszczenia sie ryzyka, diagram sieciowy i $ciezka krytyczna, harmonogram Gantta, budzet
projektu). Metodyki zarzgdzania projektami.

Zarzadzanie
jakoscia

Definicje jakosci. Istota i pojecie jakosci; definicje deskryptywne i wartosciujace.

Ewolucja w podejsciu do problematyki jako$ci.Geneza zarzgdzania jakos$cig — od inspekcji,
przez kontrole jakosci i zapewnianie jakosci, do zarzgdzania jakosScig; wybrani twércy
koncepcji: W.A. Sheward, P.B. Crosby, W.E. Deming, A.V. Feigenbaum, J.M. Juran, K.
Ishikawa, G. Taguchi. Prekursorzy i zatozenia koncepcji TQM (Total Quality Management).
Tresci wyktadowe wybrane sposréd nastepujgcych zagadnien szczegétowych: 14 punktéw
W.E. Deminga, trylogia M.J. Jurana, 14 krokdéw jakosci P.B. Crosby’ego, zasady i modele TQM.
Problematyka normalizacji i certyfikacji. Miedzynarodowa Organizacji Normalizacyjna (ISO) —
geneza i cele dziatalnosci; standardy jakosci i inne standardy zarzadzania; potrzeba integracji
systemu zarzadzania. Standard zarzadzania jakoscig ISO serii 9000. Struktura norm serii ISO
9000; normy podstawowe ISO 9000, 9001, 9004 oraz 190011, zasady zarzgdzania jakoscig;
proces i podejscie procesowe, udokumentowana informacja; ocena i certyfikacja systemu
zarzadzania jakoscig. Wybrane miedzynarodowe normy i standardy zarzadzania
uwzgledniajgce potrzeby réznych interesariuszy oraz standardy sektorowe. Tresci wyktadowe
wybrane sposrdd nastepujgcych zagadnien szczegdtowych: 1SO serii 14000, ISO 45001,
SA8000, I1SO 26000, ISO/IEC 27001, ISO 31000 oraz IATF 16949, HACCP; GAM, GHP, GLP, BRC,
IFS, ISO 22000, ISO 13485. System Six Sigma. Geneza Six Sigma; definicja Six Sigma; pomiar
w Six Sigma; zasady Six Sigma; procesy i metodyki Six Sigma, struktura zarzadzania
programem Six Sigma. Metody i narzedzia doskonalenia jakosci oraz pomiar w systemach
zarzadzania jakoscig (SZJ). Tresci wyktadowe wybrane sposrdd nastepujgcych zagadnien
szczeg6towych: Metody podstawowe: arkusz kontrolny; histogram, karta kontrolna, schemat
blokowy; diagram przyczynowo-skutkowy Ishikawy, diagram Pareto oraz opcjonalnie
wybrane metody zaawansowane np. FMEA i QFD. Pomiar w SZJ: zadowolenia klientéw
zewnetrznych, zadowolenia klientéw wewnetrznych, jakosci wewnetrznych proceséw
biznesowych; wewnetrzne audyty systemu jakosci. Wprowadzenie do zarzgdzania jakoscia.
Znaczenie jakosci, definiowanie jakosci. Studium przypadku np. ,,Jakos¢ w praktyce:
budowanie zaufania poprzez jakos¢ w Gerber”. Podstawy zarzgdzania jakoscia. 14 punktow
Deminga. Studium przypadku np. ,Nashville custom guitars”, ,Managing Fear”. Przyczyny
zmiennos¢ jakosci. Studium przypadku np. ,, The Quarterly Sales Report”, ,, The Disciplinary
Citation”.

Orientacja na klienta. Klient wewnetrzny, klient zewnetrzny, satysfakcja klienta, kluczowe
wymiary jakosci produktu, kluczowe wymiary jakosci ustugi. Studium przypadku np.
,Cincinnati Veterans Administration Medical Center” i/lub ,,QFD dla wybranego produktu”




i/lub ¢wiczenie interaktywne. Orientacja na procesy. Schemat blokowy, mapowanie procesu,
podejscie procesowe. Studium przypadku np. ,,Building Japanese Quality in North America”
i/lub ¢wiczenia interaktywne np. analiza FMEA. Orientacja na pracownikéw. Zaangazowanie
pracownikéw, warunki wspodtpracy i budowania relacji, kultura jakosci, wysokowydajna
kultura pracy oraz projektowanie wysokowydajnych systemdw pracy, warunki wspotpracy

i budowania relacji. Studium przypadku np. ,,Nordam Europe, Ltd.” i/lub projekt/prezentacja.

Funkcja liniowa, kwadratowa, wielomiany, funkcje wymierne.
Potegi. Funkcja wyktadnicza i logarytmiczna.

Ciagi liczbowe.

Pochodne funkcji.

Matematyka Badanie przebiegu zmiennosci funkgji.

Wyznacznik i rzad macierzy.

Klasyfikacja i rozwigzywanie uktadéw réwnan liniowych.

Metody wyznaczania funkcji pierwotnej. Obliczanie catek oznaczonych i ich zastosowanie

Podstawowe pojecia statystyczne.

Etapy badan statystycznych.

Miary opisu statystycznego.

Podstawowe parametry opisujgce rozktad zmiennej losowej. Rozktad normalny.
Statystyka Pojecie proby. Pojecie statystyki. Podstawowe rozkfady statystyk z préby (normalny, t-

Studenta, chi-kwadrat).

Estymacja.

Analiza korelacji i regresji.

Analiza dynamiki zjawisk.

Statystyka a jakos¢. Geneza, pionierzy, kompleksowa kontrola jakosci. Podstawowe pojecia

z teorii rachunku prawdopodobieristwa (doswiadczenie i zdarzenie losowe,

prawdopodobienstwo, rozktad i funkcja gestosci prawdopodobienstwa). Zmienne losowe

i parametry je opisujace (dystrybuanta, wartos¢ oczekiwana i odchylenie standardowe).
Metody Wybrane rozktady zmiennych losowych skokowych i ciggtych. Karty kontrolne Shewharta
statystyczne

w kontroli jakosci

jako przyktad testéw istotnosci realizowanych sekwencyjnie: karta X, karta Z, karta C.
Wyznaczanie linii kontrolnych. Analiza wydolnosci procesu. Inne karty kontrolne Shewharta.
Karty kontrolne sum skumulowanych. Wyznaczanie linii kontrolnych. Projekt — zadanie do
samodzielnego lub zespotowego wykonania obejmujace realizacje wtasnego empirycznego
przyktadu z tresci programowych.

Podstawy ekonomii

Ogdlna charakterystyka ekonomii.
Podstawowe elementy rynku.
Podstawy teorii wyboru konsumenta.
Podstawy decyzji ekonomicznych producenta.
Kategorie Produktu Krajowego Brutto.
Determinanty dochodu narodowego.
Rola panstwa w gospodarce.

Budzet panstwa. Polityka fiskalna.
Pienigdz. Polityka monetarna.

Cykl koniunkturalny.

Bezrobocie i inflacja.

Finanse

Wprowadzenie do problematyki finansow.
Pienigdz, jego funkcje i kreacja.

System bankowy.

System budzetowy w Polsce.

System kapitatowy.

Finanse Unii Europejskiej.

Rachunkowos¢

Wprowadzenie i wyjasnienie pojed.

Bilans przedsiebiorstwa.

Operacje gospodarcze i ich wptyw na funkcjonowanie bilansu.
Dokumenty ksiegowe i ksiegi rachunkowe.

Warianty ustalania wyniku finansowego.




Zarzadzanie
finansami
przedsiebiorstw

Istota finansow przedsiebiorstwa. Omdéwione zostang: ewolucja teorii zarzagdzania finansami,
krétko i dtugookresowe cele zarzgdzania finansami.

Ksztattowanie struktury majatku i kapitatu w przedsiebiorstwie. Omdwione zostang: zasady
analizy progu rentownosci, mechanizm dziatania dZzwigni operacyjnej oraz wykorzystanie
dzwigni w planowaniu zysku operacyjnego. Ponadto zaprezentowane zostang zasady dzwigni
finansowej, jej dodatni i ujemny efekt i wptyw zadtuzenia na rentownos¢ firmy.

Kapitaty i fundusze podmiotéw gospodarczych. Koszt kapitatu. Omdwione zostang rodzaje
kapitatéw wtasnych i obcych w przedsiebiorstwie oraz ich wady i zalety. Zaprezentowane
zostang zasady ustalania kosztu kapitatu wtasnego i obcego oraz $redniowazonego kosztu
kapitatu (WACC).

Podstawy zmiany wartosci pienigdza w czasie. Studenci bedg rozwigzywac zadania dotyczace
wyznaczania przysztej i obecnej wartosci pienigdza w czasie. W ten sposdb nabedg
umiejetnos¢ oprocentowania i dyskontowania szeroko wykorzystywang we wspétczesnych
finansach.

Ksztattowanie struktury majgtku i kapitatu w przedsiebiorstwie. Studenci bedg rozwigzywad
zadania z zakresu progu rentownosci i zjawiska dzwigni w przedsiebiorstwie. W ten sposéb
beda ksztattowac umiejetnosci oceny optacalnosci podejmowanej dziatalnosci oraz
ksztattowania wyniku finansowego. Wykorzystujgc zjawisko dzwigni finansowe]j bedg
analizowac¢ wptyw poziomu zadtuzenia na rentownosé przedsiebiorstwa.

Rachunek kosztow
dla inzynieréw

Rachunek kosztow jako zrédto informacji zarzadczej.

Rachunkowos$¢ zarzadcza jako system informacyjny.

Kryteria klasyfikacyjne kosztow.

Kalkulacyjny rachunek kosztéw.

Pomiar i wycena kosztow dla celéw decyzyjnych.

Analiza progu rentownosci. Analiza wrazliwosci zysku. Krétkookresowe rachunki decyzyjne.
Istota i rodzaje modeli rachunku kosztéw. Analiza rachunku kosztéw petnych i rachunku
kosztéw zmiennych. Nowoczesne modele rachunku kosztéw- rachunek kosztdw dziatan,
rachunek kosztéw docelowych, kaizen costiong, rachunek cyklu zycia produktu, rachunek
kosztow jakosci.

Kryteria klasyfikacyjne kosztow. Kalkulacyjny rachunek kosztéw. Pomiar i wycena kosztéw dla
celéw decyzyjnych. Analiza progu rentownosci. Analiza wrazliwosci zysku. Krétkookresowe
rachunki decyzyjne. Istota i rodzaje modeli rachunku kosztow.

Nowoczesne modele rachunku kosztow- rachunek kosztow dziatan, rachunek kosztow
docelowych, kaizen costiong, rachunek cyklu zycia produktu, rachunek kosztow jakosci.

Podstawy prawa
gospodarczego

Podstawowe pojecia prawa gospodarczego. Firma. Prokura. Prawne ograniczenia
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Dziatalnos¢ gospodarcza wykonywana przez osoby
fizycznej. Spotki. Rejestrowanie podmiotéw w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Grafika inzynierska

Normalizacja graficznych elementéw na rysunkach wykorzystywanych w grafice
inzynierskiej (normy branzowe, polskie normy, normy miedzynarodowe). Tworzenie
schematdéw ideowych, organizacyjnych, blokowych, itp.

Tworzenie schematdéw technologicznych proceséw produkcyjnych.

Tworzenie schematdw réznych instalacji w zaktadach przemystowych.

Tworzenie elementéw graficznych wykorzystywanych w prezentacjach multimedialnych, na
stronach internetowych oraz tozsamosci wizualne;j.

Elementy grafiki tréjwymiarowej w grafice inzynierskiej (np. rysunki ,eksplodujgce”).
ZAJECIA PROJEKTOWE - Projekt

Kluczowe zagadnienia z grafiki inzynierskiej.

Tworzenie profesjonalnych wykresow.

Elementy grafiki wektorowej.

Podstawy
projektowania
inzynierskiego

Zagadnienia projektowania inzynierskiego (formutowanie i analiza problemu, koncepcje,
wymagania, ograniczenia, ocena, wybdr rozwigzan, itd.).

Cykl zycia urzadzen, obiektéw i systemdw technicznych.

Metody i techniki wykorzystywane na réznych etapach projektowania inzynierskiego.
Wykorzystanie rysunku technicznego i grafiki inzynierskiej w projektach.

Podstawy tworzenia dokumentacji projektowej.




Aspekty ekonomiczne w projektowaniu inzynierskim.
Optymalizacja i modelowanie w projektowaniu.
Ocena niezawodnosci konstrukcji i obiektow.
Projekt: przygotowanie zadania projektowego

Business
Inteligence

Whprowadzenie do Business Intelligence (Historia BI, Bl jako samodzielna dziedzina, Bl

w zarzgdzaniu firmga. Przeglad zastosowan Bl)

Narzedzia informatyczne do analizy BI.

Istotne zagadnienia bazodanowe. Techniki gromadzenia danych. Rodzaje baz danych.
Budowa bazy danych. Pola, rekordy, typy pél. Tabele.

Relacyjne bazy danych, Zapytania, Proste kwerendy w SQL Projekt modelu danych.
Hurtownie danych. (Wprowadzenie. Definicja hurtowni danych. Zrédta danych. Wybrane
aspekty projektowania hurtowni danych).

Podstawy analityki biznesowej (Raportowanie i analiza danych, Zarzadzanie informacjg).
Analityka wokét klienta. Bl w zarzgdzaniu wartoscig przedsiebiorstwa.

Systemy bazodanowe w firmie (ERP i CRM) oraz stosowane w nich nowoczesne rozwigzania
analityczne typu Business Inteligence.

Narzedzia informatyczne do analizy Business Inteligence (Microsoft Bl):

Tabele przestawne w MS Excel — metody zaawansowane. Dynamiczne zrddta danych,
zaawansowane grupowanie, filtrowanie, dedykowane pola obliczeniowe. Wykresy
przestawne.

Fragmentatory. Dashbordy. Wizualizacja danych. Tworzenie zarzadzajgcych inteligentnych
kokpitéw menedzerskich. Power Map : wizualizacja danych geograficznych, wizualizacja map.
Power Query: technika ETL (Extract, Transform, Loading) i tworzenie zapytan. Oczyszczanie i
ksztattowanie danych (modyfikacje kolumn, pdl, typu danych, scalanie, podziat tabel)
Przygotowanie do budowy modelu danych. taczenie réznych zrédet danych. Odswiezanie.
Power Pivot: budowa wielowymiarowego modelu danych. Tworzenie relacji miedzy tabelami.
Jezyk DAX. Tworzenie miar obliczeniowych. Zaawansowane zastosowanie tabel
przestawnych. Tworzenie raportow i wykresow.

Jezykiiinzynieria
oprogramowania

Inzynieria oprogramowania.

Jezyki programowania z elementami algorytmiki.

Jezyki programowania z elementami algorytmiki — cd.

Jezyki programowania z elementami algorytmiki - cd.

Jezyki programowania z elementami algorytmiki - cd.

Popularnosé jezykdw programowania (zapotrzebowanie rynku).

Jezyki programowania z elementami algorytmiki - cd.

Jezyki programowania z elementami algorytmiki - cd.

Tworzenie prostej strony w jezyku HTML + CSS.

Jezyki programowania z elementami algorytmiki - cd.

Aspekty zawodowe i spoteczne - etyka profesjonalna.

Wstep do programowania wsadowego w systemie DOS/WINDOWS.
Programowanie wsadowe w systemie DOS/WINDOWS — tworzenie skryptéw.
Wstep do programowania w powtoce systemu Linux (BASH). Programowanie powtoki
systemu Linux — tworzenie skryptow.

Systemy kontroli wersji — zastosowanie w praktyce. ZAJECIA PROJEKTOWE -
Przygotowanie projektu wedtug wskazéwek prowadzacego.

Aspekty zawodowe i spoteczne - etyka profesjonalna.

Komputerowe
wspomaganie prac
inzynierskich

Wykorzystywanie profesjonalnych informatycznych $rodowisk obliczert naukowych do
rozwigzywania probleméw inzynierskich.

Wizualizacja danych pomiarowych i wynikéw obliczen.

Obliczenia statystyczne w opracowywaniu zagadnien inzynierskich.

Elementy projektowania komputerowego i wspomagania graficznego w pracach inzynierskich
z wykorzystaniem odpowiedniego oprogramowania.

Tworzenie profesjonalnej dokumentacji techniczne;.

Nowoczesne metody wspomagania pracy inzyniera w trybie on-line.

Wykorzystywanie informacji naukowo-technicznej w pracach inzynierskich.
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Wykorzystywanie systemow technicznych CAD, projektowania materiatowego CADM i
procesow wytwarzania CAM.
Elementy symulacji i modelowania w procesach laboratoryjnych i przemystowych.

Systemy
informatyczne
CRM i ERP

Podstawy systemoéw informatycznych w zarzadzania relacjami z klientami (CRM - Customer
Relationship Management).

Koncepcja systemu informatycznego klasy CRM. Obszary pozyskiwania klientéw, procesu
sprzedazy, obstugi posprzedaznej — badanie satysfakc;ji klientéw i ich nowych potrzeb.
Zarzadzanie kampaniami.

Architektura CRM: poziom operacyjny (front-office), poziom analityczny (back-office), poziom
komunikacyjny (interakcyjny). Identyfikacja klientéw, Metody gromadzenia informacji o
klientach. Strategie.

Techniki komputerowe w metodach analitycznej eksploracji danych CRM.

Program Gestor GT - Zapoznanie sie z programem wspomagajgcym budowe trwatych relacji
z klientami. Tworzenie profesjonalnych wydrukéw graficznych stosowanych w systemach
CRM (np. popularny lejek sprzedazy). Wykorzystanie programu w tworzeniu raportow

z trenddw sprzedazy w odniesieniu do klientéw naszej firmy.

System CRM Berberis Minima. Zapoznanie sie z programem na licencji freeware.
Wykorzystanie narzedzia: Call center programu. Zapoznanie sie z mozliwosciami wspétpracy
programu z systemami telefonicznymi, zarzagdzajgcymi automatyzacjg potaczen
telefonicznych do klientéw.

Systemy CRM online. Zapoznanie sie systemem obstugi systemu CRM za pomocg przegladarki
internetowej, gwarantujacy dostep do danych z dowolnej lokalizacji, www.sugarcrm.com.pl
(oparty na technologii "Open Source"). Aplikacja webowa oferuje kompleksowe zarzgdzanie
relacjami z klientem. Cwiczenia w wykorzystaniu aplikacji do zarzadzania kampaniami,
szansami sprzedazowymi i tzw. namiarami.

MS Access - Budowa przyktadowego systemu zarzgdzania relacjami pomiedzy baza klientéw i
systemem sprzedazy. Tworzenie bazy danych przy uzyciu gotowych szablonéw programu MS
Access w kategorii bSICRMnes: Kontakty, Sprzedaz, Wydarzenia, Zadania. Wykorzystanie
kwerend i raportow przy analizie relacji klient - produkt.

Projekt sytemu informatycznego CRM i jego wdrazanie.

Przysztos¢ systemow CRM - sztuczna inteligencja w obstudze klientéw, oprogramowanie do
komunikacji w jezyku naturalnym, komputerowe rozpoznawanie mowy, inteligentne systemy
e-mail.

Zarzadzanie
bezpieczenstwem
systemow
informatycznych

Systemy zabezpieczen danych uzytkownika oraz danych systemowych.

Rozszerzenie domyslnych systeméw ochrony danych.

Podstawowe algorytmy szyfrowania i algorytmy obliczania sumy kontrolnej.
Narzedzia do tworzenia i zarzadzania certyfikatami.

Bezpieczne tunelowanie w Internecie: PPTP, L2TP, OpenVPN.

Zabezpieczanie dokumentéw - program typu gpg i jego zastosowania.
Zabezpieczanie sesji na dalekiej maszynie — program typu ssh i jego zastosowania.
Oprogramowanie typu snort jako narzedzie IDS oraz IPS.

Protokoty IPSec i ich implementacje w systemach MSWindows, Linux, w systemach
mobilnych.

Metody zabezpieczenia dostepu do sieci bezprzewodowej: WEP, WPA, WPA2, 802.x.
Praktyczne ¢wiczenia z wykorzystaniem zabezpieczen sieci radiowe;j.

Ochrona dostepu do zasobdéw lokalnego systemu teleinformatycznego: metody i zakresy
zapor ogniowych.

Firewall w warstwie sieci lokalnej i firewall w warstwie sieci.

Zasady wykrywania intruzéw w systemie teleinformatycznym.

Podstawy rysunku
technicznego

Podstawy rysunku technicznego (rodzaje rysunkow, formaty arkuszy).
Pismo techniczne.

Rzutowanie prostokatne.

Przekroje i widoki.

Rysowanie potgczen roztgcznych i nieroztgcznych.

Tolerowanie wymiardw, ksztattow i potozenia.
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Zaznaczanie chropowatosci na rysunkach technicznych.

Rzuty aksonometryczne.

Podstawy rysunku technicznego (rodzaje rysunkéw, formaty arkuszy).
Pismo techniczne.

Rzutowanie prostokatne.

Przekroje i widoki.

ZAJECIA PROJEKTOWE.

Inzynieria
materiatowa

Podstawy obrdébki cieplnej i cieplno-chemiczne;j.

Witasciwosci i technologia wytwarzania wyrobow spiekanych.

Materiaty kompozytowe, wiasciwosci, metody wytwarzania.

Fizyczne i chemiczne podstawy metod przetwodrstwa materiatéw polimerowych.

Materiaty ceramiczne, nanomateriaty, drewno jako materiat wykorzystywany w przemysle.
Zasady doboru materiatdow inzynierskich w zastosowaniach konstrukcyjnych.

Wybrane metody badan witasciwosci wytrzymatosciowych materiatéw.

Okreslenie twardosci metali metodga Brinella.

Wykorzystanie podstawowych statych materiatowych do analizy zachowania sie materiatow
przy obcigzeniu.

Identyfikacja tworzyw sztucznych za pomocg ptomienia.

Klasyfikacja materiatéw w technice Oddziatywania miedzyczasteczkowe, stany skupienia
materii.

Elementy krystalografii, Stopy metali i ich wtasciwosci, Charakterystyka i wykorzystanie
metali niezelaznych.

Przygotowanie projektu: Analiza i opracowanie zadanych uktadéw réwnowagi fazowej,
dwusktadnikowych stopdéw metali z przemiang eutektyczng i perytektyczna.

Metrologia
z elementami fizyki

Gtéwne pojecia metrologii - jej istota, zadania, model matematyczny pomiaru, podstawowe
pojecia metrologiczne, pomiar jako zrédto informacji, obiekt pomiaru, uktad jednostek SI
Teoria btedéw, definicja, podziat btedéw i sposoby ich eliminacji, niepewnos¢ pomiaru,
sposoby obliczania niepewnosci pomiarowych (metoda typu A i B). Pomiary bezposrednie

i posrednie wielkosci fizycznych. Metrologia wielkosci geometrycznych, zagadnienia
teoretyczne. Metody pomiarowe, wtasciwosci przyrzgddéw pomiarowych, wzorce w
pomiarach wielkosci geometrycznych. Budowa i zasada dziatania wybranych grup przyrzadéw
pomiarowych, dobér przyrzadéw do pomiaréw, prowadzenie pomiaréw wielkosci
geometrycznych i fizycznych, pomiary jakosci przyrzagdéw pomiarowych i ich kalibracja.
Analiza wymiarowa, odchytki ksztattu, potozenia, chropowatos¢, falistos¢ oraz metody
pomiaréw w/w parametréw. Komputerowe systemy pomiarowe, rejestrowanie

i przetwarzanie sygnatéw, filtracja, usrednianie wynikdw pomiaréw. Wirtualne przyrzady
pomiarowe na przyktadzie oprogramowania Labview. Teoria btedéw, definicja, podziat
btedéw i sposoby ich eliminacji, niepewnos¢ pomiaru, sposoby obliczania niepewnosci
pomiarowych (metoda typu A i B). Pomiary bezposrednie i posrednie wielkosci fizycznych.
Metrologia wielkosci geometrycznych, zagadnienia teoretyczne. Metody pomiarowe,
wiasciwosci przyrzagdéw pomiarowych, wzorce w pomiarach wielkosci geometrycznych.
Budowa i zasada dziatania wybranych grup przyrzagdéw pomiarowych, dobér przyrzadéw do
pomiaréw, prowadzenie pomiaréw wielkosci geometrycznych i fizycznych, pomiary jakosci
przyrzaddéw pomiarowych i ich kalibracja. Analiza wymiarowa, odchyiki ksztattu, potozenia,
chropowatosé, falisto$¢ oraz metody pomiaréow w/w parametréw. Komputerowe systemy
pomiarowe, rejestrowanie i przetwarzanie sygnatdéw, filtracja, usrednianie wynikdéw
pomiaréw. Wirtualne przyrzady pomiarowe na przyktadzie oprogramowania Labview.

Towaroznawstwo

Systemy jakosci w towaroznawstwie.
Towaroznawstwo artykutdw przemystowych.
Towaroznawstwo artykutdw spozywczych.
Opakowania i przechowalnictwo.

Automatyczna identyfikacja towardw.

Towar w procesie transportowym.

Najwazniejsze pojecia z zakresu towaroznawstwa.
Systemy klasyfikacji wyrobdw, proceséw i ustug.
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Systemy jakosci w towaroznawstwie.
Towaroznawstwo artykutow przemystowych.
Towaroznawstwo artykutdow spozywczych.
Opakowania i przechowalnictwo.

Automatyczna identyfikacja towardw.

Towar w procesie transportowym.

Najwazniejsze pojecia z zakresu towaroznawstwa.
Systemy klasyfikacji wyrobéw, proceséw i ustug.

Poczatki rozwoju techniki, Srodki techniczne, technologie wytwarzania, tworzywa i zrédta
energii. Podziat maszyn. Podstawowe cechy maszyn.

Pofaczenia roztaczne i nieroztagczne w budowie maszyn. Typowe czesci i zespoty maszyn: waty
i osie, sprzegta, tozyska, hamulce. Napedy i przeniesienie napedu.

Pompy, wentylatory, dmuchawy i sprezarki — budowa, zasada dziatania. Silniki spalinowe.
Turbiny. Maszyny technologiczne — budowa, zasada dziatania.

Automatyka - procesy naturalne i technologiczne. Rozwdéj automatyki - rys historyczny.
Automatyka - stan obecny.

Automatyka pojecia podstawowe. Uktad sterowania i uktad regulacji. Sygnaty, klasyfikacja
uktadéw automatyki. Struktura przyrzadéw uktadéw automatyki. Przyktady.

Historia robotyki. Rozwdj robotyki. Pojecia podstawowe i definicje

Elementy sktadowe i budowa robotdéw. Klasyfikacja robotow.

Kis¢ i chwytaki robotéw.

Kinematyka robotow.

Dynamika robotéw.

Zapoznanie z zestawem Lego Mindstorms EV3 Education: przedstawienie cech elementéw
elektronicznych oraz czesci konstrukcyjnych. Podstawy programowania blokowego.
Podnosnik widtowy, czotg mostowy - budowa i programowanie robotédw. Wdrazanie do
programowania opartego na ikonach, poznanie blokéw akcji: programowanie silnikow (Large
Motor, Medium Motor), bloku przeptywu: blok oczekiwania (Wait), programowanie czujnika
odlegtosci.

Zuraw - budowa i programowanie robota. Zaprogramowanie robota sterowanego za pomocg
przyciskow na mikrokontrolerze. Poznanie blokow przeptywu: Loop (petla) oraz Switch
(przetacznik). Zaprogramowanie robota ,,Zuraw” korzystajac z petli oraz trybu pomiaru

w bloku przetgcznika.

Line follower — budowa i programowanie robota. Utrwalenie wiadomosci o blokach
przeptywu: Loop (petla) oraz switch (przetacznik). Programowanie czujnika koloru.
Zaprogramowanie robota , Line follower” korzystajac z petli oraz trybu pomiaru koloru

w bloku przetgcznika.

Biegacz — budowa i programowanie robota. Poznanie dostepnych trybéw dziatania czujnika
dotyku, programowanie czujnika dotyku. Utrwalenie wiadomosci i umiejetnosci korzystania
z bloku Large Motor oraz Bloku oczekiwania.

Maszynoznawstwo
z elementami
robotyki

Elektrostatyka i elektromagnetyzm.

Obwody elektryczne pradu statego i przemiennego.

Moc i energia w obwodach jednofazowych i tréjfazowych.
Pomiary podstawowych wielkosci elektrycznych.

Elementy Transformator — straty, stany pracy, charakterystyki.
elektrotechniki Maszyna szeregowa i bocznikowa pradu statego oraz asynchroniczna i synchroniczna pradu
i elektroniki przemiennego.

Instalacje elektryczne. Ochrona przeciwporazeniowa.

Elementy potprzewodnikowe. Uktady prostownikowe i zasilajgce.
Uktady elektroniczne, pomiarowe i napedowe.

Falowniki. Przemienniki pradu statego i przemiennego.

Tresci i zagadnienia z zakresu teorii sterowania procesami technologicznymi

Podstawy i przemystowymi. Techniki detekcji, wykrywania i identyfikacji obiektéw. Funkcje, budowa
automatyki i technologia czujnikéw. Podstawy programowania przemystowych sterownikéw PLC.
Najwazniejsze obszary zastosowan automatyki: przemyst, budownictwo, logistyka, transport.
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Teoria i inzynieria
systemow

z elementami
analizy systemowej

Podstawy ogdlnej teorii systemow.

Klasyfikacja systemow.

Strategie projektowania systemdw zarzgdzania logistyka.

Modelowanie systeméw zarzgdzania w logistyce.

Wspdiczesne Systemy zarzadzania, zakresy funkcjonalne, cechy, zastosowanie, podstawowe
funkcje.

Zarzadzanie

Istota podejscia procesowego klasyfikacja metod doskonalenia proceséw, determinanty
organizacji procesowej.

Identyfikacja i analiza oczekiwan stron zainteresowanych.

Klasyfikacja procesow.

procesowe . _ -
. . . Role i odpowiedzialnosci procesowe.
i projektowanie ) . o .
. Projektowanie organizacji procesowe;.
proceséw )
Miary procesowe.
Doskonalenie proceséw.
Dokumentowanie proceséw. Projekt.
Teoretyczne podstawy sztucznej inteligencji jak metod przeszukiwania pola mozliwych
rozwigzan, sposobéw reprezentacji danych i wiedzy, zbioréw i relacji przyblizonych oraz
rozmytych, systemow doradczych, mechanizmdéw wnioskowania oraz metod pozyskiwania
Metody wiedzy, weryfikacji wiedzy, automatycznego pozyskiwania wiedzy. Przyktady praktycznego
i zastosowania zastosowania wielu réznorodnych metod sztucznej inteligencji z zastosowaniem
sztucznej specjalistycznego oprogramowania autorskiego oraz oprogramowania dostepnego w
inteligencji internecie bez kosztéw. Student opracowuje wtasny problem techniczny lub ten problem
w inzynierii podaje prowadzacy w zakresie wybranej metody oraz wykonuje samodzielnie ¢wiczenie dla

witasnego problemu. Gtéwny nacisk potozony jest na zrozumienie metod sztucznej
inteligencji oraz ich zastosowanie w zagadnieniach scisle zwigzanych z mechanika i budowg
maszyn.

Communication
Skills in Business

Introduction to Business Communication.
Business meetings.

Business correspondence.

Business presentations.

Inicjowanie

i prowadzenie
wiasnej
dziatalnosci
gospodarczej

Formy prowadzanie dziatalnosci gospodarczej (AIP).

Podstawy rozliczenia dziatalnosci gospodarczej (podatek dochodowy).

Zrédta finansowania dziatalnosci gospodarczej, pozyskanie finansowania na biznes.
Generowanie pomystéw na startup.

Budowa modelu biznesowego w formie Business Model Canvas.

Projekt inzynierski

Wykonanie projektu inzynierskiego; praktyczne zastosowanie zdobytej wczesniej wiedzy
teoretycznej oraz rozwijanie umiejetnosci technicznych w obszarze inzynierii zarzagdzania.
Do gtéwnych tematéw realizowanych w projektach inzynierskich nalezy wymienic:

- optymalizacje proceséw produkcyjnych w okreslonej firmie, majgcej na celu zwiekszenie
wydajnosci, zmniejszenie kosztow produkcji i poprawe jakosci wyrobdéw,

- zarzadzanie projektami innowacyjnymi w tym z wykorzystaniem automatyzacji i robotyzacji
procesow,

- zarzadzanie inwestycjami budowlanymi,

- zarzgdzanie bezpieczenstwem i higieng pracy w przedsiebiorstwie,

- optymalizacja taricucha dostaw, optymalizacja wykorzystania zasobéw ludzkich.

Projekt inzynierski wykonywany jest pod kierunkiem opiekuna, ktérego doswiadczenie,
wiedza i wsparcie sg nieocenione w realizacji projektu.

Autoprezentacja
i trening
wypowiedzi ustnej

Autoprezentacja i struktura wypowiedzi ustnej w sytuacji problemowej —
egzamin/wystgpienie publiczne. Zasady autoprezentacji i konstruowania wypowiedzi: wstep
— rozwiniecie — zakoriczenie, zasada ,,3 gtéwnych punktéw”. Cwiczenia grupowe, budowania
wypowiedzi w oparciu o wyrazng strukture.

Jasno$é i precyzja wypowiedzi. Kwestie doboru stownictwa/jezyka (potoczny, specjalistyczny,
branzowy, naukowy), unikanie chaosu, uzywanie technik usprawniajgcych komunikacje:
parafraza, podsumowanie. Cwiczenia praktyczne w oparciu o karty pracy i symulacje.
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Argumentowanie, wycigganie wnioskéw. Zasady budowania argumentu (teza — argumenty —
przyktady — wniosek). Dyskusja — Twoje stanowisko w wybranej kwestii spoteczno -
gospodarczej (np. przydatnosc¢ studidw dla rynku pracy).

Integrowanie wiedzy, wyjasnianie zwigzkdéw przyczynowo-skutkowych i osadzanie

w kontekscie. Jak pokazywaé zaleznoéci miedzy zjawiskami, procesami, decyzjami. Cwiczenia
praktyczne w oparciu o karty pracy — opis tancucha przyczynowo-skutkowego dowolnego
zjawiska. Wskazanie adekwatnego kontekstu.

Elementy komunikacji niewerbalnej - mowa ciata i gtos w sytuacji autoprezentacji. Kontakt
wzrokowy, postawa, gesty, tempo mdéwienia, pauzy. Etyka wypowiedzi. Przyznawanie sie do
niewiedzy, mowienie o ograniczeniach wtasnej wiedzy/ pracy. Argumentowanie w sposob
etyczny i rzetelny. Symulacje. Cwiczenie — symulacja: wygloszenie 2 — minutowej wypowiedzi
ze zwrdceniem szczegdlnej uwagi na postawe, tempo, kontakt wzrokowy, ton.

Radzenie sobie z ,pustkg w gtowie” i stresem podczas wypowiedzi/autoprezentaciji.
Strategie: pauza, nazwanie trudnosci, odwotanie sie do tego, co pamietam, techniki
oddechowe i relaksacyjne. Okreslanie wtasnych kompetencji w tym mocnych i stabych stron.

Praktyka
zawodowa 1

Student zapoznat sie z zakresem dziatalnosci i strukturg organizacyjng
instytucji/przedsiebiorstwa.

Student zapoznat sie z zasadami korespondencji biurowej i obiegu dokumentacji
obowigzujgcymi w instytucji/przedsiebiorstwie.

Student zapoznat sie z obowigzujgcymi standardami obstugi klientéw/interesantow.
Student zapoznat sie z podstawowymi funkcjami narzedzi stosowanych

w instytucji/przedsiebiorstwie.

Student zapoznat sie z podstawowymi funkcjami urzadzen stosowanych

w instytucji/przedsiebiorstwie.

Student zapoznat sie z podstawowymi funkcjami programdéw informatycznych stosowanych
w instytucji/przedsiebiorstwie.

Student stosowat sie do regulaminu pracy.

Student stosowat sie do przepiséw BHP.

Student stosowat sie do zasad i procedur ochrony danych osobowych i informacji.
Student obstugiwat wybrane narzedzia i/lub urzadzenia.

Student korzystat z wybranych funkcji programu informatycznego.

Student zorganizowat wtasne stanowisko pracy.

Student obserwowat proces obstugi klientéw/interesantéw.

Student uczestniczyt w pracy instytucji/przedsiebiorstwa/dziatu.

Student przygotowat analize dotyczgcg wybranego aspektu pracy
instytucji/przedsiebiorstwa/dziatu.

Student stosowat zasady komunikacji wewnetrznej/zewnetrzne;j.

Student korzystat z roznych kanatéw komunikacji.

Student pracowat z klientem zewnetrznym/interesantem.

Student ponosit odpowiedzialno$¢ za powierzone mu zadania.

Student kierowat sie zasadami etyki i wartosciami obowigzujgcymi

w przedsiebiorstwie/instytucji.

Student byt otwarty na réznorodnos¢ stanowisk i poglagddw zwigzanych z wykonywanymi
zadaniami.

Student korzystat ze wsparcia merytorycznego opiekuna praktyk.

Student korzystat ze wsparcia merytorycznego innych pracownikdw.

Student korzystat z dokumentacji sporzgdzonej przez innych pracownikéw.
Student wskazat swoje stabe i mocne strony w odniesieniu do wykonywanej pracy.
Student dokonywat oceny efektéw swojej pracy i dzielit sie wnioskami

z opiekunem praktyk.

Student wykonat dowolny test kompetenc;ji.

Praktyka
zawodowa 2

Student zapoznat sie z zakresem prac (obowigzkéw) wykonywanych przez pracownikow
poszczegdlnych dziatéw.
Student poznat wzajemne powigzania miedzy dziatami.
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Student zapoznat sie z systemem zarzadzania jakoscig (Politykg jakosci) w przedsiebiorstwie /
instytucji, stosowanymi w nich normami ISO oraz posiadanymi certyfikatami.

Student zapoznat sie z procedurg obiegu dokumentéw oraz ich archiwizacji.

Student poznat zasady podejmowania decyzji w danej instytucji/przedsiebiorstwie.
Student charakteryzowat mozliwosci systemu informatycznego stosowanego w danej
instytucji / przedsiebiorstwie.

Student charakteryzowat posiadany przez przedsiebiorstwo park maszynowy, hale
produkcyjne i magazynowe, stosowane technologie produkcji.

Student charakteryzowat posiadany przez przedsiebiorstwo/instytucje sprzet i srodki
techniczne do realizacji proceséw magazynowych i transportowych.

Student charakteryzowat maszyny, urzgdzenia i technologie wykorzystywane w realizacji
inwestycji budowlane;j.

Student charakteryzowat srodki techniczne i urzadzenia stosowane w instytucji /
przedsiebiorstwie dla zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy.

Student korzystat z systemu informatycznego stosowanego w danej instytucji /
przedsiebiorstwie.

Student obstugiwat posiadane przez przedsiebiorstwo maszyny

i urzagdzenia w procesie produkcji.

Student obstugiwat posiadane przez przedsiebiorstwo/instytucje sprzet

i Srodki techniczne do realizacji proceséw magazynowych i transportowych.

Student obstugiwat posiadane przez przedsiebiorstwo/instytucje maszyny, urzadzenia
wykorzystywane w realizacji inwestycji budowlanej.

Student stosowat posiadane przez przedsiebiorstwo/instytucje srodki techniczne i
urzadzenia dla zarzadzania bezpieczeistwem i higieng pracy.

Student zorganizowat prace na wybranym stanowisku: w tym wykonywat przypisane zadania,
stosowat normy pracy, zorganizowat obstuge stanowiska i dokumentacje stanowiskowa.
Student stworzyt harmonogram pracy oraz zgodnie z nim realizowat poszczegdlne zadania.
Student projektowat swéj dalszy rozwdj zawodowy.

Student napisat i wystat maila stuzbowego zgodnie z zasadami korespondencji biurowe;j.
Student stworzyt notatke stuzbowsa.

Student stworzyt protokét ze spotkania.

Student archiwizowat dokumenty zgodnie z zasadami RODO.

Student przygotowywat pismo w ramach wspédtpracy z klientami instytucji /
przedsiebiorstwa/ z odbiorcami i dostawcami produktéw

i ustug logistycznych, produkcyjnych, inwestycyjno - budowlanych oraz bhp.

Student brat udziat w spotkaniu firmowym/instytucji/dziatu/ w dyskusji branzowej.
Student uczestniczyt w negocjacjach z kontrahentami/interesantami.

Student komunikowat sie za pomocg nowoczesnych technologii.

Student korzystat z dokumentacji technicznej lub produkcyjnej, handlowej, logistycznej,
projektowej, osobowej, budowlanej, BHP zwigzanej z dziatalnoscig instytucji /
przedsiebiorstwa.

Student uczestniczyt w zarzadzaniu procesami produkcyjnymi, logistycznymi, budowlanymi,
BHP.

Student brat udziat przy kontroli jakosci wykonywanych operacji, monitorowaniu zlecen.
Student uczestniczyt w optymalizacji kosztow dziatalnosci instytucji/przedsiebiorstwa, w tym
dazyt do poprawy wydajnosci, zmniejszenia kosztéw pracy.

Student brat udziat w procesie zapewniania i dostarczania potrzebnych surowcoéw,
materiatéw i sSrodkéw bezpieczenstwa potrzebnych

w dziatalnosci instytuciji/przedsiebiorstwa.

Student indywidualne wykonywat polecenia stuzbowe.

Student petnit r6zne role podczas pracy zespotowe].

Student wykonywat prace pomocowe na rzecz instytucji/przedsiebiorstwa/dziatu.
Student przestrzegat przepisow prawa oraz procedur obowigzujgcych w
instytucji/przedsiebiorstwie.
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Student odpowiedzialnie traktowat powierzone mu zadania i dgzyt do ich prawidtowego
wykonania.

Student wykonywat dziatania uwzgledniajgce potrzeby srodowiska spotecznego lub/i interesu
publicznego wynikajgcych z polityki instytucji/przedsiebiorstwa.

Student w trakcie praktyki dbat o przyjazng atmosfere w miejscu pracy.

Student brat udziat w dziataniach promocyjnych instytucji/przedsiebiorstwa.

Student dostosowat sie do regut/obyczajow obowigzujgcych w miejscu odbywania praktyki.
Student wskazat swoje stabe i mocne strony w odniesieniu do wykonywanych zadan
zgodnych ze studiowanym kierunkiem.

Student dokonywat samooceny poziomu wykonywania przez siebie zadan i raportowat to
pracodawcy.

Student wykonat dowolny test kompetenc;ji.

Student prosit o wyjasnienie i pomoc w zakresie zadan dla niego trudnych.

Student potrafit zastosowac udzielone mu porady i wskazéwki

w praktyce.

Student brat udziat w naradach eksperckich.

Student brat udziat w formach doskonalenia zawodowego proponowanych przez
instytucje/firme.

Student wyszukiwat informacje z réznych zrédet nt. mozliwosci rozwigzania problemu
zwigzanego ze studiowanym kierunkiem.

Przedmioty
specjalnosciowe

Inzynier zarzgdzania procesami produkcyjnymi:

Gospodarka materiatowa i logistyka proceséw produkcyjnych.
Wybrane problemy techniki.

Zintegrowany systemy zarzgdzania - modut planowania produkgji.
Technologia maszyn i projektowanie proceséw technologicznych.
Prognozowanie w przedsiebiorstwie.

Zarzadzanie procesami produkcyjnymi i nowoczesne koncepcje zarzgdzania produkcja.
Zarzadzanie innowacjami i transferem technologii.

Podstawy projektowania CAD/CAM.

Eko-technologie.

Praktyka zawodowa 2.

Inzynier bezpieczenstwa i higieny pracy:
Podstawy bezpieczenstwa i higieny pracy.
Systemy informatyczne w zarzgdzaniu BHP.
Systemy i normy zarzgdzania BHP.
Fizjologia i ergonomia pracy.

Analiza i ocena zagrozen.

Bezpieczenstwo transportu.

Ochrona przeciwpozarowa i ratownictwo.
Elektrotechnika i zagrozenia elektryczne.
Zagrozenia i ochrona $rodowiska.
Praktyka zawodowa 2.

Inzynier automatyzacji i robotyzacji:

Uktady automatyki i sterowania.

Podstawy robotyki i programowania robotow.
Sterowniki PLC.

Automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych.
Automatyzacja w logistyce.

Podstawy projektowania CAD/CAM.

Zarzadzanie procesami technologicznymi.
Zarzadzanie innowacjami i transferem technologii.
Systemy informatyczne w produkgji i logistyce.
Praktyka zawodowa 2.
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Inzynier urzadzen i systemdéw energetyki odnawialnej:
Technologia paneli fotowoltaicznych.

Technologia turbin wiatrowych.

Projektowanie i instalacja pomp ciepta.

Biopaliwa.

Systemy energetyki wodnej.

Oszczedzanie i magazynowanie energii.

Przesyt i dystrybucja energii odnawialnej.

Audyt energetyczny i efektywnosé energetyczna.
Innowacje technologiczne w energetyce odnawialnej.
Praktyka zawodowa 2.

Analityk danych:

Modelowanie statystyczne i prognozowanie w biznesie.

Big Data i technologie przetwarzania duzych zbioréw danych.
Technologie chmurowe w analizie danych.

Zaawansowane techniki wizualizacji danych.

Analiza danych marketingowych.

Jezyki programowania w analizie danych.

Projektowanie i wdrazanie systemdw analitycznych.

Praktyka zawodowa 2.

IV. PROGRAM STUDIOW

Informacja o proponowanych specjalnosciach ksztatcenia oferowanych w danym cyklu ksztatcenia — rok akademicki
2026/2027:

e Inzynier zarzadzania procesami produkcyjnymi,

e Inzynier bezpieczenstwa i higieny pracy,

e Inzynier automatyzacji i robotyzacji,

e Inzynier urzadzen i systemow energetyki odnawialnej,

e Analityk danych.

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

L.p. Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS
1 Nauki o zarzgdzaniu i jakos$ci (wiodaca) 54
2 Inzynieria mechaniczna 13
3 Inzynieria materiatowa 13
4 Informatyka 10
5 Ekonomia i finanse 10

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika Liczba punktéw ECTS

STUDIA STACJONARNE
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec

, . ) L . . 106
pr(?wadzonych z bezp.osrednlm udziatem nauczycieli akademickich lub innych STUDIA NIESTACJONARNE
0s0b prowadzacych zajecia 79
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taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom ksztattujgcym
umiejetnosci praktyczne

123-129

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w ramach zajec¢ z dziedziny
nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku kierunkéw studiéw
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz odpowiednio
nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru

66

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym

36

C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Praktyki zawodowe sg integralng czescig procesu dydaktycznego. Zgodnie z Regulaminem Uniwersytetu WSB
Merito w Toruniu, student jest zobowigzany do zaliczenia praktyk w wymiarze zgodnym z programem studiow.
Zasady ich organizacji oraz zaliczania okresla Regulamin Praktyk Uniwersytetu WSB Merito
w Toruniu. Studenci studidow pierwszego stopnia o profilu praktycznym realizujg praktyki zawodowe w wymiarze
960h, co odpowiada 36 ECTS.

Terminy realizacji:

Do konca 4 semestru - 320h praktyki zawodowej 1
Do konca 5 semestru - 160h praktyki zawodowej 2
Do konca 6 semestru - 320h praktyki zawodowej 2
Do konca 7 semestru - 160h praktyki zawodowej 2

Organizacjg i koordynacjg praktyk zawodowych zajmuje sie Biuro Karier. Studenci odbywajg praktyki
w przedsiebiorstwach i instytucjach, ktére umozliwiajg realizacje zadan wynikajgcych z programu praktyk
(np. urzedy, jednostki administracji publicznej krajowej i europejskiej), a tym samym osiggniecie efektow uczenia
sie, przypisanych do przedmiotu Praktyka zawodowa. Uczelnia zapewnia baze podmiotéw, w ktérych studenci
mogaq realizowac praktyki, a w przypadku samodzielnego wskazania przez studenta miejsca odbywania praktyki,
opiekun praktyk ocenia je pod wzgledem mozliwosci realizacji zadan okreslonych w programie praktyk.

D) SPOSOBY WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ STUDENTA W
TRAKCIE CALEGO CYKLU KSZTALCENIA

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie (w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych): test,
kolokwium, egzamin pisemny, egzamin ustny, projekt, referat, prezentacja, esej, wypowiedz ustna indywidualna
(odpowiedz ustna), uczestnictwo w dyskusji, studium przypadku (case study), raport, sprawozdanie z zadania
terenowego, zadania praktyczne, rozwigzywanie zadan (indywidualne lub zespotowe), aktywny udziat w zajeciach
—wykonywanie polecen prowadzacego, egzamin dyplomowy.

E) WYKAZ ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC Z PRZYPISANIEM PUNKTOW ECTS
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