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1. Wprowadzenie

Strategia Uniwersytetu WSB Merito w Torunmu na lata 2022-2026 powstala w oparciu o
obowiazujace w Uczelni wartodal, przeprowadzona analiz¢ SWOT, diagnoze wspolczesnych
trendow rozwojowveh krajowych i $wiatowveh, strategie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
oraz l6dzkiego, analizy rynku, w tyn: zmieniajacego si¢ otoczenia biznesowego, spoleczenstwa, a
takze z wykorzystaniem wiedzy 1 doswiadezenia pracownikow Uczelni. Na ksztalt dokumentu
miala wplyw takze analiza szeregu innych czynnikow zewngtrznych, zwlaszeza demograticznych 1
prawnych, ktore maja istome znaczenie dla funkcjonowania Szkoly. Przygotowujac Strategle
wziglismy rowniez pod uwage skutki pandemi, ktore wplynely takze na model ksztaleenn 1
funkcjonowania Uczelni. Natomiast w zakresie weryfikacji przvietych zalozen kluczowe znaczenie
maja konsekwencje przede wszystkim o charakterze gospodarczym bedace nastepstwem trwajacej

wojny w Ukrainte.

Strategia UWSB Merito w Toruniu w szczegblnodcl uwzglednia:

a) zalozenia do Strutegis Holdimon TETOS 2025 7 wigjq do 2030;

b) zapisy dokumentu Strategia Grupy Merito 2022-25 5 perspekiymwg do 2030,

¢) sytuacje trzech wydzalow torunskiego Uniwersvtetu: Wydzialu Finansow 1 Zarzadzania w
Toruniu oraz Wydzialu Finanséw 1 Zarzadzania w Bydgoszezy, a takze Wydzmlu Studiow

Stosowanych, ktory Uczelnia uruchamia na rynku lodzkim,

Podstawowe cele 1 planowane dzialania w horyzoncie strategi 2026 oparte sa rowniez o —
praviety w Planie stratesiczmm Grupy TEB Akademia na fata 2022-26 5 perspektynyg 2030 — model

PUMA P(prakeyezna) Uluniwersalna) M{masowa) Aakademicka).

Jednoczednie majac na uwadze dobro szkolnictwa wyzszego w Polsce, swiadomi swojej roli
w realizacji zasad zréwnowazonego rozwoju, zapewnianiu wysokiej jakosci badan 1 edukacyi oraz
dbaniu o wszechstronny rozwéj spolecznosci akademickicj, zobowiazujemy si¢ dbac o lad
organizacyjny  uczelni, opierajac zarzadzanie  uczelma  na  fundamentach  spolecznej
odpowiedzialnosel, zardwno w dokumentach strategicznych, jak i wynikajacych z nich dzialaniach
sluzacych wszechstronnemu rozwojowt spolecznosel akademickie) 1 skuteczney realizacyt misji

uczelnt.
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2. Misjai wizja

2.1. Misja UWSB Merito w Toruniu

[ Inspirowani rzeczywistoscig kreujemy oferte wyprzedzajaca czas I

UWSB Merito w Toruniu w Strategii 2022-2026  przyjal  misje, keora nacuralnie
ukicrunkowuje Uczelnie w swoich codziennych dzialaniach na vatrakeyinienie oferty m. in. poprzez
SWOJ rozw6), co tym samym w bezposredni sposob pozwoli zwickszy¢ liczbe ksztalconych
studentéw 1 sluchaczy.  Jednoczesnie misja ta jest odpowiedzia na zdiagnozowane potrzeby
(rdwniez w zakresie standardow obslugt) dynamicznie zmieniajacego sie rynku 1 pokazuje, ze - jako
organizacja - czujemy si¢ wspolodpowiedzialn za przyszlos¢ naszych studentow. Mamy
swiadomosé, ze jest ona sformulowana ambitnie 1 stanowl swolste zobowigzanie, niemnie
chcielismy, aby miala ona takze trwaly charakter dla naszej Uczelni, przynajmniej w perspekrywie
2030 roku. Reasumujac jednym sformulowaniem ten aspekt, chcemy, aby nasi klienci jak rowniez
otoczenie, w ktorym funkejonujemy postrzegalo nas, jako | Kreatordw juira”. Na schemacie nr |
zaprezentowano projekty/dzialania oraz przedsiewzigeia o charakterze mnowacyjnym, ktore maja

za zadanie realizowac zalozenie wynikajace z prayjgte] misji.

2.2. Wizja UWSB Merito w Toruniu

Stabilny i przyjazny Partner ksztafcgcy praktycznie w cyfrowym swiecite

Wizja Uczelni nawiazuje do najwazniejszych atrybutow, jakimi sa prsyjassiodc 1 prakiyesnosd w
relacji 2 naszym klientem — studentem, sluchaczem. Wizja odzwicrciedla takze wazna ceche 2 jaka
cheemy byé utozsamiant, w dynamiczne zmieniajacym si¢ swiecie, jaka jest — slabilnosi - rozumiana
w tym miejscu przede wszystkim poprzez wymiar finansowy. Aktualnie tradyeyjne ksztalcenie
przechodzi przyspieszong transformacje. Zmieniajaca si¢ rzeczywistosé w zakresie nowoczesnych
technologii, postepujaca  cvfryzacja  zycia  inspuuje nas  do  wdrazania  nowoczesnych,
dostosowanych do potrzeb gospodarki opartej na innowacjach metod ksztaleenia naszych
studentéw 1 sluchaczy, jak rowniez wykorzystywania ich w kazdym aspekeie naszej dzialalnoset, tak
aby przyjete przez nas atrybuty - prgyjuguess { praktyegesi byly zawsze ocentane przez naszych
studentéw 1 sluchaczy na najwyzszym poziomie. Dlatego tez, jednym z glownych wyzwan strategii,
ktére rowniez znajduje swoje odzwierciedlenic w tresci wizji, jest istotna poprawa w zakresie niskie)
satysfakey klienta. Uczelma, rownies poprrzez realizacye poszezegolnych elementdow ujetyeh w

projektach strategicznych, chee osiagnad istotng zimiang w tym zakresie.
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Previeto, iz wiyniki BAM beda mformacja, ktora stanowi obicktywna ocene realizacy
previete] wizji, przede wszystkim w wymiarze przyjaznosci 1 prakryeznoscl. Natomiast w
odniesieniu do aspektu stabilnoscd, to realizacja celéw przychodowych, przy zalozonym poziomic

rentownosci powinna byé potwierdzeniem realizacji tej czgsci strategit.
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3. Wprowadzenie do zalozen i celow strategii UWSB Merito w Toruniu.

3.1. Ogolne zalozenia, w tym analiza SWOT

Zmieniajaca si¢ dynamicznie sytuacja zewnetrzna na $wiecie, jak 1w regionie kujawsko

pomorskim oraz lodzkim stala sig przyczyna, 2 powodu ktorej poddano weryfikacii zalozenia Planu

Strategicznego 2021, z ujeta w nim perspeknrwa do roku 2026.
2 2 jeta [Perspekiyva

Kwestia fundamentalng jest trwajaca w Ukrainie wojna, w tym momencie trudne do

okreslenia sy konsekwencje w ujeciu wieloplaszczyznowym, ktére beda mialy istotny

wplyw na wiele obszaréw funkcjonowania naszej organizacji, w tym m. in., na: sytuacje

spoleczna, gospodarcza w Polsce, Europie, poziom rekrutacji studentéw z tej czgsci

kontynentu — przede wszystkim z Ukrainy, Bialorusi, sytuacje i mozliwoéci kontynuowania

nauki przez dotychczas zrekrutowanych studentow z ww. krajow, itd.

Pandemia COVID-19. przvspieszony postep technologiczny, rozwo) trendow spolecznyeh
» Praysy Y POstet 2 ¥ 3

i ckonomicznych, globalizacja, zmiany demograticzne czy tez obserwowany odplyw mlodych ludzi

do innych regionéw naszego kraju - w istotny sposob wplywaja na ksztalt 1 wizje naszej Uczelnt w

prevszlosdet, rownies te) najbhizszej.

W tej czesci opracowania zaprezentowano analizg¢ SWOT z perspektywy calego UWSB

Merito w Toruniu

SZANSE/OKAZJE W OTOCZENIU

ZAGROZENIA W OTOCZENIU

I Funkcjonowanie w holdingu TETOS

I.Funkcjonowanie w holdingu TETOS

1 tworzenie 1 realizacia strareen marketingowe 1 utrata realnyeh priewag 2 pe meodu dlu;,;itg-‘nni‘.u su ostgant efckio
2 worsenie 1owykorzystywanic narzedz mformatveanyeh woramach projekiow grupowych
Grupy Merwo Z niska elastycznoscé pravchodow zwiyzana 2 politvka cenowy
3 durclente sig kadrey dydakeyezna na pozomie studion wyzszyvch 3 oparcic w czesa dzialalnosar na bazie lokalowe TETOS (W)
podyplomowych zmaczaco obnizona clastyeznosc kosvtowa
4. wymiana dodwiadezen wozakresic prowadzone durslalnoser, wooem) 4 w zakresic strategu markeungowe) mnigsza clastycznosc rynkowa)
wykorzvstane know-how dla nowych obszarow (kicrunkt zwizanc mcuwzgledmanic potrzeb wymkaggeych ze speeyfik lokalnych
¢ rdrowiem) 5 koszty osobowe 1 finansowe duzych projekton grupowyveh (W tm)
5. raalizaca projekiéw grupowych SOTS) powodugy utrudnicnia s ocenie frednio 1 dlugorermimowe
O awigkszenic rolt parmerstw 2 TEB Edukacja (wspolne projckiy saezk kosztowey 1 ocenie zasobdw finansowyveh Uezclnt,
wzaenine korzystanie 2 postadanyeh zasobdw) 6. Popwienic sig w grupte nowveh szkal Unnversyier Civitas 1 WSEL
7 Pojawienic sig w grupic nowyeh szkol: Uniwersytet Civitas 1 WSEEL
COANICAACO POSZCTAY portfolio 1 zasice tervtonalny grupy.
1. Dydaktyka 11 Dydaktyka
| wykorzvstanie aktualnego trendu uczema sie preez cale sveic | odplw studentdw za granicg — studia online
rowniter zdalnig 2 rosnaea mobilnos¢ wownatrz ki — odplaw studentow do innych
i ocrckwania pracodiwvedn wozakresic kompetenep prakiyeznyel Uczelm
kandydatdw do praey 3 migracja chonomiczna # regtonu
3 rosngca mabilnoge migdeynarodowa dajaca szansg na warost liezby 4 werost oczckiwan klientow s zakresic clistyeznoset form kszialeonia
studentow # zagranicy 5 wrrost kosztdw zatrudnienta pracownikow dvdakivesnyeh (presja
4 rosnaca mobinose woewnatrz keyu szansg na pozyshanic studentow placowa, wzrost placy mimmalng, wzrost koszton UCP o ZUS)
7 mmyeh regionow G niz demograficzny oraz cfckt reformy edukacying
3 awigkszenic dostgpnogar kadey dvdakivesneg « kragu 1 zagramicy 7 nicprzewidvaalnode deevet PRV 1 MNSW s ym w zakeesic
(K7 pozvskivanin nowyeh uprawnien
8 wivhsza clastyeznodc w doborze formy ksztaleenia 8 urrudnicnin ewigzane z procesami wizowimi, zamkiigeic rinkow
7 wykorzystanic technologit AT w dydakiyve (Ukraina, Bialorus)
H zmiana katcgont na Unnwersyiely 9 drastyezny (30" o) warost wynagrodien kadry dyvdakiyezney w schtora

publicznvm
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10 powrdn do standarddw ksztalcenta online (2 okresu przed pandemiy)
i realne, dalsze ograniczenie ksztaleenia online preez MINISW.
11 emiana perspekivay klienia korzy staggeceo 2 technologin Al
12, dvnamiczna zmiana trendow rvnkowych
13 uwtrudnianic preez konkurencyine uezelnic mozhwodcr podjgeia pracy
na ucp pracownikom dvdakivesnym
4. zomana kategorn naukowych u konkurengp np. Akademia Jagicllonska
11T1.Nauka [1T.Nauka
1 stante =i pelnoprawnym ezlonkiem Federagr Naukowey WSEB- 1 nicpewnodé co da cfekiu kolenego procesu ewaluacy
DISW Merito 2 brak zrodel pozyskiwania kadny naukowo-dydakrvesne w kujawsko
2 wykorzystanic klimatn sprovigacego lceenn biznesu 2 nauks pomorskim
poprzey wykoravstanic srodkow unijinveh do komerepahizacy badan 3. trudne do oszacowania 1 rosnace koszty udzalu w Federaep
3 wykorzystanie nawigzanyeh relacpi z osobami 2 biznesu, samorzady
i swiata naukn w Lodzi
4 wykorzystanie potengalu Loda jako osrodka akademickicgo]
rownicz dhiv wydzalow torunskiceo 1 bvdeoskiceo
1V.Pozostale 1V Pozostale
1 wrrost dostgpnosel nowoczesnveh technologi (relatywaie niskig 1. woma w Ukrainte 1 tstotne konsckweneje zardwno w wymiarzc
finansowe  bariery,  wykorzystanic nowoczesnyeh  rozwipzan spoleeznym ak 1 gospodarceym, negatwny wphw na poziom
technologicrnyeh) rckrutacyi studentow 7 o) ezeser kontynentu
clastyezny modd pracy — wykorzystanie mozlwodcn cickiow pracy 20 wyzwanta  zwigzanc v oroczenicm spoleczno-  gospodarczym;
zdalng) Zmicnipce sy pracplsy prawa pracy oz prawo podatkowe, mflaga
3 mozliwesé pozyshanta zewngtrenych srodkow finansowych (untng na bardzo wysokim posdomic, niepewna sytuacia na nnku pracy,
ip.) nicpewna sviuacia awizana # Funduszami Unignymi
4 wzmacmanic wspolpracy z regronalnyms mstytuciami 1 samorzadem 3.0 plerwsze lata seratcgi pozbawione realnego finansowania 2 nowych
5. omwartosc  cresal biznesu na wspolprace 2 naszy Uczelniyf zrodel zewngirznych
(prakiyeznc szukanic plaszezysn wspolpracy) 4. zwickszone oczckiwania pracownikdw wozakresic mozliwosa pracy
O rropwydzialowy modd funkejonowania (optymalizacra) zdaing oraz dodatkowe, nic w pelni zidenty fikowanc, ryzyka 1 koszty
7 rwigkszenie obszaru oddznlywvani region 1adzka, swagtokrzyska % VM Zwigzanc
B rebranding/Uniwersyeen 5 preferow anie przez samorzady wspolpracy 2 uezclniann publicznymi
9. dynamiczny rozwdy setuczne intchgeneinnarzgds na nigy opartych 6. powstane Politechnikn Bydgoskic
10, sytuacia demograficzna: nastapil koniee mize demograhicznegod 7. walka konkurencyyna, szczegolnie na rynku lodzkim (walka cenowa,
liczba 19+ latkdw od 2023 do 2028 bedze wykazywala rendencig deialania nicformalng)
WATOS oW, 8 wydluzajacy sie horyzont czasowy osiagnigaa cfckiow # projekiu
Wloknrarz
9. werastinflacgr stop procentowyeh
10, pogarszajaca sig kondyepa psychiczna Polakow
L1 rebranding
12, wykorzystanie - Al w procesie dydakeyeznym 1 produktach)
dvdaktyeznych
13 xl_\'n mnmiczny lu/\w'u VAR TN | mld:_ui ney n.n'/g,d/l 1 Ny (npml}gll
14, zmeczenic NKK svtuagn przedluzapecgo sig zarzadzani
kryzysowego
15, negatvwne  konsekweneje,  trudne do precyzyinego okreslena)
rwvizanc z afera w Collegium | Tumanum.
SILNE STRONY UWSB Merito W ZAKRESIE SEABOSCI UWSB Merito W ZAKRESIE
1. Kadra (dydaktyczna/administracyjna) 1. Kadra (dydaktyczna/administracyjna)
I duzy udsal prakiykow wsrad kadry dvdakivesne, zatrudnionyely | nicopiymalne wykorzystanie zasobow wozakresic kszealeenia, woiym
preede wazystkim na ucp K7 (ksztalcenic zdalne
2 Centrum - Nowoczesnyeh  Technologn Naucan (CNN) -+ 2 newystarezapce kompereneye kadry worclaep do dostepnych zasobow
wysokte komperence tzaangaowanic dydaktycznyeh
3 Centrum Jezykow Obeyeh (C)0) = nowoczesne techmiki nanczani, 3 niczadaw e wynike BAM
leavkow obeych wysako ocenianych preez studenta 4 duze zaangazowanie kadry  admmustracyine w projektowanie
4 wasokic zaangazowame,  kompeteneje 10 kreatywnosé oz wdrazanic projektow grupowych (SOTS, Ehstranct 3.0, CRM, SAP
poszerzony sklad Naczeng Kadry Kicrowmergy (NKK) Intranct 3.0)
5 nowy, dvnamiczny, zaangazowany, wspolpracupey 2o soby oraz 5 nicliczne relage migdzynarodowe na poziomic kadry badawezo
potencalem roawop Zespal Dzackansks dvelakiycznc
O zaangazowanie kadry w funkconowanmic Uczelm O niewvstarczaace  przygotowanic  organizacp do prowadzenta
7. duze  doswiadezenmic w krcowaniu nowych  produktow ksztaleeni w ey ku angtelskim
interdyseyphnarnyeh 7 duza rotacja pracownikanw mizszego szezebla
8 relanywnie wysokt stopen integrac zespolu oraz dobre stosunk 8. zroznicowana akoywnosc publikacyna
migdzvludzkic usprawnizjace wspolpracy w organizacy 9. mewystarczapyca dentylikaca 1 saangazowanic pracownikow
Rl sihna kadra dvdakivezna w naukach spolecanveh dvdakiyernyeh w daalalnose Uczclnn (pracosvniey na ue
10, omwarta na rozwdp naukowy kadra dvdakiverna, Koy styger 10, niski wspalezynnik uczesinzetwa kadry dvdakiyczne w oferowanych
wsparcia naukowego orax wlacsajaca sy wo procesy certyfikacy szkolentach roavojowyeh
(rozway kompetengy) 11, brak zatrudniong lokalngy kadrey dvdakivezng
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12 miska efekiywnodé wugvskiwaniv uprawnien 2 obszarow » kierunkon
zdrowotnveh 1 icchmesnyveh
11 Pozycja na rynku [1.Pozycja na rynku
I relatywnic wysoka pozyeja marki UWSB Merito w regronic-kujawske ! brak »najomaoser marki U'WSB Mcrito na rvnku Todekim
pomorskim 2 nicsatysfakeonugaca posyega rankingowa (Ranking Perspekiywy)
2 dobre relacye 2 mstvtucami woreglonte 3. miska ocena w opiniach Google
3 silna pozyeia na rynku edukacvinym w kujawsko-pomorskim 4 slabngca  pozyea konkurencyinego  pricodawey w zakresic
4. siedziby Uezelni w trzech miastach: Torun, Bydgosecer 1 1.0d2 wynagrodzern naucryciel akademickich 1 kadr administracyingg
I11.Produkty HI.Produkty
| secroka ofcrta produktow uwzgledniajaea realne potezeby rynku | spadki rekrutacyne na podstawowe ofereie (finanse 1rachunkowosc
20 umigggnosc szvbkicgo dostosowywania sig i reagowanta na potrzeby oraz zarzydzame) oraz studiach podyplomowych
rynku poprecy kreowanic nowych kierunkdw orz speejalnoser w 2. miccfektywna,  zbyt szeroka oferta specalnosa wo wyvmiareg
ramach postadanyeh kicrunkdw na studiach wyvzszych 1 studiachy biznesowym i od strony satysfakeyt Khenta
podyplomowych 3 wysokt koszt poryskania studenta/sluchacza (marketing, sprecday)
3. coraz wigkszy udaal clastveznych form ksztalcema w ofcrowanyely
produkiach
4 umicieinosé 1 dodwiaderzenic w tworzenin . produkiow na
zamawienic biznesu
1V Zasoby majatkowe 1 sytuacja finansowa 1V Zasoby majatkowe i sytuacja finansowa
| bezpreczenstwo fmansowe wynikaggee v stly Grupy | abnizony w stosunkua do zalozad strategicanych porom rentawnodci
2. dobra lokalizacga sicdzib szkoly w Toruniu, Bydgoszezy 1 1.oda jako cfekt przede wszystkim dzialania ezynntkow zewngtrenych,
3 baza materialow dydakevernych (kontenry, manuale, flmy, casc niemozhwyeh do przewidzenia
studics, symulacie VR cte.) 2. brak wlasnveh budynkdw w Torumu 1 Bydgoszery
! laboratoria dla kicrunkow (IwB, 17, Log, TiR, Pedagogika) na 3 modd biznesowy oparty o wymiar przychodowy  (neganwnig
wydzalach w Toruniu 1 Bvdgoszcn wpliwajgey na poziom rentownoset)
5 stosunkowo bogate zasoby evirowe Biblioicks Glowng w ' Torumu 4 starzejaca si¢ 1 meatrakevna baza lokalowa wydzialu torunskicgo 1
Bibhotekt Wydzialowey w Bydgoszezy bydgoskicgo
6 wlasna sicdziba w Lodzi 5 rosnacy wspoleaynnik ceny do jakoser bazy lokalowey w Toruniu
7 dostosowywanic bazy lokalowe) 1 dvdakiyvezne do potrzeb ostb 4 G wysoka alokaca srodkow w inwestveye [odzky ogranicza mozlnwoscl
niepeInosprawnosciani inwestveyine pozostalych jednostek
8 umicietnosc w o pozyskivaniu srodkow do wyposazenia - bazy 7 obmizenie zdolnodar inwestvevinyeh na pojawiajace sig okaze - jeden
lokalowey 1 dydakeyezng 2 naymzszych porengalow inwestyeynyeh w Grupie Merito
9 uruchomicnie nowveh pracowni we wsavstkich wydzialach 8 niesatvsfakejonuacy poziom plvnnosel finansowe; — niski udial
rezerw picnigrnych
9. wysokie koszty stale funkgonowana Uczelng: nickorzystna struktura
koszeow w realizowanym moddu biznesowym (w tym udzial koszion
stalyeh) e sueregongm uwzglednieniem kosziow grupowych
10, wysoka  kosztochlonnosé  procesow  (miczadawalyacy poztom)
wykorzystania nowoczesnych rozwiyzan ¢y frowych)
11 niska marzowosé produkton

V. Pozostate

V.Pozostate

tabilny pracodawea, dbajacy o rorwd) pracownikdw 1 ich dobrostan

malcpaca atrakeyinosé Imansowa jako pracodawey
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Podsumowanie analizy - gléwne wyzwania

Uczelnia po dokonaniu analizy czynnikow, o ktorych mowa we wprowadzeniu do pke. 3.1, przyjela
jako glowne wyzwanie strategiczne wykraczajace poza rok 2026 poprawe sytuacji finansowej,
stanowiace zasadniczy czynnik warunkujacy mozliwosci rozwojowe w krotkim 1 dlugim okresie,
sprowadzajacy si¢ przede wszystkim do okreslenia Sciezki powrotu do oczekiwanego poziomu
rentownosci na minimalnym poziomie 3%. Trudnosci z jakimi obecnie boryka sig nasza Uczelnia,
wymagaja roznorakich dzialan naprawczych, ktore ujete zostana w planie restrukturyzacji
finansowej Uczelnt. Glownymi celami tego planu beda:

a. uzyskanie w okresie 3 lat dodatniego wyniku finansowego

b. zwigkszenie biezacej plynnosci finansowej

Pozostate wyzwania Uczelni to:

a) uatrakcyjnienie procesu ksztalcenia poprzez dalsze, systemowe wprowadzanie nowych
technologit do procesu ksztalcenia (kontenty e-learningowe, AR, VR, podcasty, gry, case studies,
itp.), z zachowaniem przyjetych w UWSB Merito standardéw w odniesieniu do poziomu nauczania
-wzmocnienie tym samym wizerunku Uczelni jako miejsca, w krorym wykorzystuje sie nowoczesne

technologie nauczania;

b) w celu usprawnienia 1 uatrakeyinienia procesow admmistracyinych wo relacii Uczelnia -

student/sluchacz - przyjecie strategii rozwoju uwzgledniajace) transformacje cyfrows organizaci;

) zwigkszenie udzialu w procesie ksztalcenia nowoczesnych technologin 1w ten sposob

zwigkszanie efektywnodel procesu dydaktyeznego;

d) potrzeba zmiany kultury organizacyinej Uczeni w zwigzku 2 transformacya cytrows, w tym
podnoszenie  kompetencji  cvfrowych  pracownikéw  administracyjnych,  dydaktycznych 1

naukowych;

e) cagly rozwo) oferty dvdaktyezne) o kierunki studiow i specjalnosel przygotowujace studentow
do zawoddw przyszloscl i rozwijajace ich niezbedne kompetencie, w tym kompetencje cyfrowe,
poprzez muin. rozszerzenie oferty na studiach wyizszyeh 2z nowych  obszarow: zdrowia,

techmcznych;

£) wejscie na rynek lodzki, weelu realizacyi celu przychodowego strategn, dlugookresowo w celu
] ) ] piz) g g £

wzmocnienie potencjalu fimansowego Ucrelni;

g) efektywne pozvskiwanie studentow z zagranicy, dajace szanse osiagnigcia zakladanych celow

przychodowych do roku 2026, poprzez dalsza ckspansie terytortalng w celu pozyskania studentow

z nowych rynkow;
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h) koniecznos¢ poprawy w obszarach wskazanveh w badaniu BAM — skuteczne wdrozenie zmian
w tych obszarach i uzyskanie w perspekiywie 2026 realne) przewagi konkurencyjne) w obszarze

obslugt klienta;

1) wdrozenie svstemu motywacyjnego dla pracownikow dyvdakiyeznyceh, aby m. in: zwigkszyé
zaangazowanie, identyfikacje z Uczelnia, a takze ulatwic pozyskanie nowych pracownikow

dvdaktveznych do UWSB Merito, w tym wykladoweow na sciezki anglojezyczne;
1) dalsza praca nad strategia lokalows dla Wydzialu w Bydgoszezy oraz Wydzialu torunskiego;

k) rozwo) kadry poprzez wdrozenie na szeroka skale procesu certyfikacji kompetencji pracownikow
dvdaktveznych, w celu standarvzacyi procesu — w zakresie umiejetnosct laczena teorn z prakivka

oraz metodyki 1 technologii nauczania;

1) zbudowanie silnego zespolu sprzedazowego w tym KKB na rynku kujawsko- pomorskim 1
l6dzkim,
1) wytyczente nowej sciezki dla potencjalu rekrutacyjnego na rynku lédzkim; badanie zachowan

konsumenckich i rynkowych oraz dostosowywanie strategii rozwoju wydzialu;
m) wykorzystanie Al w procesie dydaktycznym 1 rozwoju produktow;

n) poprawa rozpoznawalnosci Uczelni na rynku lodzkim w zwiazku z rebrandingiem 1 zmiang

nazwy Uczelni.

3.2. Glowne cele strategiczne

Nadrzednym celem strategicznym dla Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu jest cel

strategiczny ilo$ciowy t). osiagnigcie w 2026 roku przychodu w wysokosct 82 min.

Jednoczesnie UWSB Merito w Toruniu, juz w tej strategii realizujac zapis ujety w tytule niniejszego
opracowania ,. .5 perpel i do roki 2030”7, prezentuje w tabeli nr 1 zatozenia przychodowe w
wysokosci 100 mln zl, jako swoisty cel wizyjny w horyzoncie kolejnego okresu
strategicznego. Wprowadzenie tego elementu, ma na cela przedstawienie naszvch aspiracyi, jacy
cheemy byé, do czego dlugookresowo dazymy jako Uczelnia - tak aby realizujac poszezegolne
projekiy oraz zadania tej strategii - tam, gdzic to bedzie mozliwe 1 uzasadnione - uwzgledniac ten

cel wizyny.
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Tabelanr1 Cel wizyjny do roku 2030 [w min z]

Uniwersytet przvjal takze nastgpujace cele do realizaci w okresie strategicznym:

a) Cel strategiczny jakosciowy — uruchomienie 1 budowa silnej pozycji rynkowej Wydzialu
Studidow Stosowanveh w Lodzi. Miara osiagniecia tego celu bedzie realizacja przyjetych
celow przychodowych, opartych na prognozowanych przychodach  dydakeyeznych i
pozostalyeh. W celu jakosciowvm nie uimuje si¢ przvchodéw grantowych ze wzgledu na
niska przewidywalno$é strumieni finansowania w nowej perspektywic. Tym niemnicj

uczelnia zamierza aktywnie poszukiwaé Zrodel finansowania rowniez z tego obszaru;

b) Cel grupowy - wdrozenic do produkeyjnego uzyvtkowania kluczowych systemow IT:

SOTS, Portal 3.0 i Aplikacja Mobilna 3.0 we wszystkich Uezelniach Grupy Merito.

Celem UWSB Merito w Toruniu jest nie ylko dotrzvmywanie kroku dynamicznie
Zmicniajacemu si¢ otoczeniu 1 stawianym przezen wymaganiom, ale takze ich wyprzedzanie.

Wszystkie dzialania Uczelni w Strategii 2022-26 sa 1 beda synergiczme ze soba powiazane.

Tabela nr 2 Sciezka dojécia do celu przychodowego do roku 2026 -~ 82 [w mln #1]

2022 2023 2024 T 2025 2026
52,62 52,05 59,11 67,37 82,83

Ostagniecie powyzej okresdlonyeh celow przychodowych bedzie mozliwe przede wszystkim
popreez realizacje:

a) projektow strategicznych zarowno w wyimiarze uczelnianym (w tym strategu wydzialowych),
jak 1 grupowymn;

b) zadan indywidualnych, wspicrajacych realizacje tych celow, wirod krorych nalezy wymienic
przede wszystkim:  Pozyskiwanie srodkéw  zewngtrznych; Uruchomienie nowvch
kierunkéw I i IT stopnia, Rozwdj dotvchczasowych produktow; Efektywnosd
finansowa.

Jednoczesnie nalezy podkreslié w tym miejscu, Zze osoby zaangazowane w o realizacje
poszczegolnyeh zadan indvwidualnych (4dersy) zostali wskazant w prerwszych miesiacach realizacii
strategii. W tym ezasie opracowane zostaly takze karty zadan indywidualnych wspierajacych

realizacje strategii, w tym przede wszystkim jej nadrzednego celu.
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Zgodnie z przyjetymi wezesnie zalozeniami, strategia UWSB Merito w Toruniu do roku 2026, na
ten moment zostala podzielona na dwie komplementare czesci — Przychody oraz utworzenie
Wydziatu Studiéw Stosowanych w Lodzi. Zaprezentowano je na schemacte nr 2, na ktérym
rdwniez ujeto zadania indywidualne, majace istotny wplyw na oba cele, dlatego tez swiadomie

zostaly ujete jako elementy wspierajace strategie UWSB Merito w Toruniu.

Tabela nr 3. Sciezka dojécia do celu rentownosciowego do roku 2026 => 1,5% [w wymiarze
procentowym]|

Rok 2022 2023 2024 2025 2026
Zalozenia strategii -3,5% -4.5% 0,0 % 0%* 1,5%
2022

*wartosé ustalona na wniosek CRSW Merito, szkola bedzie starala si¢ utrzymac zaplanowany 1%

rentownosci ( 0,4% po uwzglednieniu kosztow zmiany na Uczelni)

Fundamentalne przyczyny obecnych trudnosci finansowych Uczelni wynikaja w znaczne) mierze
z zewnetrznych, obiektywnych, niezaleznych od niej czynnikow.
Prowadzone przez kilka miesi¢cy prace analityczne pozwalaja okreslic najwazniejsze przyczyny
obecnej, nickorzystnej sytuacji finansowej naszej szkoly. Zaliczaja si¢ do nich przede wszystkim:
e niespotykanie wysoka inflacja
e niezalezny od Uczelni wzrost kosztow minimalnego wynagrodzenia
e wzrost stop procentowych
¢ wvydluzenie okresu finansowania SOTSa, co spowodowalo przesunigcie finansowania
inwestycji do srodkow Uczelni
e wzrost istotnych 1 nieprzewidywalnych kosztow funkcjonowania Uczelni w zakresie uslug
zewnetrznych (muin. media, energia, ushugt sprzatama itp.)

e waloryzacja czynszow budynkow WT 1 WB oraz naymow

Przedstawiona powyzej zaktualizowana $ciezka dojscia do celu rentownosciowego do roku 2026
(tabela nr 3) nie jest przez Uczelni¢ akceptowana. W zwiazku z tym Uczelnia jest w trakcie
opracowywania planu restrukturyzacji finansowej Uczelni. Okreslona zostanie w nim sciezka
powrotu do wskaznikow rentownosciowych, uwzgledniajaca aktualng sytuacje Uczelnt do pulapu

oczekiwanego (min. 3%).

Kluczowe projekny strategiczne opisane zostaly ponizej w trescl niniejszego dokumentu.

4. Projekty strategiczne
Ponize) opisane zostaly poszezegolne projekty strategiczne, niemniej informacja w nich
zawarta, z¢ wzgledu na forme niniejszego dokumentu ma charakter ogolny. Po zatwierdzeniu

strategii opracowane zostaly szczegolowe Karty projektow, w ktorych zawarte sa muin. nastgpujace
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mnformacie: cel, miernik, zakres oraz uzasadniente biznesowe, kluczowe dzialania, budzet, zrodla

finansowania, harmonogram oraz kluczowe ryzyka zwiazane z danym projektem.
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4.1. Ogolnouczelniane projekty strategiczne

[ 4.1.1. Projekt strategiczny — Nowoczesna Oferta Akademicka ]

Uzyskanie statusu Uniwersyteru 1 wynikajaca 2 tego mozliwosé rozwoju oferty,

powoduje, iz realizacja na rok 2026 niniejszego PSu, sprowadza sie do ponizszych dwoch zadan:

a) Zadanie 1. => opracowanie koncepcji (przyjetej przez Senat do realizacji) dla tworzenia
nowych produktéw na studiach I, IT stopnia i SP w ramach nowych obszaréw
funkcjonowania podmiotéw gospodarczvch w tym obszaru technicznego i zdrowia -
zgodnie z przyjeta misja Uczelni - "Inspirowani rzeczywistodcig kreujemy oferte

wyprzedzajaca czas”.

Zadanie 2. =>przygotowanie na kazdym z wydzialow 2 nowych innowacyjnych

produktow i pozyskanie uprawnien do konca 2026 roku.

Uczelnia na biezgco rewiduje planowana sciezke wprowadzania nowych kierunkéow do
oferty, w oparciu o zmieniajace si¢ trendy, badania przeprowadzone przez Dziat Badan i

Analiz oraz rewiduje mozliwosci wprowadzania kierunkéw z obszaru zdrowie.

Ciagly rozwdj oferty studiow 1 i II stopnia poprzez wprowadzanie nowych
kierunkéw oraz udoskonalanie programéw poprzez wprowadzanie innowacyjnych
atraktoréw: przedmioty zwigzane z Al oraz krytycznym mys$leniem. Rownolegle Uczelnia
rozwija oferte studiow podyplomowych o kierunki z obszaréw zdrowie, technologiczny i
wiele innych. W zaktesie studiéw MBA wprowadzono do oferty innowacyjny kierunek

MBA Management 4.0 oraz MBA Zarzadzanie w podmiotach leczniczych

Cel projektu Docelowo zwickszenie przyvchoddw Uezelni, w wyniku rekruracis
studentéw na kierunki z nowych obszaréw (w nvm obszaru zdrowia i
technicznego)

Miernik projektu Opracowanie koncepeji (przyjete] przez Senat do realizacyi) dla

tworzenia nowych produktéw na studiach I, I stopnia 1 SP w ramach
nowych obszaréw funkcjonowanta podmiotow gospodarczych

Przygotowanie na kazdym z wydzialow 2 nowych innowacyjnych
produktow i uzyskanie uprawnien na rekruracje 2025/26:

Wartoé¢ miernika 0/1.

6 pozyskanych uprawnien (po 2 na kazdy wydzial).
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4.1.2. Projekt strategiczny — Zarzgdzanie Uczelniy Trojwydzialowy ,,ZUT”

PS ,ZUT” jest odpowiedzia na pojawienie si¢ nowej jednostki Uczelni - WSS w Lodz, jak
rowniez dokonana diagnoze najwickszych wyzwan Uczelni w obszarze TIR (). wysoki wskaznik
rotacji pracownikéw  administracyjnych, brak nastgpeow  (sukcesorow) przygotowanych do

przejecia odpowiedzialnodcel za kluczowe procesy.

Glownym  celem  projektu jest  preygotowanie na  koniec  okresu  strategicznego
zatwierdzonej do wdrozenia w kolejnej perspektywie strategiczne] przez Senat koncepeji
systemowego zarzadzania uczelnia trépwydzialowa (tew. mikrogurpa), zarowno w obszarze

dydaktycznym jak 1 administracyjnym.

Uruchomienie WSS Lodz wymaga réwniez modyfikacyi oraz optymalizacy struktury
organizacyjnej, ktéra przelozy sic na podniesienie efektywnoser finansowe) w wynuarze
kompetencii, realizacji celéw, a w dalszej perspektywie mozliwosci uzyskania efekru synergi miedzy
wydzialami. Cheemy przypisac kluczowe wskazniki efektywnosci (KP1) dla kazdego wydzialowego
dzialu. Ponadto za istotng uwazamy potrzebe zmiany w sposobie zarzadzanma procesami, .
odejscie od zarzadzania sekweneyjnego na rzecz holistveznego, w ktorym wazna jest znajomosé

calego procesu, a nie jedynic wybranych odeinkow. Zwiekszymy tym samym zastgpowalnosé

SLANOWIS

UWSB Merito w Toruniu chee rozwinaé proces zarzadzania kompetencjami pracownikow
oraz opracowaé Ksigge Kompetencji Zamierzamy tworzyc warunki stabilnego zatrudnienia
rewidujac zalozeni politykn wynagradzania.

W Strategii 2022-2026 kontynuujemy zainicjowany w pazdzierniku 2021 r. program sukcesji
pracownikow administracji, tak aby w kazdym dziale zostal wyloniony 1 przygotowany
mervtoryeznie nastgpea (sukcesor) gotowy do przejecia pelne; odpowiedzialnodcr za procesy

realizowane przez reprezentowana komérke organizacyina,

[w tys. 2l

Cel

Glownym  celem  projekiu jest  przygotowanic  na  koniec  okresu
strategicznego  zatwicrdzone] do wdrozema w kolene)  perspektywic

strategiezne] przez Senat koncepejr systemowego  zarzadzania uczelnia
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Wartoé¢ miernika

tréjwydzialowy (taw. mikrogurpa), zardwno w obszarze dydaktycznym jak 1

administracyjnym.

a) 0/1; by 0/1;
0/1

Kluczowe dziatania
zwiagzane z realizacja
Projektu (g0 wphdn na
aierniik catego PSw. v tef
cpied mieto informage  wd
tenat poszesegaliych dzalan,
ktirye)  realizaga  bedzde
prsekiladata sie wa micrnik
teco projektic]

1. Modyfikacja 1 optymalizacja  struktury  organizacyjnej w o zakresie
zarzadzania UWSB Merito TBL

Miernik:

1.Przygotowanie i wdrozenie 01.10.2022 r.  regulaminu organizacyjnego
WSE TBLL

1. Rozwdj procesu zarzgdzania  komperenciami w  cclu rozwijante
kluczowych umiejemosci 1 kompetencji zapewniajacych bezpieczenstwo
biznesowe Uczelni.
Miernik:
1. Przvgotowanie 1 wdrozenie Ksiggi Kompetencii.
2. Widrozenie zalozen programu sukcesji we wszystkich dzalach
obslugowych.

I1I. Modyfikacja 1 optymalizacja architektury zarzadezej, stworzenie
docelowej struktury organizacyjnej posiadajace] opisane procesy biznesowe
wraz 7z przypisanvmi kluczowymi wskaznikami efektywnosc (KPI) dla
kazdego dzialu.

Miernik: Stworzenie  struktury  organizacyjne] wraz z  kluczowymi
wskaznikami efeknywnoset dla kazdego dzialu (KPI).

) wdrozenie sytemu ocen w oparciu o Ksigge kompetencii; b) wypracowanie
systemu 1 struktur komunikacji wewngtrznej w uniwersytecte oraz okreslenie
kierunkow strategicznych dla dzialan PR wewngtrznego.

Zarwierdzona do wdrozenia w kolejnej perspektywie strategiczne] przez
Senat koncepepa systemowego zarzadzania uczelniy trojwydzalows (taw.
mikrogrupy), zarowno w obszarze dydaktycznym jak i admimstracyjoym.
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[ 4.1.3. Projekt strategiczny — Zagranica ]

Projekt Strategiczny Zagranica realizowany przez UWSB Merito w Toruniu jest kontynuacja IS
Rekrutaja 3 sagraniey, kiory byl realizowany w ramach Strategii 2017-2020 oraz dzialai podjetych
w ramach | etapu prac w Strategii Przejsciowe) 2021, Trwajacy od ponad dwoch lat konflikt zbrojny
na Ukrainie skutkuje niemal calkowitym brakiem rekrutacji z tego rynku, a takze 2 Bialorusi 1 Rosjt.
Tvlko niewielka liczba cudzoziemcow z tych krajow, mieszkajacych w Polsce jest przyjmowana na
studia. Jest to jednak niewystarczajaco w stosunku do zalozonych celow. Problemy zwiazane z
procesem wizowym w ambasadach natomiast, nie pozwalaja nam na lepsza konwersje
pozyskiwanych co roku kandydatéw na studia. Zwickszajaca si¢ liczba 0sob spelniajacych wymogi
rekrutacyjne, nie ma niestety odpowiedniego przelozenia na liczbe otrzymanych wiz studenckich.

Reasumujac, wojna oraz proces ofrzymywania wiz, to dwa najistotniejsze czynniki blokujace

realizacje zalozonych celéw w ramach PS Zagranica.

[w tys. zl]
Cel projektu Zwigkszenie przvchoddw Uczelni, w wyniku rekrutacji studentow z

zagranicy

2022 2023 2024

Planowane przychody w 2 780,00 5 353,00 4 500,00 |
tys pln -

Liczba studentow na

320 380
sciezki polskojezyczne — -
Liczba studentéw na
cieiki loi
SRSV 292 369 480 620

Kluczowe dziatania

I 2ty *Kontynuacja programu Ambasador w latach 2024 -2025

Projektu *Uezestnictwo w targach w Egipcic — wiosna 2024

*Wyjazd do Rwandy w ramach ,Tour of Africa” — spotkanic w Ambasadzic, organizacja
wizyt w szkolach srednich (spotkania z uezniami w okolo 10 szkolach) — zima 2024
sUczestnictwo w grupowych wyjazdach w ramach , Study in Poland” oraz NAWA — jesien
2024
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*Uruchomienic w mediach spolecznosciowych w Kazachstanie profilu uniwersytetu —
wiosna 2025

*Przygotowanic 1 wdrozenie dedykowane) znizki dla kandydatow 2 Azjp Srodkowej —
rekrutacja zimowa 2024/2025

*Przygotowanic planu kolejnej wizyty w maju 2025 w Etiopii — organizacja wyjazdu
swigzana z uruchomieniem bezposrednich lotéw od wrzesnia — zima 2024

*Organizacja forum agentow migdzynarodowych wspolpracujacych z uczelnig — wiosna
2025

“Wyjazd do Maroko — uczestnictwo w targach cdukacyjnych, spotkanic w Ambasadzie,
organizacja wizyt w szkolach srednich (spotkania # uczniami w okolo 10 szkolach) — wiosna
2025

*Dalszy rozwdj grupowej wspalpracy z posrednikami w ramach PS Spreedaz B2B2C
Zagranica — efektem pierwszego roku rekrutacii jest prayjecie 10 cudzoziemeow w rekrutacyi
letnie}. Podigte od poczatku tego roku dzialania w ramach B2B2C Zagranica majace na
celu zwigkszenie liczby partnerow zagranicznych pozwalajy szacowad, iz w 2024
powinno byé przyjetych z tego kanatu okoto 20-25 oséb, a w 2025 liczba ta powinna
wzrosnaé do okolo 40-50 nowych studentow.

*Organizacja wspolnie z tureckim partnerem grupowym z B2B2C Zagranica, rocznego
kursu przygotowawczego # jezyka angiclskicgo na UWSB Merito E.odZ —absolwencr po jego
zakonczeniu byliby prayjeci na kierunki anglojezyezne oferowane przez uczelnic. W
rekrutacji zimowej 2024/2025 miafoby to by¢ maksymalnie 30 oséb (2 grupy), a w
rekrutaciji letniej 2025/2026 to maksymalnie okolo 45-50 osob (3 grupy)
*Utrzymywanie relacji ze szkolami érednimi pozyskanymi podezas wizyty w Etopn w 2023
roku (organizacia zbidrek materialow szkolnych, odziezy)

*Uczestnictwo w grupowych wyjazdach targowych w ramach LWStudy i Poland” oraz
NAWA — caly 2025 rok

*Proba nawiazania relacji ze szkolami srednimi na Ukrainie celem organizacyi cyklicznych
webinarow z uczniami. Gléwnymi tematami ma by¢ popularyzacja Uniwersytetu WSB
Merito w Toruniu na tamtym rynku. — wiosna — lato 2025

*Wykorzystanie migdzynarodowe) kadry pracownicze) rekrutacy zagraniczney celem
efektywniejszych dzialan na rynkach w ich krajach

*Wdrozenie grupowej procedury weryfikacji znajomodci jgzyka angielskicgo kandydatéw
celem poprawy wizerunku w ambasadach.

4.1.4. Projekt strategiczny — Ksztalcenic Zdalne

Projekt Strategiczny => Ksztafcenie zdalne jest kontynuacja projekeu strategicznego Y
Technologizugia dvdakiyk/ rozpoczetego w perspektywie strategiczne) 2017-2020, jak rowniez

zalozono jego kontynuacje w ramach Planu Strategicznega 2021

Jednym 2 glownveh wyzwan Uczeln, potwierdzonym takze przeprowadzona analiza
SWOT, jest koniecznosé ciaglego budowania wizerunku Uczelni — jako szkoly nowoczesnych
technologii nauczania, dopasowujacej si¢ do aktualnyeh potrzeb Klienta. Dlatego tez w tym
projekcic strategicznym UWSB Mernito w Toruniu kladzie szczegolny nacisk na technologizacje

dydaktyki 1 digitalizacje procesu ksztaleenia poprzez wdrozenie przede wszystkim wariantu
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hybrydowego'. Obok zalozenn o charakterze jakosciowym zwiazanych z tym  projekiem

uczelnianym, celem tego rozwiazania jest optymalizacja kosztow procesu dydaktycznego.

W 2022 1. dokonano szezegdlowej analizy mozliwoser wprowadzenia do oferry UWSB
Merito w Toruniu studiéw online. Analiza uwzgledniala mozliwoser wlasne Uczelni (zasoby
techniczne, kadra metodvezna i dydaktyezna), rozpoznanie rynku (w tym potencjalnych naborow)
oraz efektywnosé biznesowa. W zwiazku 7z pozyskaniem w przyjetej perspektywie strategiczne;
zewngtrznych zrodel finansowania oraz zabezpicczeniem oszacowanej sumy srodkéw wlasnych w
budzecie UWSB Merito w Toruntu podjal dzialania zmicrzajace do stworzenia oferty studiow z
komponentem online na trzech wybranych kierunkach studiéw — Logistyka ($ciezka
licencjacka i inzynierksa) , Zarzadzanie oraz Marketing i Sprzedaz, obudowanych przede
wszystkim zaawansowanym komponentem asynchronicznym. Jest to w tym obszarze jeden 2
kluczowych kierunkéw dalszego rozwoju Uczelni réwniez w perspekitywie 2030.

[w tys. zl]

Cel projektu Cel na rok 2022: Zwigkszenie udzialu nowoczesnych technologi w
procesie ksztalcenia 1 w ten sposob zwigkszanie efektywnosci procesu

dvdaktycznego.
Cel na lata 2023-2026: Uatrakcyjmenie 1 uelastycznienie procesu
dvdaktycznego 7 wykorzystaniem form  ksztalcenia na  odleglosc
poprzez:

* stworzenie trzech produkiow studiow online na wybranym kierunku
studiow licencjackich 1 inzynierskich:

* wprowadzenie formuly  hvbrydowe;  (streamingu) do  zajec
realizowanych w murach Uczelny;

*  realizacje szkolen metodyeznych oraz wprowadzenie certviikacy
kompetencji dvdaktycznveh wykladoweow UWSB Merito w Toruniu.

I Przvicto zalozenic, 12 okredlony maodel kszaaleenia hybrydowego planowany do wdrozenia w analizowanyim okresie
strarcgicznym (przede wszvstkim poza okresem pandenicznym), sprowadza sic w swoich zalozeniach do ponize)
doprecyzowanyeh kwestit. Realizacia zajeé w ramach sciezki ksztaleenia na danym kicrunku studidw JA/T/1T stopnia
Przyvymugac nastepujaey strukeurg:

a) zajecia kontaktowe realizowane w murach Uczelm w formule hybrydowey - streamingu (dotyery Cwicren 1
laboraronow);

by wyklady, seminaria, jezyki obee realizowane w formule zdalne) popracz MS Teams,
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Planowane przychody 2163,00

2 Uezelnia pozyskala wroku 2024 drodki zewngtrzne pozwalajace na sfimansowanic istomeg cresel makladow
ewigzanych 7 realizacia tego PSu (Zadanie nr 1 — tworzenie konwentow dla kierunku Logistyka onling).
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4.1.5. Projekt strategiczny — Rozwdj Kadry Naukowey

Glownym celem projektu strategicznego Rozwéj Kadry Naukowej  jest wzmocnienie
pozycji UWSB Merito w Toruniu wérod uczelni niepublicznych w wymiarze akademickim, oraz
zapewnienic dostepu do kadry naukowe) posiadajace stopieri naukowy przynajmnie] doktora
habilitowanego w dlugim okresie czasu. Uzasadnieniem podjecia dzialan w projekeie jest coraz
trudniejsze pozyskiwanie kadry z otoczenia, z uwagi na wzrost kosztéw pozyskanta (wyzsze

wynagrodzenia w sektorze publicznym).

[w rys. zl|

Cel Co najmniej dwa uzyskane stopnie dra habilitowanego lub/i zarwierdzenic
Komisji Habilitacyjnych dla dwéch o0séb.  Zaawansowanie  dorobku
habilitacyjnego co naymnie] u dwéch kolejnych osob, poxwalajace na
zlozenie wniosku do Centralne) Komisji ds. Stopni i Tyrulow w kolejnym
roku (2026).

Miernik Liczba uzyskanych stopni doktora habilitowanego 1/lub liczba habilitantow,
‘dla ktorych  zostanie powolana  komisja habilitacyjna  przez Radg
Doskonaloéci Naukowej, :

Wartos¢ miernika Do konca 2025 r. co najmniej 5 2 osoby uzyskajay stopien doktora

habilitowanego  1/lub  pozostale osoby objete  wsparciem  rozwoju
naukowego zaawansuja postgpowanie habilitacyjne,

Kluczowe dziatania | [2023-20]
zwiazane z realizacja | Realizacja dzialan w trzech obszarach:
Projektu 1. Daalania o charakterze stricte naukowo-badawczym, wynikajace 2

czlonkostwa Uczelni w Federacji Naukowej WSB-DSW Merito;

2. Dualania wspierajace rozwo] naukowy nauczycieli akademickich
zabiegajacych o uzyskanie stopnia doktora habilirowanego lub rywul
profesora;

3. Duzialania zwiazane z rozwojem dydakivki akademickie) niezbednym dla
realizacji misji UNWSB Merito w Toruniu: | Inspirowani rzeczywistosciy
kreujemy ofert¢ wyprzedzajacy czas”™.

1. Srymulowanic rozwoju naukowego nauczycieli akademickich » ryrulem
zawodowyvm magistra.

W zwiazku z czlonkostwem UWSB Merito w Toruniu w Federacji Naukowe) WSB-DSW
Merito od roku 2023 r. stosowany bedzie system motywacyiny obowigzujacy w Federacji. Do
liczby N, dla dyscyplin wiodacych w Federacji wehodza/dobierani beda nauczyciele akademicey
wedlug kryterniow federacyinych. DIa 0sob nie bedacyeh czlonkami liczby N, ktore rokuja rozwa)
naukowy i podejmuja dzialania rozwijajace swoj dorobek naukowy, podejmowane beda dzialania

wsplerajace w postact:
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v Dofinasowan udzialu w konferencjach naukowvceh,
v I'mansowanie publikacyt artykulow naukowych

v lmmansowante thumaczen/prootreading artvkulow

4.1.6. Projekt strategiczny- “OdNowa”

Sytuacja finansowa UWSB Merito w Toruniu jest kluczowym czynnikiem majacym wplyw
na mozliwosci rozwojowe Uczelni, w krotkim jak i dlugim okresie. Problemy z jakimi obecnie
zmaga si¢ nasza organizacja wymagaja dzialan naprawczych w dwoch obszarach: administracyjnym
i dydaktycznym. Dzialania te okreslamy mianem reformy, ktora jest bezdyskusyjnym, krotko 1
srednio okresowym priorytetem dla NKK UWSB Merito w Torunm. W zwiazku z tym NKK
Uczelni uznalo za konieczne, aby przeprowadzona reforma miala status projektu strategicznego.
Podjeto decyzje o uruchomieniu w trwajacym okresie strategicznym 2022-2025 PS ,,OdNowa”,

ktorego glownym celem jest uzdrowienie sytuacji finansowej Uczelni.

Cel Uzdrowienie sytuacji finansowej Uczelni poprzez wprowadzona reformg
finansow.,

Miernik Stopien realizacji celu rentownosciowego w latach 2024-26

Warto$¢ miernika Zaktualizowana sciczka dojscia do celu rentownosciowego:

2025 1%%

2026 1,5%

Kluczowe dziatania | Realizacja nych celow finansowych jest fasle powigzana z dodatkowymi

zwigzane z realizacjy | dzialaniami, ktorveh wdrozenie jest kluczowe dla ostagnigeia celu glownego,

Projektu WtV muin.:

a. optymalizacja procesow admunistracyinych 1 dydaktyeznych

b. optymalizacja wysokosa stawek

¢ utrzymaniem sarysfakejr studentow 1 sluchaczy, w tym
jakoseig procesu kszralcenia.
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4.2. Strategie jednostek => Wydzialowe projekty strategiczne

W te] czesci dokumentu przedstawiona zostala strategia Uczelni z perspektywy uzech
wydzialow — toruriskiego, bydgoskiego oraz lodzkiego. Ujecie takie sprowadza si¢ przede
wszystkim do zaprezentowania z uwzgledmeniem aspektu wydzialowego, takich danych jak: analiza

i informacya o poszczegdlnych projektach/zadaniach strategicznveh.

Kluczowym elementem zwigzanym z taky prezentacja strategii, jest zachowanie
pelnej korelacji poszczegolnych jej czeéci w wymiarze wydzialowym, z ujeciem

ogolnouczelnianym.

Glownym celem strategti wydzialowych jest osmgniecie wspolnego celu przychodowego
poprzez wdrozenie w zycie efektow powstalych w ramach uczelnianych projektow strategicznych
oraz wspierajacych zadan strategicznych realizowanych na poziomie ogolnouczelntanym, jak 1
stricte wydzialowym. Uczelniany cel przychodowy zostal dezagregowany na poszczegolne

wydzialy i stal si¢ jednoczednie glownym celem kazdego wydzalu.

Identvfikacja kluczowych wyzwan, przed ktorymi stor nasza organizacja, dokonana v

perspektywy trzech jednostek /wydzialow, wykazala dwie zasadnicze kwestie:

a) nalezy podkreslié w tym miejscu, 1z kluczowym wyzwaniem, przede wszystkim z
perspektywy wydzialowe (w przypadku Bydgoszezy 1 Torunia), tak jak zasygnalizowano
to juz wezesniej - jest poprawa niskiej satysfakcji klienta. Realizacja strategu z
uwzglednieniem  komponentu wydzialowego ma spowodowaé istotna, pozytywna
zmiang w postrzeganiu Uczelnt w tym zakresie;

b) drugim elementem ujerym w strategiach wydzialowych jest aspeke mfrastrukturalny —
wypracowanie oraz wdrozenie/przygotowanie  do realizacji optymalnego modelu
(zaréwno w wymiarze finansowvm, jak i jakosciowym) w zakresie sytuacji

infrastrukturalnej danego Wydziatu.

W prezentowanym  dokumencie powyisze elementy znajdujy  swoje
odzwierciedlenie w strategiach wydzialowych w  projektach:  Infrastruktura  oraz
Zadowolony Klient. Takie podejicie pozwoli uwzgledni¢ indywidualne z perspektywy
poszczegolnych jednostek zakresy realizacji dziatan, stanowigcych przedmiot tvch

projektow.

Na ponizszym schemacie nr 3, zaprezentowano ujecie strategii UWSB Merito w Toruniy,
w odniesieniu do planowanych do realizacyi projektow strategicznych, z uwzglednieniem aspektu

wydzialowego.
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Schemat nr 3

Strategia UWSB Merito w Toruniu 2025

WIZIA UCZELNL: Stabilny i przyjazay Pa-'szra{c‘-gcy praktyczaie w cyfrowym swiecie

Projekty strategiczne wspdine dla
trzech wydziatow:

=i s Nowoczesna Oferta
»Kopernik” Akodemicka »tuczniczka
e Zarzgdzanie Uczelnig Tréjwydz.
e Zagranica
Projekty s Ksztafcenie zdalne Projekty
strategiczne e Rozwdj Kadry Naukowej strategiczne
s  OdNowa
Projekty strategiczne grupowe: T —
— Infrastruktura > &' TR & frohia
e  Nauka i Federacja Gy
- Zadowolony o Sprzedai - Zadowolony
Klient e Nowa Perspektywa Kiient
. Strategia WSS w todzi ‘
. »Wtékniarz” po.
Projekty strategiczne
— Infrastruktura

- Zadowolony Klient

Zadania indywidualne,

wspierajace realizacje nadrzednego celu strategii
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4.2.1. Strategia WFiZ w Toruniu => ,, Kopernik”

Majac na wrzgledzie informacje ujete w pkt 4.2, projektami strategicznym sl

zwiazanymi 2 wydzialem torunskim, sa projekty — Jafrastrukinra” oraz . Ladowolony klient”. Dlatego

tez szczegolowe opisy zwigzane 7 tymi projektami, w tym: cel, miernik ujeto w te) cresci

opracowania.

a) PS ,Infrastruktura WIT” — istota tego projektu jest wypracowanie 1 okreslenia

akceptowalnych  zasad wdrozenia  optymalnego modelu (zardwno w wymiarze

finansowym, jak I jakosciowym) w zakresie sytuacji infrastrukturalnej Wydziatu.

Najpozniej na koniec Strategit 2026 przedstawiona zostanie koncepcja w tym zakreste

bazujaca na wiclowymiarowe), dlugookresowej analizie oraz mozhwosciach  rynku

torunskiego.

[w tys. z1]

Cel projektu

Kluczowe dzialania
zwiazane z realizacja
Projektu

1)

3)

Wypracowanie i okreélenia akceptowalnych zasad wdrozenia
optymalnego modelu (zardwno w wymiarze finansowym, jak 1
Jakosciowym) w zakresie sytuacji infrastrukturalnej Wydziatu

analiza realnych wymagan w  zakresie zapotrzebowania
zasobow  lokalowveh, pozwalajace] na efeknywng realizacje
procesu dvdakveznego, uwzgledniajac rozwoj ofertowy przy
jednoczesnym rozwoju rozwigzan cyfrowych, w tym efektow
wdrozenia modelu ksztalcenia hybrvdowego wypracowanego
w ramach PS Ksztalcenie Zdalne;

opracowanie zalozen modelu uwzgledniajacego
wiclowymiarows, dlugookresows perspekywe funkcjonowania
oraz mozliwosciach lokalnego rynku;

stworzenie  projektu  prezentujgcego  przeanalizowanc,
optymalne 1 mozliwe do  wdrozenia  rozwigzanie,  jako
alternatywne dla dotychezasowego modelu
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(vsesesdlowy sakies dstalai proewidsanych do realizage, 5 perspektyny lego projekin
wydzialowego. w tynr szesegslony harmopogram. sostanie okrestony w karcie PSu).

b) PS ,Zadowolony klient WT” — kiéry w prezentowanej strategn w ujeciu wydzialowym,
kladzie szczegdlnosct nacisk na utrzymanie pozycji rynkowej jednostk, ktore powinno
nastapi¢ m. in. poprzez dbalo$¢ o nalezyty poziom satysfakeji naszego klienta.

[w tys. zl]

Cel projektu Umocniente lokalnej pozycji wydzial w Toruniu, poprzez podniesienie
poziomu satysfakeji studentéw i sluchaczy funkcjonujacych na tym
wydziale.

2025-2026

1) cfcktywne wdrozenie dzialan, zmicrzajacveh do umocnicnia atrybur
prakiyeznosd, poprec:

- mawiazanic  wspolpracy  z partnerami o charakterze  strategicznym.
Jednoczednie ugruntowanic dotychezasowyceh relacyi 7 biznesem i instyrucjami
publicznymi, w tym poprzez realizacye wspolnych projekeow;

- wykorzystanic w sposob oprymalny potencjalu posiadanych laboratoriow i
pracowni do upraktycznienia procesu ksztalcenia

- wdrozenic ma szeroka skale procesu certyfikagi komperenggt pracownikow
dydakrveznyeh, wocelu standaryzacji procesu kszealeenia wnastepujacych

Kluczowe dziatania
zwigzane z realizacjg
Projektu

wymiarach — w zakresic umicjetnosci laczenia teoni 2 prakivka oraz metodyki
i technologii nauczania;

2) podniesienic poziomu obslugt klienta — umocnicoie atevbutu proyaziese —
poprzez:

- poprawg jakodcr procesu obslugt dzickanatowe), biura karier — podnoszenic
komperenggi obslugowych u pracownikow # tyeh drialow;

- powolanic Centrum wsparcia studenea, ktdrego zadaniem bedzie analiza
Prevesyn o resygnacil, o przeniesienic cigzaru kontaktu na uczelnig,
identyfikowanic punktow  zapalnyeh 1 reagowanic  poprzacs wspolne
opracowywanic mozliwych rozwigzan, wliczenie Pelnomocenika ds. os6b
niupulnnsprawnych do drialan na reeez spolecanoda studenckiey, zapewnienic
preestreent dla otwarte) dyskusgi, poprawe obslugt w o zakresic pomocy
materialng) oraz wspolpraca 2z akivwnymi i szezegolnic utalentowanymi
studentami;  ustalenic w perspekeywic  strategiezne) micrzalnyeh i
weryfikowalnych celdw dla pracownikow dealu wraz 2 systemem oceny i
motwaciy

- wdrozenic nowego procesu plainowania — uruchomienie Dziadu Jakoda
Ksztaleenia 1 Organizacit Dydakevki ( DJK10D) wedlug nowey koneepei, w
tvm wdrozenic worganizacit nowej funkeji oprvmalizacyine — analityka ds.
planowania; zarzadzente procesem planowania 1 rovliczant dydakeyks
poriomu dztalu micdzywydzialowego, co pozwolt na pelnicjsza synchronizacie
realizacii zajec 1 lepszy poziom obslugi;
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- dalszy rozwo) koneepept Welcome Centre (WeCe) w procesic obslugt studenta
sagranicznego,  wypracowanie  optymaloveh  standardéw procesow
obslugowych; nawigzanic wspolpracy w lokalnymi 1 krajowymi sty tucami
wapterajacymi proces adaptacyi studentow 7z zagraniey: okredlenie zakresow
odpowicdzialnosct 1 wspolpracy z pozostalymi dzialami obslugowymi:
- akivwizaca starostow, samorzadu studenckicgo oraz menedzerdw kicrunkow
w celu wypracowania sciezek szybkicgo reagowania i ksiggi dobrych prakivk;
budowanic swiadomosci wspalodpowicdzialnoder za prawidlows realizacye
1\1'5)[’[‘5“;

usprawnicnic procesow woobszarze obslugt klient, w tym poprezcz ich
uproszczenic,  automatvzacye  oraz skrocenic  obicgu dokumenracii
wykorzystaniem dostepnych rozwiazan lokalnych (aplikacje mobilne, programy
wspierajace, svstenmy komumikaci antomatyezney), jak  réwniez  popraez
aktywne wspoltworzenic rozwiazan na poziomic pracy w ramach zespoldw
SO,
- realizacia zadania “ Absotwent - Ambasadoress UNSB Merita”, w ramach ktorego
Uczelnia planuje podjecic dzialan zmierzappeych do pozyskanie Absolwentow
- Ambasadordw UWSB Merito, krorzy stang si¢ naturalnymi partnerami uczeln
7 otoczenia spoleczno-gospodarczego, wspicrad bedy uczednic w promowaniu

marki 1 oferty oraz sami beda jep stalvmi odbiorcami

(ssesegdlowy sakres dsdalan proewidsianych do realizagi, 5 perspekiyny tego projekin

i q‘r."fcmfmm-qa, whvm s31 ::qgri/mm‘ /‘i.’Hﬂ/{iH({gJ i, Soslanie okrestony w kaivie PSu).

Tak jak wspomniano w pkt. 4.1 niniejszego dokumentu, realizacja strategii ,,Kopernik”
sprowadzaé si¢ bedzie w istotnej czesci takie do efektywnego wdroZenia dziatah
wynikajacych z poszczegélnych projektow strategicznych oraz zadan indywidulanych.

Dlatego tez ponize) (po pkt. 4.2.3.) w tabeli nr 3 zaprezentowano rowniez, mformacje o
zalozeniach (w tvm dzialaniach) »zwigzanyeh 2 wybranymi ogolnoucxelnianymi projektami
strategicznymi oraz zadaniami indywidualnvmi, ktore maja kluczowe znaczenie dla poszezegolnych

jednostek Uczelnt, w tym WHZ w Torunmu.

1.2.2. Strategia WFiZ w Bydgoszczy =>,, Luczniczka®

Wizja Wydzialu w Bydgoszezy to nic tylko bycie Partnerem studenta/stuchacza
ksztafcacym praktycznie w cyfrowym sSwiecie, to takze strategia dzialan zmierzajacyeh w
perspektywie strategicznej 2022-2026 do doréwnania Wydzialows w Toruni zaréwno w wymiarze
finansowvm, jak i w ,dojrzalosel organizacyjnei”. Jest to wazna kwestia dla Wydzialu w
Bvdgoszezy, z uwagi na zaplanowany udzial przychodow generowanych przez te jednostke w
ostagnieciu celu przychodowego dla Uczelni w roku 2026

W ramach realizacqi strategti wydzialowej (PS Luczniczka) najwazniesze cele zwigzane sq
z budowaniem pozyeji konkurencyjnej, tworzeniem oferty bedacej odpowiedzia na potrzeby rynku,

podnoszeniem rozpoznawalnosct Wydzialu na rynku lokaloym. Realizacje celow strategicznych
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wspieraé beda cele operacyine zwiazane z rckonstrukeyy dzialow obslugowych, usprawninicm
procesow  wewnetrznych, nawiazywaniem  efektywnych  parmerstw (rowniez  w zakresie
wspoltworzenia  konkurencyjnej oferty  produkrowej). Nadal waznym elementem  strategi
wydzialowej pozostaje wspleranie ksztalcenia 1 rozwoju studentow # niepelnosprawnosciami oraz
wspdlpraca ze spolecznoscan akademicka.

Realizacja strategii wydzialu bydgoskiego, szezegolnie w wymiarze przychodowym,
wspierana bedzie poprzez prowadzenie projektéw ogdlnouczelnianych, opisanych w
pierwsze] czesci dokumentu strategii, ale tez znajdujacych odzwicrciedlenie w ponizszym
opracowaniu. Jednoczesnie dla efektvwnego funkcjonowania ekonomicznego wydzialu niezbedna
jest zmiana siedziby — akrualnte funkcjonujace rozwiazanie oparte na najmie dlugoterminowym to
brak wystarczajacego zaplecza do realizacyi procesu dydaktycznego oraz starzejaca si¢ infrastrukeura
przy relatvwnie wysokich kosztach utrzymania. W zwiazku 2z duzvm projektem inwestycyjnym
jakim jest uruchomienie trzeciego wydzialu Uczelni, w tej perspektywie strategicznej przewiduje sig
opracowanic koncepeji dla dalszego funkcjonowania, zakladajacej wdrozenie konkretnego,

zoptymalizowanego rozwigzania.

Analogicznie do opisanych w dokumencie zalozen w ramach strategin wydzialowej (PS Luczniczka)
realizowane bedg projekey Infrastruktura WB” oraz |, Zadowolony klient™. W ponizszym module
optsane zostaly podstawowe zalozenia obydwu projektow — zastosowana metodologia oraz
okreslone wskazniki maja charakter zalozen podstawowych, szezegolowe harmonogramy oraz

vakres dzialan doprecyzowane zostang w kartach projekiow.

a) PS , Infrastruktura WB’ — istola tego projekiu jest wypracowanic optymalnego modelu
(zardowno w wymiarze finansowym, jak I jakosciowym) w zakresie sytuacji
infrastrukturalnej Wydziatu. W okresic strategicznym opracowane zostanic rozwiazanie
pozwalajace na optymalne zarzadzanie baza lokalows, zakladajace rezygnacie z aktualnego
modelu (najmu dlugoterminowego). Skonkretyzowany projekt przedstawiony zostanie
najpéznie] w roku 2026, uwzgledniajae dostepne rozwigzania oraz sytuacje ckonomiczng
Uczelni. Maksymalizacja przyvchoddw przy jednoczesnej dbaloger o jakos¢ obslugt klienta,

zgodnie # przeprowadzonymi analizami pozwoli na niezbedne w tym zakresie inwestveje.

[ tvs, 2])
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Cel projektu Wypracowanie i zatwierdzenie modelu w zakresie sytuaciji
infrastrukturalnej Wydziatu

Kluczowe dziatania 1) analiza wymagan w zakresic wielkosci zasobow lokalowych,
zwigzane z realizacja pozwalajace] na efektywng realizacje procesu dydaktycznego,
Projektu uwzgledniajuc rozwoj ofertowy przy jednoczesnym rozwoju

rozwiazan cyfrowvch;

2)  nawiazanie wspolpracy z lokalnymi firmami posredniczacymt,
aktywne  poszukiwanie  lokalizacji  oraz  alrernatywnyvch
rozwiazarn;

3) podnoszenie efektvwnosa realizaci zaje¢ 2 wykorzystaniem
dostgpnych metod ksztalcenia na odleglosé, pozwalajace na
obnizenic kosztow najmow zewngtrznych 1 wypracowywanie
rezerw finansowych uprawdopodabnijacych osiagnigcic celow
w perspektywic finansowey;

4) stworzenie  projcktu  prezentujacego  przeanalizowane,
optymalne i mozliwe do wdrozenia rozwigzanie, zakladajace
rezvgnacie z dotvchezasowego modelu

(ssesegalowy sakres dgialan proewidsianych do realizagi. 5 perspekilywy lego projekin
wydwiafowego, w fym ssizegdlony harmonogram. Sostante okrestony w karcie PSi).

b) PS,Zadowolony klient WB” — projekt realizowany we wszystkich wydzialach uczelni, dla
wydzialu bydgoskiego ukierunkowany na poprawe aktualnych parametrow, szezegdlnie w
obszarach o niskim poziomie oceny zarowno wiréd klientow wewnetrznych jak 1w
wymiarze  rynkowym. Na  podstawte dostgpnych  wynikow  BAM  oraz  diagnozy
problematycznych aspektow zwiazanych z obsluga studenta 1 procesu dydaktycznego,
wdrozone zostaly dzialania majace na celu podnoszenie satysfakeji klienta. Efekt mozliwy
jest do ostagniecia pod warunkiem wdrozenia skoordynowanego, kompleksowego planu
dla  wydzialu, uwzgledniajacego  zarzadzanie  procesowe, budowanie swiadomosci
wszystkich os6b odpowtedzialnych za procesy obslugowe. Dzialania kierowane sa zaréwno
do wewnatrz organizacii, jak rowniez na zewnatrz — z punktu widzenia wydzialu niezwykle
istotne sa relacje » otoczeniem, wspoldzialanie w waznych dla lokalnego rynku projekeach,
budujace rozpoznawalnosé uczelni jako wiarygodnego i wspolpracujacego partnera. Nalezy
zaznaczye, z€ Crese dzialan realizowana jest popreez struktury
dwuwydzialowe/miedzywydzialowe dla  osiagnigcia  jak  najlepszych  wynikow  przy
jednoczesnym  korzystaniu 2z efektow synergii — wyeliminowane zostang roznice w
zarzadzaniu poszczegdlnymi etapami procesow, eliminowane bedzie postrzeganie korzyéa
oos jako dodaz punktu widzenia wydzialu, nacisk polozony zostanie na wspdlne

wypracowvwanie rozwiazan przy jednoczesnej dbalosci o spéjnosé 1 efekiywnosc.
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Cel projektu

Kluczowe dziatania
zwiazane z realizacjy
Projektu

1) cfkt)wnu “wdrozenic  dzialag,

Odbudowanie i umocnienie lokalnej pozycji Wydzialu w
Bydgoszczy, poprzez podnicsienic poziomu satysfakey studentow i
sluchaczy funkcjonujacych na Wydziale w Bydgoszczy.

2025-2026

smicrzajacych  do umocnienia atrvbur
praklyesnoic, popricy:

- nawiazanic  wspdlpracy 2 partnerami o charakterze  strategicznym.
Jednoczednic ugruntowanic dotychezasowych relagji 2 biznesem tinstyrucjami
publicznymi, w tym poprzez realizacje wspolnyeh prajekeow;

- wykorzystanic w sposob optymalny potencjalu posiadanych laboratoriow i
pracowni do upraktyeznienia procesu ksztaleenia;

- wdrozenie na szeroka skalg procesu certyfikacp kompereneyi pracownikow
dvdaktyeznyeh, w cclu standaryzacyi procesu kszralcenia w nastepujacych

wymiarach — w zakresic umicjemosei Iaczenia teorii # praktyka oraz metodyki
1 technologii nauczania;

2) podnicsienic poziomu obstugt klienta — umocnicnice atevbutu proyagmrad’ —
poprzc:

- poprawg jakosci procesu obslugs dzickanatowe), biura karier — podnoszenie
kompeteneyi obslugowyeh u pracownikow 7 tych dzialdw;

- powolanic Centrum wsparcia studenta, ktorego zadaniem bedzie analiza
przyesyn  rezygnacyi,  praeniesionic  cigzaru kontaktu na uczelnie,
wdentyfikowanic  punkdw  zapalnych 1 reagowanic  popracy wspolne
opracowywanic mozliwych rozwiazan, wlaczenic Pelnomocnika ds. osob
nicpelnosprawnyeh do dziatan na vzeez spolecznoscai studenckic), zapewnienie
preestrzent dla otwartey dyskusii, poprawg obslug w zakresic pomocy
materialng oraz wspdlpraca # akovwnymi 1 szezegolnic utalentowanymi
studentami;  ustalenic  w perspektywic  strategiczne) mierzalnym
weryfikowalnyeh celow dla pracownikow dzialu wray z systemem oceny
maorywacyi;

- wdrozenic nowcgo procesu planowania — uruchomicnic DJKIOD wedlug
nowej  koncepei, wo tvm o wdrozenic  w organizaci nowey  funkeji
optymalizacyjne) — analitvka ds. planowania; zarzadzenic procesem planowania
1 rozliczania dydakrvki 2 poziomu dzialu micdzywydzialowego, co pozwoli na

pelnicysza synchronizacig realizacyi zajed 1lepszy poziom obslugi:

- dalszy rozwop koncepeyi Welcome Cenrre (Wete) w procesic obslugt studenta
ragranicancgo,  wypracowanic  optymalovch  standardow procesow
obstugowych: nawiazanic wspolpracy w lokalnymi i krajowymi mnstyracjami
wspicrajacymi praces adaptacji studentow 2 zagranicy; okresleme zakresow
odpowicdzialnosei i wepolpracy 2 pozostalymi dzalami obslugowymi;

- aktywizacja starostow, samorzadu studenckicgo oraz menedzerow kicrunkow
w celu wypracowania fciczek szvbkicgo reagowania 1 ksiggn dobrych prakeyk;
budowanic swiadomosci wspolodpowiedzalnosal za prawidlowa realizacye
procesu;

- usprawnicnic proceséw woobszarze obslugi klienta, wotym poprzcz ich
uproszczenic,  automatyzacie  oraz skrocenic obicgu dokumenragyi #
wykorzystaniem dostgpnych rozwiazan lokalnych (aplikacie mobilne, programy
wapicrajace, systemy  komunikacji automatyezng), jak  rowniez  popracs

33|Strona



aktywne wspoliworzenic rozwigzan na poxiomic pracy w ramach zespolow
SOYIS;

- realizacia wadania “Absobvent - Ambasadoresns WISB”, w ramach ktorego Uczelnia
planuje podiccic demlan zmicrzajaeych do o pozyskanic Absolwentow
Ambasadorow WSB, ktorzy stang si¢ naturalnymi parmeramt uezelnt z
otoczenia spoleczno-gospodarczego, wspierac beda uezelnie w promowaniu

marki f oferty oraz sami beda jop stalymi odbiorcamu

(szesegalowy sakres defalair prsewidsianych do realizage. s perspeketyny tego projekin
wydsialonego, w tywr szesesdlony barmonogram, sostal okreslony w karce PSu).

Poza opsanymi projektami skladajacymi sie na PS Luczniczka, osiggnigete zalozonych
celow opiera¢ bedzie sie rowniez w znaczace] mierze na efekiywnym wdrazaniu rozwiazan
wypracowywanych w ramach pozostalych projektow strategicznych oraz zadan indywidualnych.

Analogicznie do pozostalych strategii wydzialowyeh, w tabelt nr 3 zaprezentowano
mformacje o zalozeniach (w tym dzalaniach) zwigzanych z wybranymi ogdlnouczelnianymi
projektami strategicznymi oraz zadaniami indvwidualnymi, krore maja znaczente dla wszystkich

wvdzialéw, w tym WHZ w Bydgoszczy.

4.2.3. Strategia WSS w Lodzi => ,, Widkniarz” E

Strategia ,,Wldkniarz” jest odpowiedzia Uczelni w zakresie  kluczowego aspekiu
strategicznego zwigzanego z rozwojem tervtorialnym UWSB Mento w Torumu. Realizacja te
strategil, jest w tej perspektvwie strategiczne], warunkiem koniecznym do osiagnigcia nadrzgdnego
celu organizacji w perspektywie 2026 — tj. wielkos¢ przychodu 67 mln zl, z czego WSS Lodz

zrealizuje przychod na poziomie blisko 14 min.

We dokonanych analiz przygotowanych przez DBLAM Merito realizujac cele na studiach 1
stopnia, w 2024 UWSB Merito Lodz bedzie w pierwszej trdjce uczelni pod wzgledem naboréw
na rynku platnym, natomiast na studiach 11 stopnia w kolejnym okresie strategicznym mozliwe jest
osiagniccie pozycji lidera w wojewodztwie lodzkim. Patrzac dlugofalowo wydzial 1odzki ma by¢

najwigkszym wydzialem w grupie UWSB Merito Torun.

Pierwsze lata funkcjonowania na tym rynku to przede wszystkim budowante $wiadomosci
marki, tworzenie kierunkow ksztalcenia atrakeyjnych dla studentow 1 sluchaczy, efektywna
realizacja  procesu  dvdaktveznego,  dobrze  zaprojektowana  obsluga  studentow.
Na sukces WSS Lodz skladad sig bedzie wiele czvnnikow 1 Uezelnia ma swiadomosc jak wazne jest
wdrazanie najlepszych mozliwych prakiyk w waw. obszarach. Bez watpienia pienwszy 1ok

funkcjonowania na rynku lodzkim jest dla Wydzialu podstawa do korekry w planowanych
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dznalaniach patrzac na to jak na wejscie nowej uczelni zareagowali klienci oraz konkurencja.
Uczelma na biezaco dokonuje rewizji planu marketingowo- sprzedazowego 1 wypracowuje
rekomendacje w obszarach: oferta, sprzedaz, marketing, badania 1 analizy marketingowe oraz

doswiadcezenia klientow.

3

W ramach Strategii Wydzialowej |, W/ikniars?” wyodr¢bniono Projekty Strategiczne oraz

zadania indywidualne, ktorych realizacja bedzie wspierala cel projekru.

a) PS ,Zadowolony klient WE” — mocno wierzymy, ze ukladajac procesy obslugowe na
nowym wvdziale, korzystajac z dobrych prakiyk wypracowanych w Grupie Merito,
zapewnimy poziom obslugi 1 satysfake)i naszego klienta, ktary bedzie naszym wyroznikiem

na rynku [6dzkim. W' ramach tego PS zaplanowane sa dzialania wspierajace atrybuty marki.

Cel projektu Obstuga studentéw i stuchaczy wyréznikiem rynkowym WL

2025-2026

1) efckrywne wdrozenic dzialan, zmicrzajacych do budowanie na wydziale
lodzkim atrybutu praktycznesa, poprecs:
- nawigzanic wspolpracy # partnerami o charakterze strategicznym, nawigzanic
relacji z bizncsem 1 instvrucjami publicznymi, wotym poprzez realizacig
wspolnych projekrow;
- zapewnicenic laboratonow 1 pracowni do uprakyeznienia procesu ksztaleenia
- wdrozenic procesu certyfikacii kompetencyi pracowntkow dydakyernych, w
celu standaryzacyt procesu ksztaleenia w nastgpujacych wymiarach —w zakresic
umicigmosel laczenia teordt z prakiyka oraz metodyki 1 technologii nauczama;

Kluczowe dziatania
zwiazane z realizacja
Projektu

2) zapewnicnic wysokicgo poriomu obslugi klienta — budowa atrvbutu
PSS — poprace:

- wypracowanic 1 wdrozenic wyroznijacego standardu procesu obslug
drickanatowe] = tzw. Centrum Spraw  Studenra, dzialu srudiow
podyplomowych, biura karicr — rekrutacia pracownikéow o oczckivanych
kompetencjach  obslugowych;  od  pierwszyeh  dni pracy  zapewnienic
dostgpnodel dzialdw obslugowyeh praes 7 dni w tygodniu; korzystanic 2
najlepszyeh prakok w Grapic.

- powolanic w kolejnym ctapic Centrum Ws
bedzic analiza przyesyn rezygnaci, przeniesienie cigzaru kontakiu na uczelnig,
identyfikowanie  punktow  zapalnyeh 1 reagowanic  poprzesz wspolne
opracowvwanic mozliwych rozwigzan, wlaczeme Pelnomoenika ds. osob
nicpelnosprawnych do dzialan na vzeez spolecznosel sradenckicy, zapewnienic
preestrzent dla otwarte dyskusji, poprawe obslugh w zakresic pomocy
materialng oraz wspolpraca z aktvwnymi i szezegolnic utalentowanymi

arcia Studenta, ktorego zadaniem

studentami;  ustalenic w perspektywie  strategionej  micrzaloym i
weryfikowalnyveh celow dla pracownikow dzmlu wraz 2 systemem oceny
motywacit:

- realizacja ofcktywnego  procesu plinowania —  wypracowantc modelu
wspolpracy micdzvwydzialowey TBL
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- powolanic (pray uzyskaniu funduszy zewnerrenych) Welcome Centre (Welle)
w procesic obslugt studenta zagranicznego, wypracowanic  optymalnych
standardow procesow obstugowych; nawizanme wspolpracy w lokalnymi 1
krajowymi instytucjami wspicrajacymi proces adapracyi studentow » vagranicy;
okreslenie zakrezow odpowiedstalnosci 1 wspalpracy # pozostalymi dzialami
l)l):il'.lg()“'\‘llﬂ‘

powolanic 1 opicka nad samorzadem studenckim, polozente nacisku na
wypracowanie sciczek  szybkicgo  reagowania 1 ksiggi dobrych prakeyk;
budowanic swiadomoscr wspolodpowicdzialnoded za prawidlowa realizacyy
procesu;
- korzystanic z rozwigzan wypracowanyeh w IB dot. usprawnienia procesow
w obszarze obslugt klienta, w tym poprzcz ich uproszezenie, automaryzacyg
oraz skrocenie obicgu dokumentacii 2 wykorzystaniem dostepnyeh rozwiazan
lokalnych (aphikacje mobilne, programy wspicrapee, systemy  komunikacji
automatyczne), jak rownicz poprzez aktywne wspoltworzenic rozwiazan na
poziomic pracy w ramach zespolow SOTS
(sseseedbonwy sakres dstalan prsewidzianych do realizagl, 5 perspektyny tego projekin
wydzialowego, w tywr sseseeadony harmonogran:, Zostal okreshny w karcie PSi).

b) PS “Infrastruktura WE” — w (oku prowadzonych w poprzednim okresie strategicznym
analiz rynku nieruchomosci, zakupiono dwa budynki, z czego jeden z nich, wezednie sluzyl
rowniez dzialalnoder edukacyjne; (co bylo dobra bazg startowa pod realizacjg inwestycji).
Zgodnie z umowa zawarta z wykonawea w sterpniu 2022 1. Uczelnia zakonczyla prace
remontowo - budowlane w dwoch zakupionych budynkach — budynek dydakiyezny oraz
budynek rektoratowy. Dzigki uzyskanemu wsparciu wewnatrz grupy, ktory znaczaco
wspiera budzet, ktory uczelnia uzyskala w ramach srodkow kredvtowych, realizowany
zakres imwestycji objal obie nieruchomosci. Prace w obu budynkach dotyczyly niezbednego
zakresu muin. zapewnienia bezpieczenstwa ppoz., czy odéwiczena elewacyi. Natomiast w
budynku dydaktycznym objely zakres mun. remontu lazienek i odmalowania pomieszczen
na wszystkich kondygnacjach. W przypadku budynku rektoratowego realizowane prace
objely przebudowe parteru 1 jego aranzacje w atrakcyjnym dla kandydatow 1 studentow
ujeciu oraz odmalowanie pomieszezen na [ pigtrze. Prace zwickszajace atrakeynosé
zardwno w budynku dydaktyeznym jak i rekroratowym jak np. wymiang stolarki
wewnetrznej, czy w przypadku budynku rektoratowego remont 1T pigira odlozono w czasie
— wigzac decvzie o uruchomienu tyeh prac z osiagnigciem lub  przekroczeniem

planowmych przvchodow.

Budzet inwestycji
W zakresic projektu infrastruktura nalezy wskaza¢ na kilka wymiaréw mwestycyjnych. W
pierwszym etapie (zrealizowanym w roku 2021} zakupiona zostala nieruchomos¢ przy ul.

Brzozowe) 5/7 w Lodzi. Jeszeze w roku 2021 Uczelnia poniosla koszty zwiazane z odrwarzaniem
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dokumentacji projektowej, niezbednymi procedurami w zakresie pozyskiwania kredytowania —
wvdatki te nalezy traktowaé jako naklady i nic maja jeszeze wymiaru kosztowego. W roku 2022
wykonane zostaly niezbedne prace remontowo-budowlane opisane juz w strategit wydzialu oraz
uzupelnione zostalo niezbedne wyposazenie w zakresie sal dydaktyeznych, jak tez pomieszezen
administracvjnych. Z punktu widzenia okresu ponoszenia nakladéw oraz ich przeznaczensa mozna

dokonad niniejszego podzalu ujetego w tabeli nr 5-6.

Tabela 4 [w tys. zl]

2022 2023 2024 2025

= 2940 350,00 XXX

9273,70  7345,50 380,00 290,00 285,00

Niezaleznie od wskazanych powvzej wartosc, uczelnia w okresie strategicznym ponosic bedzie
naklady zwiazane z utrzymaniem infrastrukrury, nakladami na promocje 1 wynagrodzenia oraz
rozwijaniem wydzialu. Szczegolowy kosztorys zawarty zostal w zalaczniku nr 2 do niniejszego
dokumentu, w zakladce E-nowy wydzial. Aby sprosta¢ tak wysokiemu poziomowi inwestycji
Uczelnia pozyskala kredyt inwestyeyjny w kwocie 9,6 mln PLN, zamwestowala srodki wlasne w
zakup nieruchomosci oraz w okresie generowania strat przez wydzial przeznaczac bedzie na ich
pokrycte  wypracowane rezerwy finansowe.  Jednoczesnie jako uzupelntenie  mozliwosct
finansowych wystapila o finansowanie w ramach pozyczki wewnetrzne] w Grupie Merito,
pozwalajace] na wsparcie pokrycia niedoboréw w pierwszych latach realizacji mwestycji. Reagujac
na zmieniajaca si¢ sytuacje geopolitvezna oraz analizujac naturalne flukruacje plynnosciowe UWSB
Merito w Toruniu zaklada w okresach spadku érodkow pieni¢znych finansowanie kredytem
obrotowym. W ramach dzialan CZP uwzgledniane sa wysokie potrzeby finansowe wydzialu,
wyrazajace si¢ w poszukiwaniu grantéw dedvkowanych oraz finansowaniu tréjwydzialowo rozwoju
kicrunkéw. Jednym z efektow jest uzyskanie dofinansowania w ramach projektow zintegrowanych

na stworzenie laboratoriow specijalistveznvch.
} }

Cel projektu Sprawna realizacja prac tremontowo-budowlanych oraz
utrzymanie obiektéw w standardzie atrakcyjnym dla
studenta + komercjalizacja powierzchni
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Kluczowe dziatania
zwiazane z realizacja
Projektu

3)
4)

5)

6

wydsialowega, w lym o3

Realizacja remontu zgodnie 2z harmonogramem  rzeczowo
finansowym.

Nawigzanie lokalnych parmerstw w zakresie np. brandowane)
strefy studenta; dedykowanych sal czy laboratoriow

Podnajem czedci gastronomiczoc)

Komergjalizacja powierzchni w zakresie najmow w ciagu

tygodnia

Rozpatrzenie  w  perspekivwic  strategiczne]  najmow
zewngtrznych weekendowych

Zabezpieczeme zaplecza parkingowego we wspolpracy 2
okolicznymi sasiadami.

segitowy sakres dyiatai prseidzianych do realizagi, 5 perspektyny tego projekiu

~oodlowy harmionagram, Zostal ok restony w karde PSu).

Analogicznie do pozostalych strategii wydzialowych, w tabeli nr 3 zaprezentowano
informacje o zalozeniach (w tym dzialaniach) zwiazanych z wybranymi ogélnouczelmanymi

projektami strategicznymi oraz zadaniami indywidualnymi, ktére maja znaczenie dla wszvstkich

wydzialow, w tym WSS Lodz.
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Grupowe projekty strategiczne

Uniwersytet WSB Merito w Toruniu dziala w strukturze Grupy Merito, wspolrealizujac
kluczowe cele strategiczne, wdrazajac wspolne rozwiazania oraz korzystajac z efektdw skali 1
synergii wynikajacych ze wspolpracy miedzypodmiotowe). Uczelnia jest rowniez czlonkiem
Federacjt Naukowe] WSB-DSW Merito, w ktorej koordynuje swoja dzialalnos¢ naukowo

badawcza 1 podlega ewaluacyi dzatalnoscr naukowe;.

W celu realizacji wspolnyeh celéw Grupy Merito Uniwersytet WS Merito w Toruniu angazuje sie

w projekty strategiczne prowadzone na poziomie grupowym.

W ramach Strategit Grupy Merito na lata 2022-26 prowadzone sy cztery projekty strategiczne:

. PS Transformacja Cyfrowa
. PS Sprzedaz

. IS Nauka 1 Federacja

. PS Nowa Perspektywa

Opisy Projektow Strategicznych
Projekt strategiczny Transformacja Cyfrowa

Projekt strategiczny obejmuje dzialania na rzecz wzrostu dojrzalosci cyfrowej jednostek Grupy
Merito, w tvm wdrazanie oraz rozwoj systemow informatycznych wspierajacych procesy
akademickie i administracyjne. PS uwzglednia takze zadania zwiazane z zarzadzaniem funkeja I'T

oraz wzmacnianiem bezpieczenstwa cyfrowego oraz wdrazaniem rozwiazan opartych na AL
Projekt strategiczny Nauka i Federacja

Projekt strategiczny obejmuje przygotowanie Strategii Federacji Naukowej WSB—DSW Merito

2030 oraz rozwoj jej dziatalnosci naukowo badawcze).
Projekt strategiczny Sprzedaz

Projekt strategiczny zawiera dzialania zwiazane z opracowaniem grupowe] strategii sprzedazy.
Zakres PS uwzglednia takze rozwé) procesow sprzedazowych oraz obstugowych, wspierany

rozwiazaniami technologicznymi umozliwiajacymi budowanie przewagi konkurencyjne).

Projekt strategiczny Nowa Perspektywa
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PS Nowa Perspektywa obejmuje kompleksowe prace nad dlugofalowa strategia rozwoju Grupy
Merito do roku 2030 z perspektywa 2035, w tym okreslente celow strategicznych 1 metod ich

realizacyi.

Uniwersytet WSB Merito w Toruniu bedzie wspierac realizacje grupowych projektow
strategicznych zaréwno finansowo, organizacyjnic jak 1 w zakresie dedykowanych do realizacjt
tych zadan zasobow ludzkich, zgodnie z rolami przypisanymi przez lideréw poszczegolnych

projektow.

5. Finanse strategii - wybrane informacje

W odniesieniu do projektow 1 inicjatyw strategicznych realizowanych na poziomie Uczelni,
szacowane koszty/naklady skalkulowane i zaprezentowane zostaly w zalaczniku nr 2- Finanse

strateg.

6. Metody zarzadzania i wdrazania strategii w UWSB Merito w Toruniu

Po uchwaleniu Strategii na lata 2022-2026 zostal przyjety nastepujacy tryb pracy:

a) nad realizacja Strategii czuwa Senat Uczelni, kiory jest odpowiedzialny za glowny cel
strategiczny tj. przychod na poziomie 82 min zt, jak i za projekry majace wplyw na osiagnigcie

glownego cely;

b) kazdy z czlonkéw Senatu jest odpowiedzialny przed Senatu, za przypisane mu okreslone
projekty strategiczne (jako Sponsor). Senat podejmuje decyzje w zakresie zmian w projektach

strategicznych;

¢) kazdemu z projektow strategicznveh przypisany jest Lider, kiory jest odpowiedzialny za
efekiywne zarzadzanie 1 realizacje celu projekmu strategicznego. Organem wykonawczym w

kazdym z projektow strategicznych bedzie zespol projektowy zarzadzany przez Lidera;

d) Lider projektu odpowiedzialny byl za sporzadzenie karty projektu strategicznego, najpoznie)

do koiiea IT kwartalu 2022 r. 1 przeslanie do Senatu Uczelni celem zanwierdzenia;

¢) Sponsor i Lider projektu musza mie¢ kompetencje merytoryezne 1 decyzyne adekwatne do

charakteru 1 celu projekuyg

f) organizacyjnag strong realizacji strategil, w tvm w zakresie organizaci spotkan rewtzyjnych,

gromadzenia informacji dla Senatu itp., zapewnia Lider strategiy;
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stan realizacji poszczegolnych projektow odnotowywany bedzie co najmniej raz na kwartal w

oo
sl

formic raportu — karty stanu realizacyi projekru;

h) wszystkie karty projekiu oraz karty stanu realizacji projektu dostepne sa dla Senatu Uczelnt na
wirtualnym dysku. W przypadku kart stanu realizacyi sa one weryfikowane na poczatku kazdego

kwartalu podczas posiedzens Senatu — jako staly punki;

1) co najmnicj raz na rok odbywa si¢ rewizja strategiczna z udzialem przedstawiciela

Zaloiyciela;

il spotkania zespolow projektowych, ich charakter oraz czestotliwosé, zaleza od Spoansora 1\lub

Lidera projekru;

7. Podsumowanie

Tak skonstruowana serategia UWSB Merito w Toruniu na lata 2022 — 2026 zawierajaca
powyzej opisane projekty, ma w efekcie pozwolic na osiagnieaie przez nasza Uczelnie przyjetych
glownych celow strategicznych.

Majac na uwadze ich istote w tvm zloZzonosc, Uczelnia postawila sobie ambitne cele

zarowno o charakterze:

a) jakoéciowym — t. uruchomienie 1 budowa silnej pozycji rynkowe) Wydzialu Srudiow
Stosowanych w Lodzi. Miara osiagniecia tego celu bedzie realizacja przyjetych celow
PTZL\'C}]()d()\\"’\'Ch;

b) ilosciowym - tj. osiagni¢cie w perspektywie 2026 roku, przychodu w wysokosci 82 mln 21,

przy zakladanym wskazniku rentownoscl w ostatmm roku Strategii - na poziomie nie

nizszym niz 1,5%.

W realizacjt projektow strategicznych przyigto, podobnie jak w poprzedniej strategii system
zarzadzania przez cele i delegowanie czgéer kompetencit do sponsorow 1 lideréw odpowiedzialnych

za poszezegolne projekty.

Projekty strategiczne realizowane w ramach Strateg Uczelni moga by¢ prowadzone wg
dowolnej metodyki, o ile nie stot ona w sprzecznodei z zasadami okreslonymiw Pracedurse realizagi
projektaw i UNSB Mersta w Tormmin. W doborze metodologit realizacii Strategii opieramy si¢ rowniesz
na dobryveh prakiykach plynacych 2 wlasnyeh doswiadezed oran guvad junkganopania LADU

PROJEKTOW GO w Grupie Merito wersja 3.0,
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Jednoczeénie Uczelnia w przyjetym okresie strategicznym, nie zamyka si¢ na
kwestie zwigzane z tematyka ewentualnych przejec¢/fuzji. W sytuacji pojawicnia sig
realnych mozliwosci UWSB Metito w Toruniu jest gotowy do szukania rozwiazan,
wariantéw (w tym zawiazanych z szukaniem Zrodel finansowania), jesli w otoczeniu
pojawi si¢ rynkowa ,,0kazja”. Jest to element szczegélnie wazny dla Wydzialu bydgoskiego
oraz nowo tworzonego Wydziatu w FLodzi, ktéry w istotny sposob moze

ulatwié /przyspieszyé realizacje przyjetych celow strategicznych.

Ze wzgledu na dynamike zmian jakie obserwujemy w otoczeniu, zaréwno o
charakterze mikro- jak i makroekonomicznym, ktére sq m. in. efektem panujacej nadal
pandemii, jak réwniez majac na wzgledzie z perspektywy naszej Uczelni, to iz wehodzimy
na nowy rynek 16dzki - zarzadzanie niniejszg strategia bedzie wymagalo elastycznego
podejécia, w zakresie ewentualnych korekt m. in.: zaplanowanych dziatan, dedykowanych
zasobdéw oraz sprawnosci decyzyjnej — tak aby w efekcie skutecznie dojs¢ do zalozonych

celow strategicznych.

8. Zalaczniki:
Zalqesuik ur 1 - Projekry strategiczne Uczelni — Sponsorzy 1 Liderey
Zalqespeik ur 2 - Finanse Strategii 2022-25

Zalaqesnek w3 — Karta celow strategicznych.

Zalqesuek ur |- Projekty strategiczne Uczelni — Sponsorzy 1 Liderzy

Projekt Strategiczny Lider Sponsor

Nowoczeina Oferta Akademicka Agnieszka Monika Chodorek
Muzyczyszyn

ZLarsgdzanie Uczelniq Tropwydziatowq Katarzyna Monika Chodorek
Machalowska

Zagranica Marcin Ryniec Agnieszka Muzyczyszyn

Ksstalcenie Zdalne Marcin Czyzuk Izabela Lewandowska

Rozawdj Kadyy Nankonwey Pawel Kufel Monika Chodorek

Plan  restruktmyzagi  finansowe)  Urelni Montka Chodorek

OdNowa
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Strategia WEiZ w Toruniu - , Kopernik”

- Infrastruktura WT
- Zadowolony klient WT
Strategia WTiZ w Bydsoszegy - Laesnicska”
- Infrastruktura WB
- Zadowolony klient WB

Stratepia WSS w Lodzi - W iikniary”
- Infrastrufetura WL
- Zadowelony klient WL

Agnieszka
Muzyczyszyn
Karol Kieper

Fwa Jankowska

Violetta Bartoszuk
Tomasz Bielicki
Magdalena Kucinska-
Glogowska

Izabela Lewandowska
Jacek Mielczarek
Andrzej Marjanski

Monika Chodorek

Agnieszka Muzyczyszyn

Monika Chodorck
Violetta Bartoszuk
Violetta Bartoszuk

Monika Chodorek
Izabela Lewandowska
Izabela Lewandowska

Zalqesnik nr 2 - Finanse Strategii 2022-25 => Plik Fxvel
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