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Nazwa ocenianego kierunku studiéw: ZARZADZANIE

1. Poziom studiow: pierwszego stopnia

2. Formastudiow: niestacjonarna

3. Nazwa dyscypliny, do ktorej zostat przyporzadkowany kierunek:
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektéow uczenia sie

wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej
w ogolnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na kierunku.

Nazwa dyscypliny wiod3acej

Punkty ECTS

liczba

%

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 144

80

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéow ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na
kierunku.

. Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny

liczba

%

Ekonomia i finanse 24

20

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujace do wykonywania zawodu nauczyciela

O TAK [ NIE

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Odniesienie
S"::lb:r"i':f;kt“ Efekty uczenia sie dla studiéw pierwszego stopnia do charakterystyk
na kiemnk‘z na kierunku ZARZADZANIE efektéw uczenia sig
dla poziomu 6
WIEDZA - absolwent zna i rozumie:
7AR | WO1 p0wiqza'nia miedzy wiedzg z zakresu funkcjonowania organizacji a innymi P6S WG
- naukami
w zaawansowanym stopniu kluczowe koncepcje zarzadzania dotyczace
ZAR | W02 | powstawania, funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju organizacji oraz P6S_WG
ich praktyczne zastosowanie
ZAR_|_WO3 relacje migdzy podm_igtami gospodarczy.mi Ia i!1'nyr'ni instytucjam.i P6S_ WG
spotecznymi tworzacymi ich otoczenie w skali krajowej i miedzynarodowej
ZAR_|_WO04 | obszary funkcjonalne organizacji i relacje miedzy nimi P6S_WG
ZAR_|_WO05 |w zaawansowanym stopniu role i zachowania organizacyjne P6S_WG
ZAR_| W06 |w zaawansowanym stopniu funkcje zarzadzania P6S_WG
ZAR | W07 | narzedzia komunikacji organizacji z rynkiem i ich praktyczne zastosowanie P6S_WG
ZAR_|_WO08 |role przywddztwa w organizacji P6S_WG
o - " PRy e .
ZAR | W09 zagad.nler?fa z zakresu finansow w odniesieniu do funkcjonowania P6S WG
organizacji
- S - e P6S_WG
ZAR_|_W10 | zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci P6S WK
ZAR_|_W11 | metody zarzgdzania zasobami ludzkimi w kontekscie typu organizacji P6S_WG
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pojecie kultury organizacyjnej i szczegdétowo charakteryzuje wpltyw jej P6S_WG
ZAR | W12 7 . fiod . .
- komponentéw na dziatalnos$c zespotowsq i indywidualng P6S_WK
ZAR_|_W13 w zaawansow_anym sthnlu st..‘.:}p.dardowe metody |I05crowe. wspomagajgce P6S_ WG
. procesy podejmowania decyzji i ich praktyczne zastosowanie
2AR | W14 metody pro‘jektow,ama i .prz?prowadzama badan w poszczegolnych PES WG
- obszarach dziatalnosci organizacji -
ZAR_|_W15 | przepisy prawa regulujace funkcjonowanie podmiotow gospodarczych P6S_WG
znaczenie norm i standardow w poszczeg6lnych obszarach dziatalnosci PES WG
ZAR_|_W16 | organizacji (np. standardéw rachunkowaosci, norm pracy, systeméw i norm PGS_WK
jakosci) i
role i znaczenie struktur organizacyjnych oraz determinanty ich PES_WG
ZAR_I_W17 a4 :
- powstawania i ksztattowania P6S_WK
7AR | W18 dorob.ek ;?syclhologn oraz socjologii w odniesieniu do procesu zarzadzania P6S_ WG
- organizacjami
ZAR | W19 znaczenie wtasnosci intelektualnej (wtasnosci przemystowej oraz praw P6S_WG
- autorskich i praw pokrewnych) P6S_WK
o P6S_WG
ZAR_|I_W20 | normy zycia spofecznego P6S_ WK
UMIEJETNOSCI - absolwent potrafi:
ZAR | UO1 do_kc‘)nywacofaserwacp,anahzylocenszaW|sk|procesowworgamzaqloraz P6S_UW
- w jej otoczeniu
uczestniczyé w procesach podejmowania decyzji operacyjnych i P6S_UW
ZAR_I_U02 . . .
- taktycznych oraz ocenia¢ proponowane rozwigzania P6S_UO
. L. . . ) . P6S_UW
ZAR_|_UOQ3 |interpretowac i wptywac na zachowania organizacyjne PES UO
ZAR_I_U04 |inicjowac dziatalnos¢ gospodarczg P6S_UW
ZAR_I_UO0S | dokonac oceny finansowej organizacji P6S_UW
ZAR | UGB doblerac |‘ wykorzystywac¢ metody, techniki i narzedzia stuzace zarzadzaniu P6S_UW
e organizacjg
ZAR | UO7 lzastosowac odpownednle. metody i narzeq:la ana.htyczne“oraz systemy PGS_UW
= informatyczne wspomagajace procesy podejmowania decyzji
ZAR_|_U08 | postugiwac sie normami i standardami w procesie zarzgdzania organizacjg P6S_UW
wykorzystywa¢ przepisy prawa oraz systemy znormalizowane
ZAR_|_UQ9 |przedsiebiorstwa (rachunkowosci, bhp itp.) w celu uzasadniania P6eS_UW
konkretnych dziatart organizacji
7AR | U10 stosow'ac podstawowe narzedzia informatyczne wspomagajace prace P6ES_UW
e menadzera
ZAR | U11 postugiwacé _5|§ te?hnologllaml informacyjnymi w celu gromadzenia, PES UW
== przetwarzania i analizowania danych -
efektywnie zarzgdza¢ zasobami organizacji na poziomie operacyjnym i P6S_UW
ZAR_|_U12
== taktycznym P6S_UO
prezentowa¢ zdobytg wiedze oraz umiejetnosci w mowie i pismie P6eS_UW
ZAR_I_U13 . . . .
z wykorzystaniem m.in. narzedzi informacyjnych P6S_UK
ZAR_I_U14 |interpretowac wyniki badan P6S_UW
ZAR_1_U15 | komunikowac sie z otoczeniem z uzyciem specjalistycznej terminologii P6S_UK
ZAR_1_U16 bra¢ udziat w d(’?baC‘IE - przedstawiac i oceniac rézne opinie i stanowiska PES UK
oraz dyskutowac na ich temat =
ZAR 1 U17 po_r‘ﬁugiwac sie _Jezyklem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu PES UK
Opisu Ksztatcenia Jezykowego =
ZAR 1 U18 planowac |. reall-zowac wiasne“ uczenie sie przez cate zycie w celu PES UU
doskonalenia swoich kompetencji zawodowych -
ZAR_|_U19 Seizz\;\éac i organizowa¢ prace wifasng oraz wspofdziataé i pracowaé w P6S_UO
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KOMPETENCJE SPOLECZNE - absolwent jest gotéw do:

ZAR_1_KO1 dokonania! samooceny stanu swojej wiedzy i umiejetnosci z zakresu PES KK
zarzadzania =
doceniania znaczenia wiedzy i zasiegania opinii ekspertéw w przypadku

ZAR_|_KO2 |trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem probleméw poznawczych i P6S_KK
praktycznych

ZAR_I_KO3 | myslenia i dziatania w sposdéb przedsiebiorczy P6S_KO

7AR | KO4 ir?icjowaniai\n{spéiorganizowania dziatar na rzecz $rodowiska spotecznego PES KO

- i interesu publicznego -
ZAR_|_KOS brania odpowiedzialnosci -za powierzone mu zadania zwigzane z PES KR
- wykonywang pracg oraz petniong rolg zawodowa -
przestrzegania etyki zawodowej i wymagania tego od innych oraz

ZAR_|_K06 |podejmowania dziatan majacych na celu dbatos¢ o dorobek i tradycje P6S_KR

zawodoéw zwigzanych ze studiowanym kierunkiem

Objasnienie oznaczen:

ZAR_I_
w

u

K
P6S_WG
P6S_WK
P6S_UW
P6S_UK
P65_UO
P6S_UU
P6S_KK
P65_KO
P6S_KR
01,02,03
i kolejne

kierunkowe efekty uczenia sie dla studiow pierwszego stopnia kierunku ZARZADZANIE

kategoria wiedzy

kategoria umiejetnosci

kategoria kompetencji spotecznych

poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria wiedza: zna i rozumie/zakres i gtebia

poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria wiedza: zna i rozumie/kontekst

poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria umiejetnosci: potrafi/wykorzystanie wiedzy

poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria umiejetnosci: potrafi/komunikowanie sie

poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria umiejetnosci: potrafi/crganizacja pracy

poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria umiejetnosci: potrafi/uczenie sie

poziom b Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria kompetencje spoteczne: jest gotéw do/oceny

poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria kompetencje spoteczne: jest gotow do/odpowiedzialnosc
poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji kategoria kompetencje spoteczne: jest gotéw do/rola zawodowa

numer efektu uczenia sie

Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

Imie i nazwisko

Magdalena Kuciniska-Gtogowska

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
petniona w uczelni

Doktor / Adiunkt / Dziekan Wydziatu Finansow
i Zarzadzania w Bydgoszczy (Filia)

Beata Bazeli Doktor / Adiunkt / Menedzer obszaru zarzgdzanie
Joanna Niezurawska Doktor / Adiunkt / Dyrektor Instytutu Zarzadzania

. Doktor / Adiunkt / Prodziekan Wydziatu Finansow
Aldona Lipka

i Zarzadzania w Bydgoszczy (Filia)

Piotr Siertko

Doktor / Adiunkt / Prodziekan Wydziatu Finansow
i Zarzadzania w Bydgoszczy (Filia)

Przemystaw Kwiatkowski Doktor / Adiunkt / Petnomocnik Rektora ds. Erasmus

Doktor habilitowany / Profesor / przedstawiciel

Lech Niezurawski

zespotu dydaktycznego

Prof. dr hab. / Profesor / Cztonek Komisji ds. jakosci

Tadeusz Kufel

ksztatcenia
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Magister/ Dyrektor Dziatu Dydaktyki i Rozwoju
Arkadiusz Doczyk Produktow CRSW Merito / Przedstawiciel zatozyciela,
cztonek Senatu

Monika Zuchliriska Magister / Dyrektor Biura Karier i Praktyk

Magister inzynier / Dyrektor Dziatu ds. jakosci
Matgorzata Suchomska o o .
ksztatcenia i organizacji dydaktyki

Magister / Zastepca Dyrektora / Dziat Dydaktyki

Inga Ciastowicz-Tomczak ) : 5
i Rozwoju Produktow

Doktor / Adiunkt / przedstawiciel zespotu

Kamil Miliszewski
dydaktycznego

Samorzad Studencki
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Prezentacja uczelni

Uniwersytet WSB Merito w Toruniu to najwieksza niepubliczna uczelnia biznesowa w regionie
kujawsko-pomorskim powstata w 1998 r. W sktad Uniwersytetu wchodzi Wydziat Finansow
i Zarzadzania WSB w Toruniu, Wydziat Finanséw i Zarzadzania w Bydgoszczy (Filia) oraz Wydziat
Studiow Stosowanych w todzi (Filia).

Uczelnia od lat $ciéle wspotpracuje z wiodacymi firmami i instytucjami z regionu. Do partnerow
biznesowych zwigzanych z kierunkiem zarzqdzanie mozna zaliczy¢: vy Technology Poland, Agencja
Marketingowa TANDEM, Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Henkell Freixenet Polska, Wojskowe
Zaktady Lotnicze nr 2, Mondi Swiecie S.A., Frigga Group, Progres HR Poland, Belma Accessories System,
Flex HR, KDR Solutions, City Hotel Bydgoszcz, Bonduelle SA. Fabryka w Gniewkowie, NEUCAS.A., Cereal
Partners Poland Torun — Pacific, Fundacja Przedsiebiorczy Torun, Zaktad Ubezpieczed Spotecznych -
Oddziaty w Bydgoszczy i Toruniu .

Wydziat w Bydgoszczy zostat utworzony w 2007 r. Obecnie posiada uprawnienia do ksztatcenia
na 18 kierunkach studiéw, w tym 15 pierwszego stopnia oraz 9 drugiego stopnia, i na jednym kierunku
jednolitych studiéw magisterskich, na ktérych studiuje prawie 4 tys. os6b. Wszystkie kierunki studiow
posiadaja profil praktyczny.

Uniwersytet WSB Merito w Toruniu jest Uczelnia, ktdra jako pierwsza szkofa wyzsza w regionie,
opracowata i wdrozyta system zapewniania jakosci ksztatcenia zgodny z migdzynarodowym
standardem ISO 9001 i w czerwcu 2015 r. otrzymata certyfikat TUV SUD Management Service GmbH.
W 2017 r. Uczelnia dostosowata system do wymagarn nowej normy 1SO 9001:2015. W wyniku audytu
zewnetrznego w 2021 r. Uczelnia otrzymata certyfikat 1SO 9001:2015 na kolejne trzy lata.

Ksztafcenie na kierunku zarzqdzanie na Wydziale Finanséw i Zarzadzania w Bydgoszczy (filia) odbywa
sie od 2007 roku w ramach studiéw pierwszego, a od 2011 roku na studiach drugiego stopnia o profilu
praktycznym w formie stacjonarnej i niestacjonarnej. Uniwersytet WSB Merito w Toruniu bedac
cztonkiem Federacji Naukowej WSB-DSW Merito posiada 8 uprawnien do nadawania stopni
naukowych, w tym w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie naukowej: nauki o zarzadzaniu i jakosci
(kat. A) oraz ekonomii i finansow (kat. A).

Osoba wspotodpowiedzialng za zarzadzanie kierunkiem, oprécz Dziekana, jest Menedzer obszaru.
Jednostka wspierajaca ich prace jest Dziat ds. jakosci ksztatcenia i organizacji dydaktyki.

Ksztatcenie na kierunku zarzadzanie od poczatku jego istnienia byto trzykrotnie oceniane przez Polskg
Komisje Akredytacyjna i zakonczyto sie kazdorazowa oceng pozytywng na okres 6 lat: Uchwata PKA
nr 1057/2009 z dnia 10.12.2009, Uchwata PKA nr 907/2015 z dnia 10.12.2015 oraz Uchwata PKA
nr 878/2022 z dnia 6.10.2022 ze wskazaniem, ze nastepna ocena odbedzie sie w roku akademickim
2028/2029. Zbidr kierunkowych efektéw uczenia sie oceniony w raporcie z wizytacji z roku 2022 jest
identyczny, ze zbiorem kierunkowych efektéw uczenia sie uchwalonych dla cyklu rozpoczynajacego sie
w roku akademickim 2024/2025, podlegajagcemu biezacej ocenie (Uchwata Senatu 92/2024 z dnia
17 lipca 2024 r.).
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Cze$¢ |. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Uniwersytet WSB Merito w Toruniu w koncepcji ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie podkresla dwa
elementy, ktdre stanowig atrybuty marki, tj. praktycznos¢ oraz przyjaznosé.

Szerokie zmiany w Zyciu spoteczno-gospodarczym polskiego spoteczenstwa, w tym takie
przeobrazenia systemu funkcjonowania szkolnictwa wyiszego w Polsce, staly sie glowna, poza
formalng, przestankg formowania koncepcji ksztatcenia w Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu.

Koncepcje ksztatcenia oraz opis sylwetki absolwenta studiéw pierwszego stopnia na kierunku
zarzgdzanie opracowano na podstawie ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (tj. Dz. U. z 2024 r., poz. 1571 ze zm.), ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (tj. Dz.U. z 2024 r., poz. 1606) oraz rozporzadzen Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego oraz Ministra Edukacji i Nauki.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku studidéw zarzgdzanie jest kompatybilna z misjg Uniwersytetu WSB
Merito w Toruniu, poprzez ksztalcenie specjalistow wyposazonych we wszechstronng wiedze,
umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne, ktdre sg niezbhedne w zyciu spotecznym i gospodarczym.
Uczelnia wspiera aktywnos¢ spoteczng studentdw, promuje ich rozwdj intelektualny oraz wspomaga
wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Kierunek zarzqdzanie w zakresie studiow pierwszego stopnia miesci sie w obszarze nauk spotecznych.
Studia s3 realizowane na profilu praktycznym i zaktadaja realizacje efektow uczenia sie w dyscyplinach
nauki o zarzadzaniu i jakosci (80 %) oraz ekonomia i finanse (20%). Uczenia — Uniwersytet WSB Merito
w Toruniu bedac cztonkiem Federacji Naukowej WSB-DSW Merito posiada 8 uprawnien, w tym
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie naukowej: nauki o zarzadzaniu i jakosci (kat. A) oraz
ekonomii i finansow (kat. A).

Studia pierwszego stopnia trwajg 3 lata (6 semestrow) i koncza sie uzyskaniem tytutu zawodowego

licencjata. Gtéwnymi celami ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie na poziomie studidw pierwszego

stopnia o profilu praktycznym, s3:

— przekazanie nowoczesnej wiedzy i praktycznych umiejetnosci w zakresie zarzadzania w nawiazaniu
do nauk pokrewnych;

— stymulowanie aktywnej i przedsigbiorczej postawy studentéw i absolwentéw dostosowanej
do wyzwan wspotczesnych organizacji;

— wyksztatcenie wysoko wykwalifikowanej, profesjonalnej i przedsiebiorczej kadry, ktéra zasili
zarowno gospodarke lokalng, regionalng, transregionalna, a takze ogolnopolskg
i miedzynarodowa.

Stuzy temu ciggta aktualizacja programow studiow o profilu praktycznym, tak aby sprostac

zmieniajgcym sie wymogom rynku pracy. Wiekszy nacisk kfadzie sie na ksztatcenie pod katem

oczekiwann pracodawcéw i z udzialem praktykéw prowadzacych zajecia, tj. przedsiebiorcow,

menedzeréw i specjalistow.

Gtownym zadaniem UWSB Merito w Toruniu jest przygotowanie studentow do skutecznego stawiania
czota wspétczesnym wyzwaniom spoleczno-gospodarczym poprzez przekazanie specjalistycznej
wiedzy i umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji spofecznych. Ponadto przygotowanie

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 8



absolwentéw do samodzielnego i nieustannego rozwoju w trakcie pozniejszej pracy oraz dziatalnosci
pozazawodowej. Program studiéw na kierunku zarzgdzanie stwarza mozliwosc ksztalcenia na takim
poziomie teoretycznym i praktycznym, aby cele te zostaty zrealizowane.

Koncepcja ksztatcenia uwzglednia przedmioty ksztatcenia, ktére pozwolg absolwentom kierunku
zarzqdzanie na rozwigzywanie zasadniczych problemow, jakie napotkaja w przysztej pracy zawodowej
i zyciu spotecznym. Przygotowane plany studiéw zapewniaja:

— rownomierne roztozenie tresci ksztatcenia,

— wlasciwg sekwencje wprowadzanych zagadnien,

— dobér wiasciwych metod do realizacji tresci ksztatcenia,

— weryfikacje zatozonych efektow uczenia sie dla przedmiotow,

— spojnos¢ tematyczng realizowanych tresci,

— zwigzek z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Programy studiow uwzgledniaja nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem narzedzi ksztatcenia
na odlegtos¢, ktére realizowane jest w trybie synchronicznym i asynchronicznym. W ramach
ksztatcenia synchronicznego zajecia odbywaja sie w bezposrednim kontakcie prowadzgcego
z uczestnikami tych zaje¢, w czasie rzeczywistym, rowniez przy wykorzystaniu metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé. Tryb asynchroniczny odbywa sie w formie zaje¢ e-learningowych,
na podstawie materiatéw multimedialnych i bazuje na aktywnosciach oséb studiujgcych. Zajecia te
majg na celu poszerzenie wiedzy, umiejetnosci i postaw. W tym zakresie wykorzystywana jest
platforma e-learningowa Moodle. W ramach ksztatcenia hybrydowego nauczyciele majg mozliwos¢
realizacji procesu ksztatcenia w trybie synchronicznym, przy zastosowaniu platformy MSTeams.

Plan studiéw uwzglednia odpowiednig liczbe godzin roznych form zaje¢, ktoérych celem jest
umozliwienie osobom studiujgcym zastosowanie wiedzy teoretycznej do zrealizowania
zaplanowanych zadan praktycznych. Istotnym elementem programu studidw jest praktyka zawodowa,
ktéra umozliwia osobom studiujgcym obserwacje proceséw zachodzacych w poszczegolnych
obszarach dziatalnosci wtasciwej dla kierunku. Uczelnia ktadzie nacisk na praktyczng znajomosc
jezykéw obcych, umiejetnosc ich stosowania w pracy zawodowej oraz korzystania z fachowej literatury
obcojezycznej.

Dla absolwentéw studidw pierwszego stopnia kierunku zarzgdzanie przewiduje sie mozliwosc
kontynuowania nauki na studiach drugiego stopnia, podczas ktérych bed3 mogli doskonali¢ swoje
kompetencje i podnosi¢ kwalifikacje zawodowe w ramach wybranej specjalnosci. Powstajg one
w interakcji z otoczeniem spotfeczno-gospodarczym i uwzgledniajg zmiany i trendy na lokalnym rynku

pracy.

W roku akademickim 2024/2025 na kierunku zarzgdzanie, studia pierwszego stopnia, oferowane
sg nastepujgce specjalnosci:

— Zarzadzanie przedsiebiorstwem,

—  Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

— Marketing, sprzedaz i PR,

— Zarzadzanie markg,

— Gospodarowanie nieruchomosciami,

— International business (specjalnos$¢ prowadzona w jezyku angielskim).
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Powigzania koncepcji ksztatcenia z misjg i gldwnymi celami strategicznymi uczelni

Koncepcja i cele ksztatcenia kierunku zarzqdzanie pozostajg zgodne ze Strategig Uniwersytetu WSB
Merito w Toruniu na lata 2022-2025 z perspektywg do roku 2030 [link].

Misja Uczelni: Inspirowani rzeczywistosciq kreujemy oferte wyprzedzajgcq czas, a jej wizja: Stabilny
i przyjazny Partner ksztatcqcy praktycznie w cyfrowym swiecie, wytyczajg strategiczne kierunki dziatan
w rozwoju Uczelni.

Misja UWSB Merito w Toruniu stanowi odwzorowanie gtéwnego celu jaki Uczelnia realizuje, czyli
ksztatcenia praktycznego, majgcego znaczacy wplyw na pozycje absolwentéw na konkurencyjnym
rynku pracy. W koncepcji ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie zatozono, ze studenci powinni pozyskac
umiejetnosci praktyczne cenione przez pracodawcow, tak aby studia i osiggane w ich trakcie efekty
uczenia sie dawaty przewage konkurencyjng absolwentom UWSB Merito w Toruniu.

Z kolei ambicje Uczelni wyrazone zostaly w jej wizji. Dgzeniem Uczelni jest wiec takie ksztatcenie, aby
taczenie studidw i pracy byto moizliwe oraz stanowito wartos¢ sama w sobie. Dzieki interakcjom
na zajeciach dydaktycznych studenci wymieniajg sie aktualng wiedzg praktyczna, doswiadczeniami
oraz umiejetnosciami. Jednoczesnie budowany jest potencjat przewag konkurencyjnych absolwentow
UWSB Merito w Toruniu na rynku pracy poprzez rozwijanie ich kompetencji spotecznych.

Strategia rozwoju UWSB Merito w Toruniu to dziatania zmierzajgce do szybkiego reagowania
na wyzwania rynku pracy oraz zapewniajgce harmonijny i efektywny rozwoj. Poszerzanie oferty
ksztatcenia w Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu wynika z przyjetej decyzji o przejsciu w kierunku
uczelni szerokoprofilowej.

Uniwersytet UWSB Merito w Toruniu w koncepcji ksztatcenia na kierunku zarzqdzanie odwzorowuje
dwa elementy, ktore stanowig atrybuty marki, tj. praktycznosé oraz przyjaznosc.

Zatozeniem strategicznym jest ksztatcenie praktyczne, mozliwie mocno osadzone w realiach
zawodowych, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiego poziomu przygotowania merytorycznego
studentéw. Cel ten realizowany jest poprzez zaangazowanie w prowadzenie zaje¢ wysoko
wykwalifikowanych nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia (w szczegdlnosci
praktykéw zycia gospodarczego), a takze prowadzenie zaje¢ w profesjonalnie przygotowanych
laboratoriach komputerowych.

Koncepcja kierunku zarzqdzanie jest spdjna z misja i wizja UWSB Merito w Toruniu oraz zatozeniami
strategicznymi. Réznorodnos¢ i innowacyjnos¢ oferty ksztatcenia oraz mozliwosc jej elastycznego
ukierunkowania (w tym poszerzanie oferty specjalistycznej) zagwarantowana jest dzieki udziatowi
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w okreslaniu koncepcji ksztatcenia oraz jej
modyfikowaniu z uwzglednieniem aktualnego stanu wiedzy i umiejetnosci pozgdanych na rynku pracy.

Uczelnia wspiera aktywnosc spofeczna studentow, promuje ich rozwoj intelektualny oraz wspomaga
wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Powiazania koncepcji ksztatcenia z obszarami dziatalnosci zawodowej oraz z potrzebami otoczenia
spoteczno-gospadarczego i rynku pracy

Zarzqdzanie to jeden z najpopularniejszych kierunkéw studiow wedtug danych Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Woyiszego [link]. Zarzqdzanie to studia, ktére pozwalajg zdoby¢ studentom
wszechstronng wiedze oraz praktyczne umiejetnosci z zakresu zarzadzania, ekonomii i finansow w
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przedsiebiorstwach oraz réinych organizacjach i instytucjach. Efekty uczenia sig, okreslone
dla kierunku zarzgdzanie, maja charakter praktyczny, co odpowiada potrzebom rynku pracy.

Dzieki zastosowaniu réznorodnych form aktywizujgcych studentéw, takich jak: ¢wiczenia, laboratoria,
prace zespotowe i projektowe, gra biznesowa i praktyki zawodowe, studenci zdobywajg umiejetnosci
praktyczne niezbedne w kazdym miejscu pracy. Wysokie kompetencje dydaktyczne prowadzacych
zajecia na kierunku, poparte osiggnieciami w pracy naukowej oraz doswiadczeniem praktycznym
zapewniaja wysoka jako$¢ ksztaicenia. Kadra wyktadowcoéw to giéwnie doswiadczeni praktycy
(przedsiebiorcy, menedzerowie i specjalisci z zakresu zarzgdzania, marketingu, finansow, ekonomii,
prawa) oraz dydaktycy o znaczacym dorobku naukowym. Prowadzacy zajecia wykorzystujg w pracy
dydaktycznej doéwiadczenie zdobyte poza uczelnia, pokazujac studentom konkretne przyktady
zastosowania wiedzy teoretycznej w praktyce. Umowy z partnerami zewngtrznymi dotyczace
organizacji praktyk studenckich zapewniajg studentom bezposredni kontakt z realiami rynkowymi
i umozliwiajg poznanie réznych profesji, w ktérych umiejetnosci zdobywane podczas studiow znajdujg
zastosowanie.

Koncepcja ksztatcenia dla kierunku zarzgdzanie pierwszego stopnia jest spdjna z obszarami dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej, wiasciwymi dla tego kierunku. Jednym z tego przejawéw jest jakosc
i doswiadczenie kadry dydaktycznej, w duzej czesci osadzonej w srodowisku biznesowym
i finansowym, ktéra dzieki praktycznemu doswiadczeniu i posiadanej wiedzy przekazuje studentom
wiedze i umiejetnosci z zakresu zarzadzania. Program studiéw, dzieki kadrze prowadzacej zajgcia ze
studentami, zakresowi merytorycznemu i zatozonym efektom uczenia sig, stanowi odpowiedZ na
potrzeby rynku pracy i otoczenia spofeczno-gospodarczego oraz stuzy nabyciu przez studenta
umiejetnosci niezbednych w pracy zawodowej. Praktyki zawodowe realizowane w ramach programu
studiéw na kierunku zarzgdzanie w wymiarze 960 godzin pozwalajg studentom na poznanie roznych
srodowisk pracy.

Rynek pracy dla absolwentéw kierunku zarzgdzanie jest stabilny. Dobrze wyksztalcona kadra
z odpowiednim przygotowaniem, obejmujgcym praktyczne umiejetnosci i kompetencje z zakresu
zarzadzania, jest gwarancjg prawidtowego funkcjonowania i rozwoju podmiotéw gospodarczych
i publicznych. Absolwenci kierunku zarzqdzanie dopasowujg swoje umiejetnosci do konkretnych
organizacji. Szczegdlnym uznaniem u pracodawcow cieszg sie ich kompetencje dotyczace wsparcia
procesdéw podejmowania decyzji oraz przeprowadzania odpowiednich analiz, dostarczania informacji
i formutowania wnioskéw. Absolwenci mogg znalez¢ zatrudnienie na stanowiskach kierowniczych
i wykonawczych w jednostkach administracji publicznej, w przedsigbiorstwach produkcyjnych,
handlowych, ustugowych, szkoleniowych i doradczych. Biorgc pod uwage posiadane wyksztatcenie
mogg podjac¢ zatrudnienie m.in. jako specjalisci i menedzerowie w zakresie zarzadzania zasobami
ludzkimi, zarzadzania jakoscia, zarzadzania projektami, zarzadzania firmg i organami administracji
publicznej, zarzadzania promocjq i technikami sprzedazy m.in. w firmach produkcyjnych,
przedsiebiorstwach doradczych i innych organizacjach. Absolwenci kierunku zarzqdzanie s3
specjalistami ds. marketingu i wizerunku firmy, branzy e-commerce, pracownikami dziatéw kadrowych
i HR, specjalistami ds. logistyki. Studia daja tez dobre przygotowanie do podjecia samodzielnej
dziatalnosci gospodarczej. Absolwenci sg rowniez przygotowani do zarzadzania w warunkach
niepewnosci i ryzyka, réznic kulturowych oraz rosngcego umiedzynarodowienia.

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 11



Ekspert w zakresie zarzadzania jest poszukiwanym na rynku pracy specjalista, ktéry moze znaleié
zatrudnienie w instytucjach rzadowych, samorzadowych oraz pozarzadowych, przede wszystkim
jednak w réznego rodzaju podmiotach gospodarczych, w kraju i zagranica.

Rola i znaczenie interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie opracowania koncepcji
ksztatcenia i jej doskonalenia

Realizacja i formowanie koncepcji ksztatcenia w UWSB Merito w Toruniu uwzglednia interesy
kluczowych interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych:

—  studentéw,

— absolwentow,

— pracodawcow,

— nauczycieli akademickich oraz innych osob prowadzacych zajecia,

— pracownikow administracyjnych,

— partnerow biznesowych,

— zatozyciela.

Interesariuszami wewnetrznymi biorgcymi udziat w procesie opracowywania programu ksztatcenia sa:
kadra dydaktyczna oraz studenci uczestniczacy w pracach Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Rady
Akademickiej. Interesariuszami zewnetrznymi sg pracodawcy oraz zatozyciel Uczelni — Centrum
Rozwoju Szkét Wyiszych Merito. Prace nad programem odbywaja sie w ramach zespotu nauczycieli
akademickich i innych osob prowadzacych zajecia na kierunku oraz szerokich konsultacji
ze srodowiskiem akademickim (w tym studentdw i absolwentéw), jak i przedstawicielami praktyki
gospodarczej. Oferta specjalnosci oraz realizacja programu studiow sg weryfikowane m.in. w oparciu
o wyniki corocznego Badania Atrybutow Marki (BAM).

Uczelnia nawigzata i utrzymuje liczne kontakty z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wyktadowcy
planowani do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na kierunku zarzqdzanie wspotpracujg z urzedami,
przedsiebiorstwami, bankami oraz innego rodzaju instytucjami sektora publicznego i prywatnego.

SYLWETKA ABSOLWENTA

Studia pierwszego stopnia na kierunku zarzgdzanie dostarczajg szerokiej i gruntownej wiedzy

w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci, ich miejsca w systemie nauk, interdyscyplinarnej specyfiki oraz

podstaw nauk ekonomicznych, w szczegdlnosci wiedze obejmujaca wptyw kategorii, praw i relacji

ekonomicznych na zarzadzanie. W procesie dydaktycznym szczegdlng uwage zwraca sie na praktyczne

aspekty wykorzystania wiedzy z zakresu zarzadzania, poprzez rozwigzywanie problemow

wspdiczesnych organizacji, wystepujacych w dziatalnosci gospodarczej zaréwno matych, jak i duzych

przedsiebiorstw, a takie podmiotéw sektora instytucji publicznych. Absolwenci zyskujg szerokie,

praktyczne umiejetnosci zawodowe obejmujace:

— wiedze o zastosowaniu wspofczesnych koncepcji zarzadzania,

— interpretowanie mechanizmoéw funkcjonowania gospodarki oraz typowych problemoéw z zakresu
zarzgdzania i marketingu,

— pozyskiwanie, analizowanie i interpretowanie danych ilosciowych i jakosciowych w celu oceny
procesow ekonomiczno-spotecznych w przedsigbiorstwie,

— postugiwanie sie odpowiednimi normami i regutami prawnymi, zawodowymi i moralnymi w celu
rozwigzania konkretnych probleméw menedzerskich,

— umiejetnosci organizacyjne pozwalajgce na realizacje celow zwigzanych z projektowaniem
i podejmowaniem dziatan profesjonalnych,
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— dokonywanie trafnego wyboru najkorzystniejszych zrédet finansowania dziatalnosci,

— znajomos¢ zasad funkcjonowania systemu prawa i rozumienia przepisow prawnych,

— znajomos$¢  podstawowych  mechanizméw  ekonomicznych  na  szczeblu  mikro-
i makroekonomicznym oraz prawidiowosci funkcjonowania przedsiebiorstw i instytucji
finansowych w warunkach gospodarki wolnorynkowej,

— prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej.

Ponadto absolwent studiow pierwszego stopnia kierunku zarzqdzanie rozumie mechanizmy dziatania
aspektéw spotecznych i psychologicznych dotyczacych zarzadzania organizacjami. Posiada wiedzg
w zakresie marketingu i jego sktadowych, w szczegdInosci wiedze na temat narzedzi marketingowych,
a takze podstaw teoretycznych i praktyki miedzynarodowej wymiany towarowej.

Absolwent jest $wiadomy odpowiedzialnosci spotecznej i etycznej zwigzanej z wykonywaniem
zawodow zwigzanych z zarzadzaniem. Zna jezyk obcy na poziomie biegtosci B2 Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy oraz umie postugiwaé sie jezykiem specjalistycznym
z zakresu zarzadzania.

Cechy wyrézniajace koncepcje ksztatcenia oraz wykorzystane wzorce krajowe lub migdzynarodowe

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie pierwszego stopnia zakfada:

—  praktyczno$¢, opierajaca sie z jednej strony na doborze wyktadowcéw rekrutowanych sposréd
wysokiej klasy specjalistow praktykéw w swoich dziedzinach, z drugiej natomiast realizacje
przedmiotéw ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne; sg to np. gra menedzerska, inicjowanie
i prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej, informatyka w zarzadzaniu;

— realizacje przedmiotéw specjalnosciowych od trzeciego semestru, dzigki czemu studenci moga
wczednie rozwija¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie wybranych specjalnosci;

— dominacje przedmiotéw zaliczanych do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz przedmiotow
je uzupetniajgcych, dzigki czemu absolwent zyskuje gruntowng wiedzg, umiejgtnosci
i kompetencje spofeczne do podijecia zatrudnienia w réznorodnych organizacjach, jak tez do
kontynuowania edukacji na studiach wyzszego stopnia;

— realizacje przedmiotéw ogélnych np. z zakresu psychologii, socjologii czy filozofii, jak i ogolnych
przedmiotéow o charakterze praktycznym np. edytory tekstow, arkusze kalkulacyjne, grafika
menedzerska i prezentacyjna.

Koncepcja ksztatcenia wykorzystuje dobre praktyki i doswiadczenia krajowe utrwalone w standardach
ksztatcenia wypracowanych dawniej przez Srodowisko akademickie. Wykorzystuje takze wzorce
miedzynarodowe. Najwiecej doswiadczenia zaczerpnigto z przyktadu Franklin University w Columbus,
Ohio, w Stanach Zjednoczonych oraz Windesheim University w Zwolle w Holandii. Korzystano takze
z do$wiadczen uczelni partnerskich: University of West Georgia Department of Marketing Richards
College of Business w Carrollton (USA), Hogeschool w Gent (Belgia), Uniwersytetu w Puli (Chorwacja),
Masaryk University w Brnie (Czechy), Uniwersytetu Mykolasa Romerisa w Wilnie (Litwa), Uniwersytetu
Doyu z Eylul (Turcja), Uniwersytetu w Modenie i Regio Emilia (Wtochy).

Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie ze wskazaniem ich zwigzku z koncepcja, poziomem oraz
profilem studidéw

Kluczowe efekty uczenia sie dla studiow pierwszego stopnia na kierunku zarzqdzanie prowadzace
do uzyskania tytutu zawodowego licencjata to:
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W zakresie WIEDZY - absolwent zna i rozumie:

ZAR_1_WO02 w zaawansowanym stopniu kluczowe koncepcje zarzadzania dotyczace powstawania,
funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju organizacji,

ZAR_I_W04 obszary funkcjonalne organizacji i relacje miedzy nimi,

ZAR_|_WO05 w zaawansowanym stopniu role i zachowania organizacyjne,

ZAR_|I_WO07 narzedzia komunikacji organizacji z rynkiem.

Efekty te s SciSle powigzane z koncepcjg ksztatcenia studiéw pierwszego stopnia, ktora zaktada m.in.,
ze absolwent posiada gleboka, szerokg wiedze z zakresu zarzadzania, rozumie mechanizm dziatania
aspektow spotecznych i psychologicznych dotyczacych zarzadzania organizacjami. Posiada wiedze
w zakresie marketingu i jego sktadowych, w szczegdlnosci wiedze na temat narzedzi marketingowych.

W zakresie UMIEJETNOSCI — absolwent potrafi:

ZAR_I_UO01 dokonywac obserwacji, analizy i oceny zjawisk i procesdow w organizacji oraz w jej
otoczeniu,

ZAR_1_U03 interpretowac i wptywac na zachowania organizacyjne,

ZAR_1_U07 zastosowac odpowiednie metody i narzedzia analityczne oraz systemy informatyczne
wspomagajgce procesy podejmowania decyzji,

ZAR_1_U08 postugiwac sie normami i standardami w procesie zarzagdzania organizacja.

Efekty te sg Scisle powigzane z koncepcjg ksztatcenia studidw pierwszego stopnia, ktdra zaktada m.in.,
ze absolwent zyskuje szerokie, praktyczne, umiejetnosci zawodowe obejmujgce interpretowanie
mechanizmow funkcjonowania gospodarki oraz typowych probleméw z zakresu zarzadzania
i marketingu, pozyskiwanie, analizowanie i interpretowanie danych ilosciowych i jakosciowych w celu
oceny procesow ekonomiczno-spotecznych w przedsiebiorstwie, postugiwanie sie odpowiednimi
normami i regutami prawnymi, zawodowymi i moralnymi w celu rozwigzania konkretnych probleméw
menedzerskich itp.

W zakresie KOMPETENCII SPOLECZNYCH — absolwent jest gotow do:

ZAR_|_KO5 brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania zwigzane z wykonywang praca
oraz petniong rolg zawodowa,
ZAR_1_KO6 przestrzegania etyki zawodowej i wymagania tego od innych oraz podejmowania

dziatan majacych na celu dbatos¢ o dorobek i tradycje zawodow zwigzanych ze
studiowanym kierunkiem

Efekty te sg scisle powigzane z koncepcjg ksztatcenia studidw pierwszego stopnia, ktéra zaktada m.in.
ze absolwent kierunku jest Swiadomy odpowiedzialnosci spofecznej i etycznej zwigzanej
z wykonywaniem zawodow zwigzanych z zarzagdzaniem.

Tresci do kluczowych efektow

przedmiotowych i kierunkowych - studia pierwszego stopnia prowadzgce do uzyskania tytutu

programowe wybranych przedmiotow w odniesieniu

zawodowego licencjata:

Wiedza: student zna i rozumie
Kluczowe
efekty Kh{czowy afukt Kluczowy efekt Kluczowzy efekt . Wybrane aspekty tresci
5 kierunkowy L przedmiotowy Przedmiot
kierunkowe przedmiotowy t (symbol) programowych
(tresé) (tredé)
(symbol)

ZAR | W02 | W ZAR1_KO_PZ_W1 Student objasnia Podstawy Wspdtczesne glowne
Zaawansowanym kluczowe koncepcje zarzadzania problemy zarzadzania
stopniu kluczowe teorii instytucjami: zarzadzanie
koncepcje przedsiebiorstwa relacjami z otoczeniem,
zarzadzania odnosnie zarzadzanie kapitatem

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samoocceny | pka.edu.pl 14



dotyczgce
powstawania,
funkcjonowania,

powstawania,
funkcjonowania,
przeksztatcania i

ludzkim, zarzadzanie
jakoscig, zarzadzanie
wiedzg, zarzadzanie

przeksztatcania i rozwoju instytucji konkurencyjnoscig
rozwoju gospodarczych.
organizacji
ZAR1_ZO_W1 Student przedstawia | Zachowania | Geneza i interdyscyplinar-
dorobek z.obszaru organizacyjn | nog¢ nauki o zachowaniach
zarzqdzan? oraz e organizacyjnych. Koncepcja
psychcﬂt.)gn zachowan organizacyjnych
kszta'ftujqcy w teorii zarzadzania (istota,
wspotczesne prekursorzy, cel, zakres).
podejscie do
zachowan
ZAR1_KO__NoO_W3 organizacyjnych.
B Nauka o Organizacja jako obiekt
organizacji badan:
Student opisuje CGEReTa NG
kluczowe koncepcje organizacii
teorn'or.ganlzacp * Cel, przedmiot i metody
odnosnie . nauki o organizacji
powstawania, e Rozwoj nauki o
funkcjonowania, organizacji
przeksztatcania i « Pojecie i istota
rozwoju organizacji organizacji
s Otoczenie organizacji
¢ Stosunki miedzy
organizacjg a jej
otoczeniem
* Przystosowanie sie
organizacji do otoczenia
ZAR_I_WO04 | obszary ZAR1_KO_ NoO_w4 Student Nauka o Wspétdziatanie
funkcjonalne charakteryzuje organizacji organizacyjne:
organizacji i obszary * Wspotdziatanie jako
relacje miedzy funkcjonaine istota zbiorowego dziatania
nimi organizacjii relacje zorganizowanego
miedzy nimi * Wspotdziatanie
organizacji
* Wspotdziatanie
organizacji publicznych i
spotecznych
* Rozwijanie kompetencji
kooperatywnych
ZAR1_KO_MOIZ_W2 Problem: istota, rodzaje
Student wskazuje Metody | broplemow w organizaci,
organizacjii

ZAR1 KO_FP_W1

ZAR1_KO_MPR_WO01

rozne rodzaje
probleméw
wystepujacych w
organizacji oraz
racjonalne sposoby
postepowania z nimi

Student wskazuje i
opisuje zjawiska
finansowe
zachodzace w
przedsiebiorstwie
oraz wyjasnia, jak
wykorzystac
informacje
finansowe w
procesie
podejmowania
decyzji.

Student objasnia
istote i
uwarunkowania
dziafan i decyzji

zarzadzania

Finanse
przedsiebior
stwa

Marketing i
PR

proces rozwigzywania
problemu.

Ksztattowanie struktury
majatku i kapitatu w
przedsiebiorstwie.
Oméwione zostang: zasady
analizy progu rentownosci,
mechanizm dziatania
dzwigni operacyjnej oraz
wykorzystanie dZwigniw
planowaniu zysku
operacyjnego

Public relations w
organizacji/przedsiebiorstw
ie jako funkcja zarzadzania:
miejsce PR w dziataniach
marketingowych.
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marketingowych

ZAR1_KO_ZP_W1

ZAR1_KO_MPR_W02

ZAR1_LOG_WS3

Student definiuje i
rozréinia narzedzia
komunikacji zespotu
projektowego z
rynkiem.

Student rozréznia i
wskazuje narzedzia z
obszaru
wspotczesnej
kemunikacji
marketingowej i
dziatan public
relations oraz
objasnia ich
celowosc i
zastosowania

Zarzadzanie
projektami

Marketing i
PR

Logistyka

oraz public
relations
organizacji/przedsie
biorstwa
ZAR_I_WO5 | w ZAR1_Z0 W2 Student opisuje role Zachowania Podstawy i uwarunkowania
zaawansowanym i zachowania organizacyjn zachowan jednostki w
stopniu role i organizacyjne z e organizacji. Postrzeganie i
zachowania uwzglednieniem uczenie sie, osobowosc i
organizacyjne relacji emaocje.
interpersonalnych,
procesow
grupowych i
czynnikow je
ZAR1 KO ZZL W1 ksztattujacych.
- T Zarzadzanie o
o aea Al Podstawowe DUJQI_-'FB z
Student opisuje role ludzkimi zakresu zarzadzania
i zachowania zasobami ludzkimi (ZZL),
organizacyjne w Cel gtowny, cele
kontekscie szczegdtowe ZZL, Obszary
poszczegolnych zarzadzania zasobami
procesow ludzkimi. Cechy
personalnych, zarzadzania zasobami
uwarunkowan ludzkimi. Rozwdj koncepcji
spotecznych oraz 77L.
zZmian w otoczeniu, z i
ZAR1_KO_ID_W3 uwzglednieniem Roznice
dorobku teorii miedzykultur
zarzadzania. owe
Partnerstwa i negocjacje
Student wyjasnia i migdzynarodowe:
opisuje przygotowanie do
konsekwencje negocjacji, budowanie
réznorodnodci relacji i zaufania w réznych
kulturowej w kulturach, umowy ustne i
organizacji oraz w pisane, strategie
otoczeniu negocjacyjne w rdznych
rynkowym. kulturach
ZAR_I_WO07 | narzedzia ZAR1_KO__NoO_W2 Student opisuje Nauka o e Stosunki miedzy
komunikacji narzedzia organizacji organizacja a jej
organizacji z komunikacji otoczeniem
rynkiem organizacji z e Przystosowanie sie
rynkiem. organizacji do otoczenia

Projektowe struktury
organizacyjne. Techniki i
metody zarzadzania
projektami.

Public Relations w
przedsiebiorstwie — cele,
publicznoéci, organizacja,
wspbtpraca z

agencjami

Narzedzia PR (kanaty
komunikacji i narzedzia, m.
in. sponsoring)

Media Relations

Wizerunek
przedsiebiorstwa —
zarzadzanie kryzysowe w
sytuacji zagrozenia
reputacji

Pomiar efektywnosci
dziatan PR (mierniki,
narzedzia pomiaru)
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Student wskazuje
ogélne zasady
sprawnego
(korzystnego,
efektywnego,
skutecznego)
organizowania
przeptywu, zasobow
w systemach
gospodarczych (tj. w
fazie zaopatrzenia,
produkcji,
dystrybucji). Opisuje
koncepcje i
narzedzia obstugi
logistycznej
dowolnej aktywnosci
gospodarczej.
Ttumaczy przestanki
rozwoju znaczenia
jakosci obstugi
logistycznej oraz
wplyw logistyki na
rozwoj
konkurencyjnosci
gospodarczej.

Logistyczne aspekty
ksztaftowania przewagi
konkurencyjnej
przedsiebiorstw i sieci
przedsiebiorstw.
Podstawowe narzedzia
zarzadzania procesami
logistycznymi.

Umiejetnosci; student potrafi

organizacyjne

oceny) zachowan
pracownikow w

ZAR_I_U01 dokonywac ZAR1_KO_ZP_U1l Student dokonuje Zarzadzanie Analiza potrzeb i
obserwacji, obserwacji, analizy i projektami problemodw oraz ich
analizy i oceny oceny zjawisk i przyczyn (diagram
zjawisk i procesow organizacji Ishigawy, metoda 5 pytan).
procesow w realizujgcej projekty Struktura podziatu pracy
organizacji i jej otoczenia. (WBS).
oraz w jej
oloczeniy, 7ARL KO 2) U1 Student rozn{iazuje _Zarzgt_jzanie

ZARL KO 2) U2 problemy Zwigzane z jakoscig Wprowadzenie do
o ‘zarza?d.zamem zarzadzania jakoscia.
Jakoscia. i Znaczenie jakosci,
Student stosuje definiowanie jakosci.
narzedzia i techniki Studium przypadku np.
wspomagajace Jakos¢ w praktyce:
zarzadzanie jakoscia. hudowanieizaufanis
poprzez jakos¢ w Gerber”.
QOrientacja na klienta.
Klient wewnetrzny, klient
zewnetrzny, satysfakeja
klienta, kluczowe wymiary
jakosci produktu, kluczowe
wymiary jakosci ustugi.
Studium przypadku np.
4Cincinnati Veterans
ZAR1_KO_BM_U1 Student projektuje | 5adania Administration Medical
przeprowadzenie marketingow | Center” i/lub ,QFD dla
badania e wybranego produktu”.
marketingowego,
ustala problem Analiza zrédet wtérnych w
decyzyjny i kontekscie wybranego
badawczy, stosuje przez studentéw obszaru
odpowiednie badawczego i opracowanie
metody badania, planu badania
wiasciwie dokonuje marketingowego.
doboru préby i
tworzy instrumenty
badawcze.

ZAR_I_U03 interpretowac i ZAR1_ZO_U1 Student dokonuje Zachowania Motywacja do dziatania,
wplywac na interpretacji arganizacyjn potrzeby organizacji a
zachowania (obserwacji, analizyi | e potrzeby pracownika.

Zarzadzanie talentami.
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ZARL_KO_GM_U1

ZAR1_KO_ZZL_U2

ZAR1_KO PZo U3

organizacjach i
okresla sposoby
zmiany zachowan
organizacyjnych
pracownikéw

Student podejmuje
decyzje taktyczne,
interpretuje i
dokonuje oceny
proponowanych
rozwigzan,

Student interpretuje
i proponuje dziatania
organizacyjne
Zwigzane z
zarzadzaniem
zasobami ludzkimi.

Student obserwuje i
analizuje zjawiska
zachodzace w
srodowisku pracy.

Gra
menedzerska

Zarzadzanie
zasobami
ludzkimi

Praktyka
zawodowa

Zachowania w grupie.
Uwarunkowania pracy
zespotowej. Grupy
formalne i nieformalne,
dynamika grup. Zespoly
robocze.

Symulacja gry. Oméwienie
szczegotow panelu
decyzyjnego.

Omdwienie problemow
napotkanych przez
studentow w trakcie gry i
pomoc w ich rozwigzaniu.
Omowienie wynikéw
uzyskanych przez
studentow.

Pracownik w organizacji —
klasyfikacji form
zatrudnienia i organizacji
pracy {w tym organizacji
czasu i miejsca pracy) oraz
ich wad i zalet, zasady
komunikacji w organizacji,
diagnoza kultury
organizacyjnej (obecnej i
pozadanej) w oparciu o
kwestionariusz OCAI (praca
zespofowa nad IV czescig
projektu).

Student obserwowat
proces obstiugi
klientdw/interesantéw.
Student uczestniczyt w
pracy
instytucji/przedsiebiorstwa
[dziatu.

Student przygotowat
analize dotyczaca
wybranego aspektu pracy
instytucji/przedsiebiorstwa
/dziatu

ZAR_I_U07

zastosowac
odpowiednie
metody i
narzedzia
analityczne oraz
systemy
informatyczne
wspomagajgce
procesy
podejmowania
decyzji,

ZAR1_KO_St_U1

ZAR1_KO_St_U2

ZAR1_KO_St_U3

Student wykonuje za
pomocy
zaawansowanych
metod analize
struktury
zbiorowosci i
prezentuje graficznie
wyniki,

Student stosuje,
wykonuje i
interpretuje wyniki
analizy korelacyjno-
regresyjnej dla
jednostek
gospodarczych.

Student
wykorzystuje pakiety
statystyczno-

Statystyka

Pojecie proby (celowa,
losowa). Schematy
losowania. Pojecie
statystyki. Rozkfad
doktadny i graniczny
statystyki. Podstawowe
rozktady statystyk z préby
(normalny, t-Studenta, chi-
kwadrat).

Badanie zwigzku dwdch
zjawisk mierzalnych
powigzanych liniowo.
Badanie zwigzku dwdch
zjawisk niemierzalnych.
Model dwuwymiarowej
regresji liniowej.
Whnioskowanie statystyczne
w analizie korelacji i
regresji.

Projekt — zadanie do
samodzielnego lub
zespotowego wykonania
obejmujace realizacje
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ZAR1 KO _ZP_U3

ZAR1_KO_BM_U1

ZAR1_KO_FP_U2

ekonometryczne do
analiz
statystycznych.

Student posiada
umiejetnosc
wykorzystania oraz
oceny metod,
technik i narzedzi
stuzgcych
zarzadzaniu
projektami.

Student projektuje
przeprowadzenie
badania
marketingowego,
ustala problem
decyzyjny i
badawczy, stosuje
odpowiednie
metody badania,
wtasciwie dokonuje
doboru proby i
tworzy instrumenty
badawcze.

Student
wykorzystuje
metody i narzedzia z
zakresu zarzadzania
finansami
wspomagajace
podejmowanie
decyzji kratko i
dtugoterminowych
w przedsiebiorstwie.

Zarzadzanie
projektami

Badania
marketingow
e

Finanse
przedsiebior
stwa

wiasnego empirycznego
przyktadu z tresci
programowych. Z
wykorzystaniem MS Excel

Aspekt czasu w projekcie
(zasady tworzenia
harmenogramu Gantta,
GanttProject, diagramy
sieciowe, analiza Sciezki
krytycznej).

Stworzenie szczegdtowego
planu projektu (w tym:
analiza przyczynowo-
skutkowa)

Tworzenie instrumentu do
pomiaru danych
pierwotnych w ramach
projektéw badawczych
studentow np.:
kwestionariusza ankiety,
kwestionariusza wywiadu,
scenariusza badania
fokusowego, arkusza
obserwacji. Studia
przypadkow.
Przygotowanie projektu
badania marketingowego,
wraz z analizg Zrodet
wtérnych, dla wybranego
problemu decyzyjnego i
badawczego dla
konkretnego
przedsiebiorstwa lub
wybranej branzy.

Zarzadzanie
krétkoterminowe
finansami firmy. Na
licznych przykiadach
badane bedg zasady
dziatania progu
rentownosci.
Przeprowadzanie analizy
wrazliwosci.
Ksztattowanie struktury
majatku w
przedsiebiorstwie. Liczony
bedzie mechanizm
dziafania dzwigni
operacyjnej oraz jej
wykorzystania w
planowaniu zysku
operacyjnego.

ZAR_I_U08 postugiwac sie
normami i
standardami w
procesie
zarzadzania

organizacja.

ZAR1_KO_PPG_U1

Student postuguje
sie normami
prawnymi w
procesie zarzgdzania
organizacja.

Podstawy
prawa
gospodarcze

go

Prawne ograniczenia
prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze).

Dziatalno$¢ gospodarcza
wykonywana przez osoby
fizycznej. Rejestrowanie
podmiotéw w Centralnej
Ewidencji i Informacji o
Dziatalnosci Gospodarczej.
Spotki kapitatowe — uwagi
ogolne. Spotka z
ograniczong
odpowiedzialnoscig. Spotka
akcyjna.
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ZAR1_KO_zJ_U3

Student stosuje

Zarzadzanie

Podstawy zarzadzania

otoczeniu.

wytyczne jakoscia jakoscia. 14 punktow
znormalizowanych Deminga. Studium
systemow przypadku np. ,,Nashville
zarzadzania jakoscia. custom guitars”,
»Managing Fear”.
Przyczyny zmiennosc
jakosci. Studium przypadku
np. ,The Quarterly Sales
Repart”, , The Disciplinary
Citation”.
Orientacja na klienta.
Klient wewnetrzny, klient
zewnetrzny, satysfakcja
klienta, kluczowe wymiary
jakosci produktu, kluczowe
wymiary jakosci ustugi.
Studium przypadku np.
»Cincinnati Veterans
Administration Medical
Center” iflub ,QFD dla
wybranego produktu” i/lub
cwiczenie interaktywne.
ZAR1_KO_RA_U3 Rachunkowo
5C
Student Klasyfikacja majatku
wykorzystuje jednostki gospodarczej i
przepisy prawa oraz zrodet jego pochodzenia -
normy zwigzane z sporzadzanie bilansu.
rachunkowoscia. Konto ksiegowe —
ksiegowanie operacji
bilansowych. Sporzadzanie
bilansu probnego —
zestawienia obrotéw i sald.
Konto ksiegowe —
ewidencja analityczna oraz
poprawianie btedéw
prslkigha ksiegowych.
ZAR1_KO_PZo_U1 syvindaw
Student stosowat sie do
Student stosuje regularminu pacy.
zewnetrzne i Studept stosowat sie do
wewnetrzne przepiséw BHP.
R — Studer}t stosowat sie do
obowiazujace w zasad i procedur ochrony
5 ; danych osobowych i
miejscu praktyki, w " informacji.
tym przepisy BHP.

Kompetencje; student jest gotéw do:

ZAR_|_KO5 brania ZAR1_KO_St_K1 Student rekomenduje Statystyka Kontrola materiatu
odpowiedzi odpowiedzialne statystycznego.
alnosci za wykorzystanie metod Porzadkowanie i
powierzone statystycznych i jest grupowanie materiatu
mu zadania swiadomy warunkow ich statystycznego.
zwigzane z stosowalnosci. Szeregi, tablice,
wykonywan wykresy. Pojecie
3 praca sz rozktadu
oae ZAR1_KO_St_K2 f!tc:pusiir:allsznua‘;ne:tne;a\n:iedze z empirycznego. Typy
petnionq zakresu analiz ilosciowych rozkfadow
rola w przedsiebiorstwie i jego en.'lplryczny?h.
zawodowg Miary przecietne

(klasyczne,
pozycyjne). Miary
rozproszenia
(klasyczne, pozycyjne;
bezwzgledne,
wzgledne). Miary
asymetrii (mierniki i
wspotczynniki
asymetrii). Miary
koncentracji.
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ZAR1_KO_KO_EiP_K1

ZARL_KO_GM_K1

ZAR1_KO_PZo K1

Student rekomenduje
odpowiedzialne
wykorzystanie metod
ekonometrycznych
uwzgledniajgc warunki ich
stosowalnosci.

Student podejmuje
decyzje zarzadcze i
pozyskuje dodatkowg
wiedze w celu
podejmowania decyzji.

Student bierze
odpowiedzialnos¢ za
powierzone mu zadania;
przestrzega zasad etyki
zawodowej, szanuje
réznorodnos¢ pogladow i
kultur.

Ekonometria i

prognozowanie

Gra menedzerska

Praktyka
zawodowa

Projekt — zadanie do
samodzielnego lub
zespotowego
wykonania
obejmujace realizacje
wiasnego
empirycznego
przyktadu z tresci
programowych. Z
wykorzystaniem MS
Excel

Sformutowanie
hipotezy modelowej.
Specyfikacja
czynnikow modelu.
Estymacja
parametréw modelu.
Weryfikacja modelu -
ocena praktycznej
przydatnosci modelu.
Predykcja na
podstawie modelu.
Ocena uzytecznosci
oszacowanych
prognoz i ich btedow.

Gra - faktyczne
podejmowanie
decyzji przez
studentow (praca w
grupie).

Student ponosit
odpowiedzialnoséc za
powierzone mu
zadania.

Student kierowat sie
zasadami etyki i
wartosciami
obowigzujacymi w
przedsiebiorstwie/ins
tytucji.

Student byt otwarty
na réznorodnosc
stanowisk i pogladow
zwigzanych z

wykonywanymi
zadaniami.
ZAR_l_KO6 przestrzega | ZAR1_KO_PP_K2 Student wykazuje Prawo pracy Zasady

nia etyki postawe etyczng i jest nawigzywania i
zawodowej zorientowany na rozwigzywania
i przestrzeganie przepisow stosunku pracy,
wymagania prawa pracy oraz uprawnienia
tego od wymagania tego od pracownika w razie
innych oraz innych. niezgodnego z
podejmowa prawem rozwigzania
nia dziatan umowy 0 prace.
majacych Odpowiedzialnosc
na celu : porzgdkowa
dbatosc¢ o ZAR1_KO_BM_K2 Student postepuje Badamz'a pracownika.
dorobeki N - marketingowe
tradvd? doceniajac znaczenie Stworzenie wstepu do
zawodow . wiarygc?dnoéci badan wybranych przez
EWfldzanyc marketingowych. Zarzadzanie studentow
e di zasobami ludzkimi | instrumentow
f;u HWEnY ZAR1_KO_7zL K2 Student wykazuje badawczych oraz
kierunkiem gatowast do Bk st
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ZAR1_KO_PZo_K1

przestrzegania zasad etyki
zawodowej i wymagania
tego od innych cztonkow
organizacji.

Student bierze
odpowiedzialnosc za
powierzone mu zadania;
przestrzega zasad etyki
zawodowej, szanuje
roznorodnosc pogladow i
kultur.

Praktyka
zawodowa

najczestsze
uchybienia.

Ocenianie
pracownikow -
sktadniki systemu
ocen pracowniczych
{(zadanie praktyczne).
Derekrutacja
personelu - sytuacja
osob zwalnianych i
zwalniajacych —w
swietle wdrozenia
outplacementu
(zadanie praktyczne),
sytuacje niepozadane
W miejscu pracy
(przyktady i dyskusje).

Student ponosit
odpowiedzialnosc za
powierzone mu
zadania.

Student kierowat sie
zasadami etyki i
wartosciami
obowigzujacymi w
przedsiebiorstwie/ins
tytucii.

Student byt otwarty
na réznorodnosc
stanowisk i pogladow
zwigzanych z
wykonywanymi
zadaniami.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene

Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktdre uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 1:

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie pierwszego stopnia powstata i jest corocznie
konsultowania i aktualizowana w S$cistej wspotpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Szczegotowe informacje na temat tej wspotpracy zawarto w kryterium 6.
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Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zajeé, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Program studiéw pierwszego stopnia kierunku zarzgdzanie zaktada praktyczny profil ksztatcenia.

Dobdr kluczowych tresci ksztatcenia na kierunku zarzqdzanie jest zgodny z zaktadanymi efektami
uczenia sie oraz wynikami dziatalnosci zawodowej i naukowej wyktadowcéw Uniwersytetu WSB Merito
w Toruniu. Tresci ksztatcenia uwzgledniajg wiedze i jej zastosowania w zakresie dyscyplin naukowych,
do ktérej kierunek zostat przyporzadkowany. Na studiach pierwszego stopnia tresci programowe
zostaty podzielone na cztery grupy zajec:

~ modut ksztatcenia ogolnego,

— modut ksztatcenia podstawowego,

— modut ksztatcenia kierunkowego,

— modut specjalnosciowy.

Petny opis ksztatcenia jezykowego prowadzacy do uzyskania przez studentéw poziomu biegtosci
B2 na studiach pierwszego stopnia znajduje sie w Kryterium 7.

Program studiow na kierunku zarzqdzanie zostat dostosowany do potrzeb rynku pracy bedac
odpowiedzia na sygnaly ptyngce z otoczenia instytucjonalno-gospodarczego Uczelni. Istotnym
elementem ksztatcenia sa praktyki zawodowe, podczas ktdrych student realizuje tresci dotyczace
funkcjonowania jednostek gospodarczych lub instytucji sektora publicznego oraz procesow w nich
zachodzacych. Osiaganiu zaktadanych efektéw uczenia sie sprzyja réznorodnos¢ stosowanych metod
ksztatcenia, w tym metod aktywizujacych. Zajecia prowadzone sg zgodnie z najnowszymi standardami
metodycznymi z wykorzystaniem nowoczesnych materiatéw dydaktycznych o zroéznicowane] formie
i treéci dostosowanej do dynamicznej rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej. Organizacja procesu
ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie przewiduje realizacje nastepujacych form zaje¢, metod i technik
dydaktycznych:
wyktad: metody podajace, czyli wyktad wsparty prezentacja (multimedialng), w ktorym zawierajg
sie elementy opowiadania i/lub opisu; metody problemowe, czyli wyktad problemowy lub
konwersatoryjny; metoda przypadkow, czyli oparcie wyktadu na praktycznej ilustracji omawianego
zagadnienia/problemu; elementy metod aktywizujgcych, czyli dyskusja dydaktyczna zwigzana
z wyktadem; metody eksponujace, postugujgce sie/wykorzystujace filmy, animacje lub symulacje.
—  ¢wiczenia: metody problemowe — klasyczna metoda problemowa (np. burza mézgow, rybi szkielet,
meta plan); metody aktywizujgce — metoda przypadkéw, metoda sytuacyjna, inscenizacja —
odgrywanie scenek, prowadzenie negocjacji, zadania komunikacyjne w parach/ podgrupach/catej
grupie, gry dydaktyczne, réine formy dyskusji dydaktycznej (punktowana, okragtego stotu,
wielokrotna, piramidowa, panelowa, debata oksfordzka); metody eksponujace (film, ekspozycja);
metody programowane (z uzyciem komputera), metody praktyczne — metoda projektow, pokaz
i obserwacja, symulacja;
— praktyki: stosuje sie szkolenie na stanowisku pracy, zajecia praktyczne na stanowisku pracy,
obserwacje przez opiekuna praktyk wykonanej pracy;

— zajecia realizowane w warunkach rzeczywistych: wszelkie formy dyskusji i wywiadow; pokaz
i obserwacja (w szczegélnych przypadkach obserwacje uczestniczaca i shadowing), inscenizacja;

— laboratorium - pokaz i obserwacja, ekspozycja, rozwigzywanie zadar, ¢wiczenia przedmiotowe),
¢wiczenia laboratoryjne (np. tworzenie programéw, budowanie modeli/u do badan), symulacja,
studium przypadku, metody programowane z uzyciem komputera);
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— gra—realizowana na przedmiocie: Gra menedzerska, w ramach wykorzystania systemu wirtualnej
gry biznesowej — REVAS; symulacja procesu podejmowania decyzji, interpretacja, analiza i ocena
rozwigzan zwigzanych z procesami biznesowymi;

— wizyty studyjne organizowane przy wspotudziale Biura Karier

Réznorodnos¢ proponowanych form zaje¢ wynika z dbatosci, jakg Uczelnia przyktada do jakosci

ksztatcenia i indywidualnych predyspozycji studentow, ich odmiennych styléw uczenia sie, potrzeb

zawodowych i aspiracji. Wychodzac z tego zatozenia UWSB Merito w Toruniu dba, aby kadra
dydaktyczna konsekwentnie pogtebiata i uaktualniata swoje umiejetnosci z zakresu nowoczesnej

dydaktyki poprzez udziat w warsztatach szkoleniowych prowadzonych przez metodykéw. Wiecej

informacji nt. organizowanych szkolen znajduje sie w Kryterium 4.

W procesie realizacji zaje¢ dydaktycznych wykorzystywane sa metody i techniki ksztatcenia

na odlegtos¢ m.in. MS Teams, platforma e-learningowa Moodle oraz komunikacja drogg mailowa.

Przyktadowe powiazania metod ksztafcenia z efektami uczenia sie:

marketingowe

narzedzia analityczne oraz systemy informatyczne
wspomagajgce procesy podejmowania decyzji

Przedmiot Forma zajec Efekty uczenia sie Metody ksztatcenia
Absolwent potrafi uczestniczy¢ w procesach .
. . . . . Prezentacja
podejmowania decyzji operacyjnych i taktycznych oraz .
roje
oceniac proponowane rozwiazania .
Absolwent potrafi dobierac i wykorzystywac metody, .
Metody - ; : ' o Studium przypadku
. ) ) techniki i narzedzia stuzgce zarzgdzaniu organizacja
organizacji i Cwiczenia - - - -
ey Absolwent potrafi prezentowac zdobytg wiedze oraz Prezentacja
2 umiejetnosci w mowie i pismie z wykorzystaniem m.in, Projekt
narzedzi informacyjnych Dyskusja
Absolwent potrafi planowac i organizowac prace wtasng  |Prezentacja
oraz wspotdziatac i pracowad w zespole Projekt
Absolwent potrafi dokonywac chserwacji, analizy i oceny  |Dyskusja
zjawisk i procesdéw w organizacji oraz w jej otoczeniu Projekt
Absolwent potrafi zastosowac odpowiednie metody i Bresidict
. ) roje
narzedzia analityczne oraz systemy informatyczne ) . . i
. ) ) . - Rozwigzywanie zadan
Statystyka Cwiczenia |Wspomagajace procesy podejmowania decyzji
Absolwent potrafi postugiwac sie technologiami . X .
. . . . L Rozwigzywanie zadan
informacyjnymi w celu gromadzenia, przetwarzania i prcakE
analizowania danych J
Absolwent potrafi interpretowad wyniki badan Prezentacja
Absolwent potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na Rozwigzywanie zadan-kontenty
poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Scenki
lezykowego Negocjacje
Jezyk obcy Cwiczenia Rozwigzywanie zadan -
Absolwent potrafi komunikowac sie z otoczeniem z kontenty
uzyciem specjalistycznej terminologii Scenki
Negocjacje
Absolwent potrafi dokonywac obserwacji, analizy i oceny  |Dyskusja
zjawisk i procesdw w organizacji oraz w jej otoczeniu Projekt
Projekt
Badania ; Praca indywidualna i grupowa
Cwiczenia |Absolwent potrafi zastosowac cdpowiednie metody i Y BIVR

na bazie materiatow
udostepnianych przez
wyktadowce w trakcie zajec, na
kartach pracy do przedmiotu.
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Absolwent potrafi prezentowac zdobytg wiedze oraz _—
) . i : ; roje
umiejetnosci w mowie i pismie z wykorzystaniem m.in. ’ -
o . Dyskusja
narzedzi informacyjnych
Absolwent potrafi interpretowad wyniki badar Projekt
Studium przypadku

Waznym elementem ksztatcenia jest wigczenie w proces dydaktyczny wyktadowcow posiadajgcych
doswiadczenie zawodowe zdobyte poza szkolnictwem wyiszym. Takie podejscie do realizacji zajec
gwarantuje poznawanie nowych zagadnient z jednoczesnym nabywaniem umiejetnosci realizacji
podstawowych zadan stuzbowych oraz osiggniecie przez absolwentéw kierunku zarzgdzanie
zaktadanych efektow uczenia sig. Nalezy podkresli¢, ze liczba godzin aktywnych form zajec
zaplanowanych w programie studiéw kierunku zarzgdzanie gwarantuje osiaganie przez studentow
zatozonych efektdéw uczenia sie charakterystycznych dla profilu praktycznego.

Okres pandemii wymusit stosowanie technik i narzedzi informatycznych zaréwno w procesie
ksztafcenia, jak i weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie wiacznie z procesem dyplomowania.
W chwili obecnej wykorzystywane jest przede wszystkim srodowisko Office 365 wraz z aplikacja
MS Teams. Uczelnia dokonuje ciaglej ewaluacji stosowanych technik i narzedzi i wprowadza potrzebne
modyfikacje.

W procesie nauczania-uczenia uczelnia stara sie odchodzi¢ od rozumienia zaje¢ akademickich jako
sytuacji dydaktycznej stuzacej , podawaniu wiedzy”. Osoby prowadzgce wyktady zachecane sg, aby
wykorzystywaé zalety formy konwersatoryjnej, gdzie czg$¢ teoretyczna uzupetniana jest aktywizacja
studenta rozumiang jako: dyskusja, analiza przypadku, pytania od i do wyktadowcy. Zapewnia to
wyposazenie studenta w umiejetnosci agregowania wiedzy, uwzglgdniania jej interdyscyplinarnosci
oraz wykorzystywania do rozwigzywania ztozonych w tym nietypowych problemow. Dzigki
technologiom wykorzystywanym w dydaktyce czes¢ tresci ksztatcenia przekazywana jest za pomocg
materiatéw multimedialnych np.: interaktywne podreczniki, materialy do samodzielne] lektury
na platformie zdalnego nauczania, nagrania wideo sukcesywnie gromadzone w Digitece (cyfrowe
materialy dydaktyczne), linki do odpowiednich zasobow internetowych itp.

Uniwersytet WSB Merito w Toruniu ktadzie nacisk na dynamiczny rozwoj ksztafcenia z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii. Zajecia kontaktowe wzbogacane sa dodatkowymi komponentami zdalnego
ksztatcenia (webinaria, blended-learning, e-learning).

Organizacja studiéw obejmuje nie tylko zajecia okreslone w planie studiow, ale tez wiele innych form
kontaktu studenta z wyktadowcami, m.in. dyzury, konsultacje indywidualne lub grupowe, konsultacje
projektow, kontakt przez uczelniang poczte e-mail, uczestnictwo w kotach naukowych oraz
przygotowanie i udziat w inicjatywach spoteczno-naukowych. Studenci moga nieodptatnie uczestniczy¢
w wyktadach otwartych i konferencjach organizowanych przez Uczelnig. Dzigki temu studenci w petni
osiagaja zaktadane efekty uczenia sig¢ oraz zaspokajaja indywidualne potrzeby edukacyjne. Wiecej
informacji znajduje sige w kryterium 8.

Taki szeroki wachlarz form kontaktu umozliwia rozpoznanie wyrdzniajacych sie studentow, ale tez

pozwala na wsparcie studentéw, w tym os6b z niepetnosprawnoscia.

Uczelnia wychodzi naprzeciw osobom z niepetnosprawnoscig i jest otwarta na ich ztozone potrzeby.
Dziatania prowadzone dla studentow posiadajacych orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci lub
orzeczenie réwnowazine, ukierunkowane sg gléwnie na wyréwnywanie ich szans w zyciu i w pracy.
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Dla przyktadu, dopuszcza si¢ mozliwos¢ zamiany egzaminu pisemnego na egzamin ustny, zaliczanie w
indywidualnym terminie, czy tez studiowanie indywidualnym tokiem studiéw. Wszystkie wazne
i przydatne dla studentéw z niepetnosprawnoscia informacje s3 umieszczane w systemie Extranet.

W celu udzielenia wsparcia studentom z niepetnosprawnosciami na Uczelni powotano Petnomocnika
Rektora ds. dostepnosci.

Plan studiow

Plan studiow pierwszego stopnia na kierunku zarzgdzanie, stanowigcy element programu studiow,
realizowany jest w ciggu szesciu semestrow, a nakfad pracy studenta mierzony taczng liczba punktow
ECTS wynosi 180.

Ogolna liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych
osob prowadzacych zajecia oraz studentow dla poszczegdlnych modutéw przedstawia sie nastepujgco
(bez dyzurow):

ip. Hodisd STUDIA NIESTACIONARNE
liczba godzin
A. Ksztatcenia ogolnego 244
B. Podstawowych 300
C. Kierunkowych (bez praktyk) 392
D. Specjalnosciowych 172
E. | Praktyki 960
Razem 2068

Na studiach niestacjonarnych, przedmioty do wyboru w programie studiow dla cyklu ksztatcenia
2024/2025 stanowig 38,3% (71 ECTS) ogdtu ECTS.

Zajecia podlegajgce wyborowi:

— grupa przedmiotow specjalnosciowych — 21 ECTS,

— zajecia w jezyku obcym — 14 ECTS,

—  praktyka zawodowa — 36 ECTS.

Program studioéw pierwszego stopnia obejmuje zajecia z jezyka obcego w liczbie 128 godzin na studiach
niestacjonarnych. Zajecia te sg realizowane w trakcie czterech semestrow (3-6 semestr). Dodatkowo
w programie studiéw uwzgledniono obowigzkowy przedmiot w jezyku obcym pt. Communication Skills
in Business (angielski) / Kommunikative Kompetenzen in der Unternehmenskommunikation
(niemiecki) (2 ECTS).

Wskazniki dotyczace programu studiéw pierwszego stopnia zawarte sg w tabeli nr 3 w zatgczniku nr 1.

Na kierunku zarzgdzanie studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym zgodnie z wymaganiami
ponad potowa punktéw ECTS jest przypisana zajeciom, ktére umozliwiajg ksztattowanie umiejetnosci
praktycznych. Nalezg do nich przede wszystkim ¢wiczenia, laboratoria, lektorat, projekty oraz praktyki.

Wskazniki dotyczace programu studiow pierwszego stopnia zawarte sg w tabeli nr 4 w zataczniku nr 1.

W planie studiow stosowane sa nastepujace formy zajec¢: wyktady, cwiczenia/laboratoria/lektoraty/
gra/projekt, e-learning oraz praktyki.

Liczba godzin przypisana poszczegélnym formom przedstawia sie nastepujgco:
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STUDIA NIESTACIONARNE
Forma zajec
Liczba godzin % planu studiow
Wyktady 406 19,6
Cwiczenia, konwersatoria, laboratoria, projekty 438 212
E-learning 264 12,8
Praktyki 960 46,4
Razem 2068 100

Praktyki zawodowe s3 integralng czescig procesu dydaktycznego. Zgodnie z Regulaminem Studiow
Wyzszych Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu student jest zobowigzany do zaliczenia praktyk
w wymiarze zgodnym z programem studidw. Zasady ich organizacji oraz zaliczania okresla Regulamin
praktyk Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu (Zatacznik nr 3.1).

Studenci studidw pierwszego stopnia o profilu praktycznym realizujg praktyki zawodowe
w wymiarze 960 godzin, co odpowiada 36 ECTS. Praktyki na kierunku zarzqdzanie pierwszego stopnia
realizowane s3 w nastepujacy sposob:

— semestr Il — 320 h praktyki zawodowej 1, co odpowiada 12 ECTS,

— semestr IV — 160 h praktyki zawodowej 2, co odpowiada 6 ECTS,

— semestr V - 320 h praktyki zawodowej 2, co odpowiada 12 ECTS,

— semestr VI— 160 h praktyki zawodowej 2, co odpowiada 6 ECTS.

Podczas praktyki zawodowej studenci realizujg program, ktory podzielony jest na dwie czgsci:

— praktyka zawodowa 1 - podczas ktérej student zapoznaje sie z funkcjonowaniem
instytucji/przedsiebiorstwa, jej strukturg i kulturg organizacyjna, profilem dziatalnoéci oraz
otoczeniem, z ktorym firma wspotpracuje,

— praktyka zawodowa 2 — podczas ktdrej student zdobywa wiedze i rozwija umiejetnosci oraz
kompetencje zwigzane ze studiowanym kierunkiem i wybrang specjalnoscia.

Celem praktyki zawodowej jest umozliwienie studentowi pogtebienia wiedzy i umiejgtnosci zdobytych

w czasie studiéw oraz nabycia nowych umiejetnosci w wyniku praktycznego rozwigzywania zadan.

Podczas praktyki student powinien zrealizowac cele szczegétowe, do ktorych zalicza sig:

— poznanie zasad funkcjonowania, warunkéw pracy i jej specyfiki w réznych podmiotach
(m.in. podziatu kompetencji, procedur, procesu planowania, pracy, kontroli);

— przygotowanie do organizowania samodzielnej i zespotowej pracy, w tym takze wspotdziatania
w réznych grupach spotecznych i w réznych rolach;

— ksztattowanie zdolnosci samodzielnego i krytycznego mysélenia;

—  weryfikacja wiedzy teoretycznej w praktyce i umiejetnos¢ zastosowania zdobytej wiedzy
w procesach zachodzacych w instytucji/przedsigbiorstwie;

—  ksztattowanie umiejetnosci niezbednych w przysztej pracy zawodowej, dotyczacych migdzy innymi
umiejetnosci analitycznych i organizacyjnych;

— poznanie $rodowiska zawodowego i obserwacja zachowar pracownikow;

— poznanie potrzeb i oczekiwan pracodawcéw poszukujgcych pracownikow, w szczegolnosci
w zakresie umiejetnosci, wiedzy oraz postaw;

— nawigzanie nowych kontaktéw zawodowych i wykorzystanie ich do realizacji dalszych celow
zawodowych czy dydaktycznych;

— ksztaltowanie kultury zawodowej i organizacji pracy, odpowiadajacej wspotczesnym tendencjom.

Organizacja i koordynacjg praktyk zawodowych zajmuje sig Biuro Karier i Praktyk. Studenci odbywaja
praktyki w przedsiebiorstwach i instytucjach, ktére umozliwiajg realizacj¢ zadan wynikajacych
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z programu praktyk, a tym samym osiggniecie efektow uczenia sie, przypisanych do przedmiotu
Praktyka zawodowa. Uczelnia zapewnia miejsca praktyk dla studentdw w oparciu o partneréw
z otoczenia spoteczno-gospodarczego, z ktdorymi wspdtpracuje (Zatgcznik nr 3.2). Student moze
rowniez odhy¢ praktyke we wskazanym przez siebie przedsiebiorstwie lub instytucji. W tym celu,
sktada do Biura Karier i Praktyk deklaracje w sprawie przyjecia na praktyke zawodowa (Zatacznik nr
3.3), w ktorej praktykodawca zobowigzuje sie do wyznaczenia opiekuna odpowiedzialnego za
organizacje i przeprowadzenie praktyki zgodnie z zataczonym programem (Zatgcznik nr 3.4). Deklaruje
réwniez, ze opiekun posiada praktyczne doswiadczenie i kompetencje umozliwiajace realizacje
programu praktyki oraz realizacje zadan wynikajacych z tej roli (zaznajomienie studentéw z warsztatem
pracy i zakresem obowigzkéw na stanowisku, obserwacja pracy studenta, dzielenie sie wiedzg,
przekazywanie uwag i spostrzezen, sporzadzenie opinii o przebiegu i osiggnietych efektach uczenia sie
przez studenta).

Po otrzymaniu deklaracji, pracownik Biura Karier i Praktyk kontaktuje sie z opiekunem praktyk
z ramienia uczelni, ktorego jednym z obowigzkéw jest ocena wskazanego miejsca praktyk pod
wzgledem mozliwosci realizacji zadan okreslonych w programie praktyk, a tym samym osiagniecia
przypisanych do przedmiotu Praktyka zawodowa efektdw uczenia sie. Opiekun weryfikuje profil
miejsca odbywania praktyk na podstawie ogdlnodostepnych informacji (strona internetowa,
znajomos¢ przedsiebiorstwa/instytucji w srodowisku). W przypadku watpliwosci, kontaktuje sie
telefonicznie lub bezposrednio z opiekunem praktyk z ramienia przedsigbiorstwa/instytucji, by omowic
warunki i mozliwosci realizacji zadan wskazanych w programie. Po pozytywnej weryfikacji, podobnie,
jak w przypadku praktyk realizowanych u partneréw uczelni, pracownik Biura Karier i Praktyk
kontaktuje sie z opiekunem z ramienia instytucji/przedsigbiorstwa i uzgadnia szczegoty dotyczace
terminu oraz miejsca odbywania praktyki. Przed rozpoczeciem praktyki Uczelnia podpisuje tréjstronne
porozumienie z podmiotem, w ktdérym realizowane bedg praktyki oraz studentem. Liste
przedsiebiorstw, w ktorych studenci kierunku zarzgdzanie odbywali praktyki w ostatnich trzech latach,
zawiera Zatgcznik nr 3.5.

Biuro Karier i Praktyk, ktére odpowiada za organizacje praktyk, monitoruje miejsca, w ktorych studenci
odbywajg praktyki. Wybor instytucji objetych monitoringiem jest celowy, jednakie moment
monitoringu losowy. Weryfikacja dotyczy w szczegolnosci podmiotéw, w ktorych praktyki nie byty
wczesniej realizowane, z ktérymi Uczelnia krotko i rzadko wspétpracuje, ale takze tych, z ktorymi
uczelnia dtugo wspdtpracuje. Srednio Biuro Karier i Praktyk monitoruje od 1-5 podmiotéw/instytucji
miesiecznie. Wnioski i spostrzezenia z rozmdw notowane sg w prowadzonym rejestrze. Nadzor
dydaktyczny nad realizacjq praktyki to z kolei jedno z zadan opiekundw praktyk z ramienia uczelni -
powotanych z grona dydaktykow-praktykdw. Opiekun monitoruje, czy praktyka odbywa sie zgodnie
z programem, sprawdza czy infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk sg zgodne
z potrzebami procesu uczenia sie oraz umozliwiajg osiagniecie przez studentéow efektdw uczenia sie.
Po przerwie zwigzanej z pandemia, monitoring zostat wznowiony od roku akademickiego 2022/2023.

Poziom osiggniecia przez studenta zatozonych dla praktyk zawodowych efektow uczenia sie,
weryfikowany jest po kazdej zakoriczonej praktyce. Kluczowa role w ocenie stopnia osiggniecia przez
studenta efektow uczenia sie petnig uczelniani opiekunowie praktyk. Ich zadaniem jest analiza
dokumentacji ztozonej przez studenta oraz opiekuna z ramienia przedsiebiorstwa. W celu zaliczenia
praktyki zawodowej student musi osiggna¢ wszystkie efekty uczenia sie, ktdrych ciezar ilosciowy
i jakosciowy potozony zostat na obszary zwigzane z umiejetnosciami i kompetencjami. Podstawg do
oceny stopnia zrealizowania zatozonych dla przedmiotu praktyka zawodowa efektow uczenia sie sa:
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~ zaswiadczenie wystawione przez opiekuna, potwierdzajace realizacje wskazanych zadan, a tym
samym zalozonych efektdw uczenia sie oraz zawierajace krdtka opinie o studencie (Zatacznik
nr 3.6 - dotyczace programu praktyk z czesci ogolnej i Zatgcznik 3.7 - dotyczace programu praktyk
z czesci kierunkowej);

— sprawozdanie przygotowane przez studenta, w ktorym szczegbtowo opisat realizowane
na praktyce zadania oraz ocenit wsparcie merytoryczne opiekuna ze strony pracodawcy (Zatgcznik
nr 3.8).

Po zakonczonej praktyce student wypetnia ankiete, w ktdrej ocenia, m.in. wsparcie merytoryczne
opiekuna praktyk, stopieri realizacji programu praktyk i zatozonych efektéw uczenia sig. W roku
akademickim 2022/23 Uczelnia wprowadzita elektroniczny system ankietyzacji praktyk.
Kwestionariusze ankiet sg analizowane przez pracownikow Biura Karier i Praktyk, a ich wyniki
umozliwiaja systemowg ocene opiekunéw oraz przebiegu praktyk w przedsiebiorstwach/instytucjach.
Raport jest pomocny w jeszcze trafniejszej selekcji miejsc odbywania praktyk zawodowych przez
studentow i jest przedmiotem analizy podczas corocznej oceny jakosci realnej wspofpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym prowadzonym przez Biuro Karier i Praktyk we wspotpracy
z Menedzerem obszaru.

Od roku akademickiego 2023/2024, w efekcie nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (art. 67 ust. 7), uczelnia umozliwita studentom ubieganie sie o zaliczenie na poczet praktyki
zawodowe] czynnosci wykonywanych przez nich w ramach zatrudnienia, stazu lub wolontariatu, jezeli
umozliwity one uzyskanie efektéw uczenia sie zatozonych dla przedmiotu Praktyka zawodowa.
Studenci, ktdrzy decyduja sie na procedure zaliczenia na poczet praktyki doswiadczenia zawodowego,
zobowiazani s do ztozenia podania do Dziekana wraz z zatacznikami, ktére pozwolg ocenic stopien
osiggniecia przez studenta zatozonych efektéw uczenia sig. Podobnie jak w przypadku realizacji praktyk
w przedsiebiorstwie, ocena stopnia osiggniecia przez studenta efektow uczenia sig nalezy do
uczelnianego opiekuna praktyk, a warunkiem zaliczenia jest osiggnigcie przez studenta wszystkich
efektéw uczenia sie. Opiekun weryfikuje zlozone przez studenta zaswiadczenie (tozsame pod
wzgledem realizowanych zadan i osigganych efektow uczenia si¢ z zaswiadczeniem studenta
odbywajacego praktyke), po$wiadczone przez przetozonego studenta lub osobg reprezentujacy
pracodawce (Zataczniki nr 3.6 i 3.7) oraz wystawione przez niego dokumenty, takie jak: zadwiadczenie
o zatrudnieniu i stanowiskowy zakres obowigzkéw. Zgodnie z przyjetymi przez Uczelnig zasadami,
zarowno studenci odbywajacy praktyke, jak i studenci zaliczajacy praktyke na podstawie
doéwiadczenia zawodowego, muszg wykazac sie osiggnieciem tych samych efektow uczenia sig oraz
zrealizowaé okreélong liczbe zadan. To pozwala traktowaé prace zawodowa studenta jako
petnowartosciowy odpowiednik praktyki zawodowe;j.

Warto wspomnie¢, ze w trosce o jakos¢ realizacji praktyk zawodowych i osiggania przez studentow
zaktadanych dla praktyki efektéw uczenia sie, w Uczelni wdrozono system pozwalajacy na oceng
jakoéci programoéw praktyk. Kazdego roku praktykodawcy i studenci majg mozliwos¢ zgtaszania swoich
uwag co do tresci opisanych zadan (wskazywania zadan trudnych do realizacji, niezgodnych
z profilem firmy, niejasno lub niejednoznacznie sformutowanych). Zebrany od uzytkownikéw materiat
jest podstawg do corocznego przegladu dokumentacji i wprowadzania w zasadnych przypadkach
modyfikacji programoéw praktyk. Dokonuje tego corocznie zespot sktadajgcy sie z: Biura Karier i Praktyk,
Dyrektora Dziatu ds. jakosci ksztatcenia i organizacji dydaktyki, metodykow i menedzeréw obszarow.

Organizacje roku akademickiego okre$la zarzadzeniem Rektor, a harmonogram zjazdéw dla studiow
niestacjonarnych jest zatgcznikiem do tego dokumentu. Rok akademicki rozpoczyna sie
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1 pazdziernika i trwa do 30 wrzesnia nastepnego roku kalendarzowego. Studia realizowane
w formie niestacjonarnej planowane sg w piatki od godz. 16:30 oraz soboty i niedziele. Srednio student
w jednym dniu realizuje 8 - 10 godz. zajec.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezaca ocene

Nie dotyczy
Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 2:

Uczelnia stawia na innowacyjne metody dydaktyczne, zgodne z najnowszymi trendami metodyki
ksztatcenia dorostych. Uczelnia zapewnia wszystkim studentom petny dostep do narzedzi (MS Office
365, MS Teams, Moodle itd.) i materiatow (Digiteka CMD, kursy Moodle), aby mogli osiggac zaktadane
efekty uczenia sie dla kierunku zarzgdzanie studia pierwszego stopnia. Zamieszczone w kursie karty
przedmiotu, spisu tematow, efektéw uczenia sie, materiatéw od wyktadowcdw, zalecanej literatury,
dodatkowych zrodet wiedzy, instrukcji do wykonania zadan oraz zadania zaliczeniowe, pozwalajg
studentom na powtdrzenie i ugruntowanie zagadnien poruszanych na zajeciach dydaktycznych w
dogodnym dla siebie czasie i miejscu. Kurs udostepniony studentom systematyzuje ich nauke w ciggu
semestru i jest zrodtem wiedzy.

Jednym z istotnych elementéw procesu dydaktycznego sg wizyty studyjne, ktdre majg na celu
obserwacje i analize rzeczywistych procesow i zadan, ocene stosowanych w praktyce rozwigzan oraz
mozliwos¢ spotkania z ekspertami.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sig,
zaliczanie poszczegodlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Warunki i tryb rekrutacji na dany rok akademicki okresla uchwata Senatu [link]. Podstawg przyjecia na
studia pierwszego stopnia jest posiadanie $wiadectwa dojrzatosci lub  dokumentu
rownowaznego. Warunkiem przyjecia na studia jest ztozenie kompletu dokumentow oraz uiszczenie
optaty wpisowej. O przyjeciu na studia decyduje kolejnos¢ zgloszen. Decyzje o przyjgciu na studia
wydaje Dziekan Wydziatu, natomiast odwotania kandydaci mogg kierowa¢ do Rektora. Zasady
rekrutacji na studia s3 prezentowane na stronach internetowych uczelni w sposob przejrzysty
i przystepny. Informacje dotyczace rekrutacji publikowane sg stronie internetowej, ktdra
jest przystosowang réwniez do korzystania na urzgdzeniach mobilnych. Na stronie internetowe;j
znajduje sie zaktadka, ktéra przenosi osoby zainteresowane do tresci poswieconych rekrutacji oraz
zawiera wyczerpujacego opisy dotyczace zasad przyje¢ na studia i terminow, listy wymaganych
dokumentdéw, cennikéw dotyczgcych opfat za studiowanie oraz innych informacji niezbednych dla
kandydatéw na studia. Szczegdlne preferencje majg kandydaci legitymujacy sig $wiadectwem
ukoniczenia szkoly ponadpodstawowej z wyroznieniem i laureaci olimpiad i konkursow
przedmiotowych, ktérzy rozpoczynajg studia za darmo (co jest elementem uczelnianego programu VIS
— Very Important Student promujgcego najlepszych studentéw). Kandydat posiada kompetencje
jezykowe na poziomie absolwenta szkoty ponadpodstawowej. Rekrutacja odbywa sig za
posrednictwem systemu rejestracji on-line [link].

W celu podjecia studiéw pierwszego stopnia kandydat powinien dysponowac kompetencjami
cyfrowymi na poziomie pozwalajagcym na aktywny udziat w zajeciach realizowanych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé (poziom ukoriczonej szkoty ponadpodstawowej uznaje sig za
wystarczajgcy) oraz dostepem do Internetu i komputera.

Osobom, u ktérych kompetencje cyfrowe wymagajg ugruntowania, Uczelnia oferuje szkolenie wstgpne
organizowane przez Centrum Nowoczesnych Technologii Nauczania (wprowadzenie iszkolenie
z systemow, ktore uzywane sg przez studentow UWSB Merito) oraz dostep do komputera i Internetu
(w bibliotece dostep do komputeréw i Internetu; dostep do Wi-Fi na terenie Uczelni).

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia sie zostaly okreslone w Uchwale nr 98/2019
Senatu Wyiszej Szkoty Bankowej w Toruniu z dnia 24 wrzesnia 2019 r. w sprawie regulaminu
potwierdzania efektéw uczenia sie w Wyiszej Szkole Bankowej w Toruniu. Umozliwiajg one
identyfikacje efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw oraz oceng ich adekwatnosci do
efektow uczenia sie zatlozonych dla ocenianego kierunku studiow. Podstawg potwierdzenia efektow
uczenia sie zdobytych poza systemem studiéw jest odniesienie posiadanej wiedzy, umiejgtnosci
i kompetencji spotecznych danej osoby do efektéw uczenia sie okreslonych dla kierunku studiow.

Zasady przenoszenia i uznawania zajec zaliczonych przez studenta na innej uczelni, w tym zagranicznej,
okresla Regulamin studiéw. Dziekan na podstawie przedstawionej dokumentacji stwierdza zbieznosc
uzyskanych efektéw uczenia sie z efektami wymaganymi w programie studiow.

Zasady dyplomowania studentow okreslone sg w Regulaminie Studiéw, Procedurze korczenia studiow
pierwszego stopnia w UWSB Merito w Toruniu.

Program studiéw pierwszego stopnia kierunku zarzgdzanie dla cyklu ksztatcenia rozpoczetego w roku
akademickim 2024/2025, nie przewiduje przygotowania przez studentédw pracy dyplomowej. Koricowe
potwierdzenie osiggniecia efektéw uczenia sie dla studiéw pierwszego stopnia stanowi egzamin
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dyplomowy. Gtéwna przestankg decydujaca o takim rozwigzaniu byto zalozenie, ze kierunkowe efekty
uczenia sie powigzane z przedmiotem seminarium dyplomowe, w zakresie umiejetnosci i kompetencji
spotecznych w petni osiggane sg w ramach projektow realizowanych na innych przedmiotach. Profil
praktyczny na kierunku zarzqdzanie, studia pierwszego stopnia, wyraza sie w czestym stosowaniu
aktywizujacych metod ksztafcenia, m.in. takich jak projekt, ktéry sprzyja samodzielnemu lub
zespotowemu inicjowaniu, planowaniu i wykonywaniu zadan.

Metoda projektu realizowana jest na przedmiotach takich jak: badania marketingowe, marketing
i public relations, statystyka, ekonometria i prognozowanie oraz w ramach przedmiotow
specjalnosciowych. Na powyzszych przedmiotach, w ramach projektow studenci oprécz osiggania
efektow uczenia sie, ktdre uprzednio przypisane byly wytgcznie do seminarium dyplomowego, majg
szanse na zdobycie innych, poszerzajgcych rozwdj ich umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Warunkiem dopuszczenia studenta do egzaminu dyplomowego jest zaliczenie wszystkich przedmiotow

objetych planem studiéw, w tym praktyk zawodowych. Komisja egzaminacyjna skfada sie z trzech oséb

powotywanych przez Dziekana wtasciwego Wydziatu:

— przewodniczacego, odpowiedzialnego za formalng i organizacyjna prawidtowos¢ przeprowadzenia
egzaminu (co najmniej ze stopniem naukowym doktora),

— wyktadowcy odpowiedzialnego za merytoryczng ocene wypowiedzi studentow na temat
zagadnien podstawowych i kierunkowych (co najmniej ze stopniem naukowym doktora),

— wyktadowcy odpowiedzialnego za merytoryczng ocene wypowiedzi studentéw na temat
zagadnien specjalnosciowych.

Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym. Dyplomant losuje, za pomocg generatora liczb
losowych, piec zagadnien egzaminacyjnych z poszczegolnych zestawdw (1 z zagadnien podstawowych,
2 z zagadnien kierunkowych i 2 z zagadnien specjalnosciowych). Aby otrzymac ocene pozytywna,
student musi odpowiedzie¢ na kazde pytanie na ocene co najmniej dostateczng. Podstawg oceny na
dyplomie ukonczenia studidéw jest Srednia z ocen uzyskanych w trakcie studidow (70%) oraz egzaminu
dyplomowego (30%). Podczas egzaminu dyplomowego nastepuje réwniez weryfikacja kompetencji
spotecznych w zakresie wystgpien publicznych, a takie umiejetnosci krytycznego myélenia
i formutowania argumentacji.

Ocena poziomu osiggania przez studentéw zaktadanych efektow uczenia sie jest procesem ciggtym
i przebiega na kazdym etapie ksztatcenia i na wszystkich rodzajach zaje¢, za pomocg réznorodnych
sposobdw weryfikacji (egzaminy, kolokwia, projekty, prezentacje, aktywnosci studentéw, opracowanie
studium przypadkow, dyskusje, quizy). Zasady oceny osiggania efektéw uczenia sie ujete s3
w Regulaminie studiow. Metody i zasady oceny opierajg sie o zdefiniowane w karcie przedmiotu
zasady i skale ocen zgodnie z przyjetymi i opisanymi standardami i dokumentowane w adekwatny
sposob (protokoty z egzaminow, zaliczen, sprawozdania z praktyki zawodowej, prace przejsciowe,
protokoty z egzaminow dyplomowych). Karty przedmiotow sg weryfikowane przez Menedzera obszaru
z zespotem dydaktycznym oraz metodyka m.in. pod katem wiasciwego doboru metod pomiaru
dydaktycznego, poziomu osiggania efektow uczenia sie.

Przy weryfikacji efektéw uczenia sie przyjmuje sie zatozenie, ze uzyskanie pozytywnej oceny
z egzaminu lub zaliczenia koriczacego przedmiot (i/lub jego forme), egzaminu dyplomowego, a takze
praktyki zawodowej potwierdza osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie ustalonych dla
wymienionych elementéw procesu ksztatcenia. Poziom uzyskania efektéw uczenia sie wynika
z wystawionej oceny.
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Uczelnia wprowadzita standaryzacje metod weryfikacji i oceniania osiggania przez studentow efektow
uczenia sie oraz procesu koriczenia studiéw. Zgodnie z obowigzujacym Regulaminem studiow student,
ktory z wynikiem pozytywnym zdat wszystkie przewidziane w programie studiow na dany semestr
przedmioty, uzyskuje zaliczenie semestru. Jezeli student nie zaliczyt semestru, moze wystgpi¢ do
Dziekana z wnioskiem o warunkowe zaliczenie semestru i warunkowy wpis na kolejny semestr lub
powtarzanie semestru.

Dziekan po kazdym semestrze przeprowadza monitoring rozktadu ocen, prawidtowosci procesu
oceniania i osiggania efektow uczenia sie.

Weryfikacja osiggania efektow uczenia sie przez poszczegdlnych studentéw rozumiana jest jako
potwierdzenie, przy uzyciu zdefiniowanych technik, metod i narzedzi oraz kryteriow oceny, ze zostaty
przez studenta spetnione wyspecyfikowane wymagania okreslone dla postawionego zadania. Kazdy
przedmiot zostat zdefiniowany w kartach przedmiotow pod katem efektéw uczenia sie, tresci
programowych, w ramach ktdrych osiggany jest dany efekt oraz metod weryfikacji osiggania przez
studentéw poszczegolnych efektow uczenia sig.

Sposéb weryfikacji zaktadanych efektow uczenia si¢ osigganych przez studenta, przypisanych
do poszczeg6lnych przedmiotow przedstawiony jest w kartach przedmiotow. Wyktadowca realizujgcy
przedmiot, ustala metody i sposoby zaliczania wszystkich form prowadzonego przedmiotu, jednolite
dla wszystkich grup zaje¢. Weryfikacja efektow uczenia sig przypisanych do przedmiotow jest
przeprowadzana przez wyktadowcow realizujgcych zajecia | nastepuje na wszystkich etapach procesu
ksztatcenia. Podstawa s3 zaliczenia etapowe w ramach realizacji danego przedmiotu/modutu zajgc
(kolokwia, projekty itp.), rézne formy aktywnosci studentow na zajeciach (wypowiedzi, praca w grupie
itp.) oraz egzaminy/zaliczenia koriczace przedmiot.

Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sig¢ wybierane przez wyktadowcdw na kierunku zarzgdzanie

studia pierwszego stopnia:

T m N
i i l Aktywnosc na Rozwigzywanie Prezentacja . l
Sposob Kolokwium ; : r zadan/zadanie Studium
L Egzamin | Projekt zajeciach . /referat Inne
weryfikacji Jtest . praktyczne/w tym quizy ) przypadku

| /Dyskusja w ramach e-learningu fese)

7 - T = |
‘ Liczba zajec 52 12 | 28 | 44 30 13 13 | 5

Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniajg samodzielne uczenie sig studentoéw, natomiast
aktywizujace formy umozliwiaja osiggnigcie zaktadanych efektéw uczenia sie zaréwno na zajeciach, jak
i poza nimi. W ramach wyktadow studenci osiggaja efekty giéwnie w zakresie wiedzy. W ramach
¢wiczen, laboratoriéw, wizyt studyjnych, praktyk, nabywajg umiejgtnosci praktyczne oraz rozwijajg
kompetencje spoteczne.

Dobér odpowiednich metod sprzyja osiaganiu umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji
spotecznych niezbednych na rynku pracy. Metody dydaktyczne objete sa procedurg Standardy
nauczania i oceniania w UWSB Merito w Toruniu.

W sierpniu 2020 r. przyjeto Standardy metodyki ksztatcenia zdalnego, ktore szczegdtowo okreslaja
zasady prowadzenia zaje¢ asynchronicznych i synchronicznych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegto$¢. W zwigzku z tym przeprowadzono i nadal prowadzi sig dla kadry dydaktycznej
szkolenia dotyczace stosowania standardow metodycznych ksztatcenia na odlegtos¢. Standardy te sg
poddawane ewaluacji i ciggtemu doskonaleniu i obecnie finalizowana jest nowa wersja pn. Standardy
metodyki ksztatcenia 2.0 [link].
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Dokumentem poéwiadczajacym realizacje praktyki zawodowej jest zaswiadczenie, na ktérym
wyszczegolnione sg zadania, ktore student realizuje podczas praktyki. Poszczegdlne zadania przypisane
s do konkretnych efektéw uczenia sie. W celu zaliczenia praktyki zawodowej, student musi osiggnaé
wszystkie efekty uczenia sie. Po zakonczeniu praktyki praktykodawca wypetnia zaswiadczenie
o realizacji zadan, a student przedktada je opiekunowi praktyki z ramienia Uczelni w celu weryfikacji
osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie. Opiekun praktyki ocenia osiggniecie efektéw uczenia sie
w sposdb kompleksowy, odnoszac sie do kazdego z zakfadanych efektéw uczenia sie i potwierdza
swoim podpisem zaliczenie praktyki.

Prace studentéw stanowigce potwierdzenie osiagniecia przez studentéw efektdw uczenia sie
zaktadanych dla poszczegdlnych przedmiotow (testy, prace egzaminacyjne, projekty, prezentacje,
eseje itd.) przechowywane sa w wersji elektronicznej na platformie Moodle zgodnie z Zarzadzeniem
Rektora 55/2022.

Obowigzujgce w Uczelni zasady i metody sprawdzania oraz oceniania efektéw uczenia sie sprzyjaja
zapewnieniu wiarygodnosci i poréwnywalnosci ocen oraz rzetelnosci, przejrzystosci i bezstronnosci
procesu weryfikacji.

Indywidualne podejscie stosowane jest wobec 0sob z niepetnosprawnoécia. Dziatania skierowane
do studentéw posiadajgcych orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci lub orzeczenie réwnowazne
nastawione sg gtownie na wyréwnywanie szans. Dopuszcza sie tu mozliwo$¢ zamiany egzaminu
pisemnego na egzamin ustny, zaliczenie w indywidualnym terminie, czy tez wydituzenie czasu
na egzaminie/zaliczeniu pisemnym.

Uczelnia wdrozyta postgpowania w sytuacjach konfliktowych, zwigzanych z weryfikacja i ocena
efektdbw uczenia sie oraz sposobéw zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne
i niezgodne z prawem.

Na Uczelni zostata wprowadzona Zarzadzeniem Kanclerza polityka przeciwdziatania mobbingowi,
w ktorej opisane sg wszystkie procedury antymobingowe (Zarzadzenie nr 49/2020 Kanclerza Wyzszej
Szkoty Bankowej w Toruniu w sprawie wprowadzenia polityki przeciwdziatania mobbingowi w Wyzszej
Szkoty Bankowej w Toruniu).

Z kolei, uchwatg Senatu zostata wprowadzona Polityka Antykorupcyjna (Uchwata Senatu nr 14/2020
Wyiszej Szkoty Bankowej w Toruniu z dnia 11 lutego 2020 roku w sprawie zatwierdzenia Polityki
Antykorupcyjnej Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu).

W  Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu funkcjonujg nastepujgce organy odpowiedzialne
za rozpatrywanie skarg zaréwno ze strony studentdw, jak i nauczycieli akademickich:

— Rzecznik dyscyplinarny ds. nauczycieli akademickich,

— Komisja dyscyplinarna ds. nauczycieli akademickich,

— Rzecznik dyscyplinarny ds. studentdw,

— Komisja dyscyplinarna ds. studentow,

—  Petnomocnik ds. rownosci,

Rzecznikéw i petnomocnikdw powotuje Rektor, a komisje dyscyplinarne powotuje Rada Akademicka
Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu.

Ponadto zarzadzeniem Kanclerza nr 6/2020 z dnia 14.02.2020 r. zostat powotany doradca ds. etyki.
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UWSB Merito w Toruniu prowadzi rejestr ustug niezgodnych zgodnie z Normg ISO 9001. Sg w nim
dokumentowane wszystkie zgloszenia dotyczace nieprawidtowosci i niezgodnosci z przyjgtymi
procedurami oraz podjete w zwigzku z tym dziatania korygujgce i naprawcze.

Ponadto w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjq i oceng efektéw uczenia sig¢ Regulamin
Studiéw przewiduje egzamin komisyjny, a w celu zapobiegania i reagowaniu na zachowanie nieetyczne
i niezgodne z prawem przewiduje si¢ postgpowanie dyscyplinarne.

Poza powyiszymi dziataniami, w trakcie studiow studenci studiow pierwszego stopnia realizujg
przedmioty Ochrona wtasnosci intelektualnej, Podstawy filozofii i etyki oraz Réznice kulturowe.

Tematyka prac przejéciowych wpisuje sie w cele realizacji przedmiotéw, jest zgodna z tresciami
programowymi i efektami uczenia sie. Waznym elementem ksztatcenia praktycznego jest stosowanie
formy/metody projektu na wybranych przedmiotach. W zadaniach projektowych wyktadowcy (czgsto
praktycy) okreélaja cel, obszar tematyczny a takze zakres i sposob realizacji, co sprzyja obiektywnemu
ocenianiu, a przede wszystkim, zastosowaniu wiedzy w praktyce. Istoty pracy projektowej jest
umozliwienie studentom rozwijania umiejetnosci pracy w zespole.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezaca oceneg

Nie dotyczy
Dodatkowe informacje, ktdre uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 3:

Uczelnia wprowadzita model sesji egzaminacyjnej, ktéra trwa od listopada do korice semestru
zimowego oraz od kwietnia do korica semestru letniego. Takie rozwigzanie pozwala na roztozenie
obcigzer studentéw (egzaminy i zaliczenia odbywaja sie w sposéb rozproszony), a tym samym zwigksza
komfort uczenia sie oraz zmniejsza presje czasu i obcigzenie poznawcze.

W zakresie monitorowania i oceny postepow studentdow analizie poddaje sig:

— wskaznik retencji — analiza stanu studentéw, analiza skreslen z podziatem na kierunki, stopnie
studidw i przyczyny rezygnacji (zjawisko drop-out),

— rozkiad ocen,

— semestralng ocene dydaktykow (OKD),

— wyniki BAM,

— wyniki hospitacji.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry

W Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu szczegdlng uwage przywigzuje sie do budowy i rozwoju
wiasnej kadry badawczo-dydaktycznej i dydaktycznej. Kadra ta stanowi istotny zasdb w realizacji
dotychczasowych celow strategicznych Uczelni. Jednym z zatozen strategicznych jest zwiekszenie
satysfakcji studentow oraz kadry poprzez poprawe zarzadzania i wsparcie procesu dydaktycznego od
strony metodycznej, zapewnienie systemu szkolen oraz warunkdéw rozwoju i narzedzi HR. Uczelnia
koncentruje sie na budowaniu wiasnego, silnie zidentyfikowanego z nig zaplecza kadrowego oraz na
zapewnieniu mozliwosci rozwoju naukowego wtasnej kadry badawczo-dydaktycznej i dydaktycznej.

Kadra etatowa UWSB Merito w Toruniu jest uzupetniana wyktadowcami zatrudnionymi na podstawie
umow cywilnoprawnych. Uczelnia korzysta z doswiadczen zawodowych wyktadowcow-praktykow,
ktérzy sg przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Uczelnia pozyskuje rowniez kadre
dydaktyczng poza granicami kraju w ramach procesu umiedzynarodowienia.

Nauczyciele akademiccy zatrudnieni w UWSB Merito w Toruniu posiadajg dorobek naukowy w zakresie
dziedzin i dyscyplin naukowych zwigzanych z realizowanymi zajeciami. Prowadzenie przedmiotow
specjalnosciowych powierzane jest gfdwnie osobom majacym hogate doswiadczenie zawodowe
zdobyte poza szkolnictwem wyzszym, zgodne z efektami uczenia sie osigganymi przez studentéw na
prowadzonych przedmiotach.

W roku akademickim 2025/2026 w proces dydaktyczny na kierunku zarzgdzanie pierwszego stopnia
zaangazowanych bedzie 76 wyktadowcdw, w tym 2 z tytutem profesora, 5 ze stopniem naukowym
doktora habilitowanego, 36 ze stopniem naukowym doktora oraz 33 z tytutem zawodowym magistra,
w tym lektorzy.

Ponizsza tabela przedstawia strukture kadry dydaktycznej prowadzacej zajecia na kierunku zarzgdzanie
pierwszego stopnia wedtug dyscyplin naukowych, tytutu/stopni naukowych oraz formy zatrudnienia.

w tym: zatrudnieni w uczelni

ogot prowadzacych zajecia
Sy prehataesy 0% na podstawowym migjscu pracy

dyscylina nauki o- | ekonomiai | pozostate nauk o. | ekonomiai | pozostate

tytut/ zarzadzaniu i . ) razem zarzadzaniu i ) ) razem

ytu o s finanse dyscypliny O e finanse dyscypliny

stopien naukow jakosci jakosci

profesor 1 1 2 1 1

dr hab. 3 2 5 2

dr 16 9 11 36 11 6 7 24

mgr 33 11
razem 20 12 11 76 13 9 7 40

Za realizacje polityki kadrowej w Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu odpowiada Rektor, ktory przy
udziale Dziekana kreuje odpowiedni dobor kadry badawczo-dydaktycznej oraz dydaktycznej.

Chcac zapewni¢ wysokg jako$¢ ksztalcenia, UWSB Merito w Toruniu przy zatrudnianiu kadry
dydaktycznej bierze pod uwage dorobek naukowy, dydaktyczny i/lub zawodowy (w tym zgodnos¢
praktycznego doswiadczenia zawodowego kandydata z zakresem prowadzonych zajec) oraz wynik
rozmowy kwalifikacyjnej. Osoby posiadajgce bogate doswiadczenie zawodowe zdobyte poza
szkolnictwem wyzszym realizujg zazwyczaj zajecia z przedmiotow specjalnosciowych. Dziat Rekrutacji i
Rozwoju (HR) kompletuje dokumenty osob zgtaszajgcych sie do Uczelni z zamiarem podjgcia
zatrudnienia i posiadajacych odpowiednie kwalifikacje za pomocg systemu ELEVATO. Lista zajec
prowadzonych przez wyktadowcow praktykéw zostata umieszczona w kryterium 6.
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Prowadzona przez Uczelnie polityka kadrowa jest integralng czescig systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia w UWSB Merito w Toruniu. Dbalos¢ o kadre rozpoczyna sie na etapie rekrutacji
i towarzyszy pracownikom przez caty okres pracy w Uczelni.

Wiadze UWSB Merito w Toruniu szczegdlng wage przywigzuja do rozwoju naukowego wtasnej kadry.

Wskazac nalezy w tym wzgledzie na nastepujgce tendencje:

— od kilku lat na etacie zatrudniani s3 niemal wytacznie pracownicy, dla ktérych UWSB Merito jest
podstawowym miejscem pracy,

— pozyskiwane sg osoby posiadajace bogate doswiadczenie zawodowe poza szkolnictwem wyzszym,

— dbatosc¢ o rozwdj naukowy mtodych pracownikow,

— wspieranie nauczycieli akademickich w zakresie otwierania przewodéw doktorskich
i habilitacyjnych w ramach Federacji Naukowej WSB-DSW MERITO, ktérej cztonkiem jest UWSB
Merito w Toruniu, lub na uczelniach posiadajacych stosowne uprawnienia,

— nauczyciele akademiccy realizujgcy prace ,awansowe” wspierani s3 m.in. poprzez udzielanie
urlopédw naukowych, zmniejszenie pensum dydaktycznego,

— zaoryginalne i tworcze osiggniecia naukowe przyznawana jest nagroda Rektora,

— finansowanie wyjazdéw nauczycieli akademickich na konferencje i seminaria naukowe,

— dostep do aktualnej literatury naukowej oraz baz naukowych znajdujgcych sig w Bibliotece UWSB
Merito w Toruniu,

—  mozliwo$é¢ wyjazdéw zagranicznych, w tym wymiana z uczelniami partnerskimi w programie
Erasmus+,

— dbatos¢ o rozwoj warsztatu metodycznego nauczycieli akademickich.

Uczelnia jest cztonkiem Federacji Naukowej WSB-DSW Merito - nowoczesnej instytucji akademickiej
taczacej uczelnie wyisze w celu wspierania projektow i badan naukowych oraz rozwoju dziatalnosci
naukowej. Posiada uprawnienia do nadawania stopni doktora i habilitacji w 10 dyscyplinach. Dzigki
zorganizowanej, miedzynarodowej i interdyscyplinarnej wspétpracy naukowcy rozwijaja swoje
kompetencje, przyczyniajac sie do postepu nauki w Polsce. Celem utworzenia Federacji jest synergia
potencjatu naukowego uczelni, a wspétpraca pracownikow naukowych i dziatania Federacji prowadza
do wytworzenia nowej, wyiszej jakosci w zakresie badari naukowych. Jednoczesnie uczelnie
uczestniczace w Federacji pozostaja odrebnymi od siebie placowkami i zachowuja odrgbnosc
formalno-prawng. Biorac pod uwage fakt, ze uczelnie znajduja sie w réznych miastach, wspotpraca
umozliwia tworzenie prac naukowych przez zespoty sktadajace sie z przedstawicieli réznych osrodkow
badawczych.

Kategorie naukowe przyznane w ramach Federacji Naukowej WSB-DSW Merito poprzez wigczenie
UWSB w Toruniu do FN WSB-DSW Merito w dniu 27 paZdziernika 2022 r.

Kategoria A w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci (dziedzina nauk spofecznych)

Kategoria A w dyscyplinie ekonomia i finanse (dziedzina nauk spotecznych)

Kategoria A w dyscyplinie pedagogika (dziedzina nauk spotecznych)

Kategoria A w dyscyplinie nauki o komunikacji spotecznej i mediach (dziedzina nauk spotecznych)
Kategoria A w dyscyplinie jezykoznawstwo (dziedzina nauk humanistycznych)

Kategoria B+ w dyscyplinie nauki o kulturze fizycznej (dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu)
Kategoria B+ w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie (dziedzina nauk spotecznych).

Sl G R N

Kategorie naukowe przyznane w ramach Federacji Naukowej WSB-DSW Merito poprzez wigczenie
Uniwersytetu Civitas do FN WSB-DSW Merito w dniu 1 stycznia 2025 r.:
1. Kategoria B+ w dyscyplinie nauki socjologiczne (dziedzina nauk spotecznych)
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2. Kategoria B+ w dyscyplinie nauki o polityce i administracji (dziedzina nauk spotecznych).

W Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu funkcjonujg Instytuty i ogélnouczelniane komorki
o charakterze badawczym. Pracami Instytutu kieruje Dyrektor, ktory bezposrednio podlega Rektorowi
Uczelni. Zakres funkcjonowania Instytutu okresla zarzgdzeniem Rektor.

Badawczo-dydaktyczne komorki organizacyjne UWSB Merito w Toruniu:
— Instytut Zarzadzania,

— Instytut Ekonomii i Finansow,

— Instytut Nauk Stosowanych,

— Instytut Nauk o Cztowieku.

Do najwazniejszych osiggnie¢ Instytutu Zarzadzania w latach 2020-2025 nalezy zaliczy¢:

1. Tworzenie zespotdw badawczych krajowych i miedzynarodowych przez pracownikéw Instytutu
Zarzadzania:

Projekty badawcze:

1) Horizon Europe Marie Sklodowska-Curie Action STAFF EXCHANGES Horizon ,Hygge Star
Model - a new perspective and application” (101183077 — HYGGESTARMODEL, Call:
HORIZON-MSCA-2023-SE-01). 2023 — 2027.

Centralnym punktem tej propozycji jest interdyscyplinarna eksploracja modelu Hygge Star -
kompleksowych ram zaprojektowanych do oceny motywacji w kontekscie organizacyjnym. To
interdyscyplinarne badanie ma na celu wyjasnienie roinych aspektéw nowo
skonceptualizowanego modelu Hygge Star, obejmujacego podstawy teoretyczne, praktyczne
zastosowanie i walidacje empiryczng w: Polsce, totwie, Francji, Portugalii i Korei Potudniowej.
Koordynatorem projektu i jego pomystodawczynig jest Dyrektor Instytutu Zarzadzania w
UWSB Merito w Toruniu, a menedzerem projektu Dyrektor Centrum Zarzadzania Projektami
UWSB Merito w Toruniu.

Organizacje biorgce udziat w Projekcie:

Uniwersytet WSB Merito w Toruniu (Polska) - koordynator

Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu (Polska)

Politechnika Krakowska (Polska)

Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej (Polska)

Instituto Politecnico do Porto (Portugalia)

Biznesa Makslas un Technologiju Augstskola Riseba (tLotwa)

Paris School of Business (Francja)

Interprofessionnelle Rhone Alpes (Francja)

aSSIST University (Korea Potudniowa).

2) Grant wewnetrzny w ramach Federacji Naukowej WSB-DSW, ktérego efektem jest powotanie
Centrum Badan nad Pozytywnym Zyciem (POSITIVE LIFE RESEARCH CENTER). Misjg Centrum
jest prowadzenie interdyscyplinarnych badan nad pozytywnym Zzyciem czlowieka, w
szczegolnosci w obszarze promocji zdrowia, kultury fizycznej, psychologii pozytywnej,
zarzgdzania zasobami ludzkimi, psychologii pracy i organizacji oraz zréwnowazonego rozwoju,
w kontekscie optymalizacji proceséw logistycznych w miastach i ich wplywu na zdrowie i
dobrostan mieszkancéw. — realizacja projektu lata 2025-2027

3) NAWA, No. PPI/APM/2019/1/00017/U/00001 pt: The International Academic Partnerships
Programme IAP 4 GenZ — na lata 2019-2022.

000 N @ ko

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 38



5)

6)

Projekt poswiecony jest rozwojowi miedzynarodowej wspofpracy naukowej w obszarze
zachowan pokolenia Z na rynku pracy oraz rekomendacjom dla pracodawcow w zakresie
motywowania pracownikow z tego pokolenia.

Organizacje biorgce udziat w Projekcie:

Uniwersytet WSB Merito w Toruniu (Polska),

Masaryk University (Czechy),

Porto Politechnic (Portugalia),

RISEBA University (Lotwa),

Uniwersytet Warminsko-Mazurski (Polska).

Grant Narodowego Centrum Nauki w ramach konkursu MINIATURA 5 pt. ,Zachowania

Lol o

wzmacniajace zespot - polska adaptacja i walidacja narzedzia badawczego”. Decyzja Dyrektora
Narodowego Centrum Nauki Nr DEC-2021/05/X/HS4/00130. Zrealizowany 31.08.2021 r. -
30.08.2022 r.

Projekt Erasmus Plus — Partnerstwa Strategiczne: (Wiochy, W. Brytania, Litwa, Grecja i Polska).
A.C.E.! - INNOVATING YOUTH WORK TO FOSTER YOUTH ACTIVE CITIZENSHIP, (SOCIAL)
ENTREPRENEURSHIP AND SELF- EMPLOYABILITY Nr umowy: 2017-2-1T03-KA205-011480 czas
trwania 15 pazdziernika 2017 r. — 14 kwietnia 2019 .

Projekt Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na wymiang osobowa w ramach projektu
“Conditionings of Knowledge Transfers and Innovative Activity of Enterprises (acronym
COTRANS)” Uwarunkowania transferu wiedzy i innowacyjnej dziatalnosci przedsigbiorstw
(Akronim COTRANS), 2015 — 2017. Partnerzy: Uniwersytet Gdarski, WyZsza Szkota Bankowa w
Toruniu oraz School of Management and Technology of Felgueiras Porto Polytechnic (Instituto
Politecnico do Porto (ESTGF).

Odbywanie stazy badawczych i dydaktycznych przez pracownikow Instytutu Za rzadzania:

1)

2)

3)

4)

5)

staz naukowo-badawczy w RISEBA University (totwa), rok 2024 — udziat 3 pracownikow UWSB
Merito w Toruniu
staz w przedsiebiorstwie zagranicznym, firma szkoleniowa w zakresie marketingu
i kompetencji miekkich w Londynie (Wielka Brytania), rok 2023 — udziat 1 pracownika UWSB
Merito w Toruniu
staz naukowy w Nottingham Trent University (Wielka Brytania), rok 2023 - udziat 1 pracownika
UWSB Merito w Toruniu
staz w American School of Business w Paryzu (Francja), rok 2022 — udziat 1 pracownika UWSB
Merito w Toruniu
staze dydaktyczne w ramach projektu Zintegrowany program WyiZszej Szkoty Bankowej
w Toruniu na rzecz rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w krajowych i zagranicznych
wiodgcych osrodkach akademickich:
—  American Business School of Paris (Francja), rok 2022 — udziat 1 pracownika UWSB Merito
w Toruniu
—  University of West Georgia, Department of Marketing, Richards College of Business
Carrollton, (USA), rok 2022 — udziat 1 pracownika UWSB Merito w Toruniu

Staty nadzér merytoryczny nad jakoscig prowadzonych zaje¢ prowadza Dziekani oraz Menedzerowie
obszaréw, ktorzy réwniez biorg udziat w definiowaniu potrzeb rozwoju kompetencji dydaktyczno-
metodycznych kadry z danego kierunku. Potrzeby w zakresie rozwoju tychze kompetencji okreslane s3
w oparciu o wyniki okresowej oceny, wyniki monitoringu sesji i oceny osigganych przez studentow
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efektéw uczenia sie, wyniki badania ankietowego studentéw oceniajacych zajecia dydaktyczne (OKD),
a takze wyniki Badan Atrybutéw Marki.

Ocena kadry obejmuje cztery sfery dziatalnosci:
— dziatalnos¢ naukowa,

— dziatalnos¢ dydaktyczna,

— dziatalnos¢ organizacyjna,

— postawy i zachowania.

Rozwoj naukowy mierzy sig liczbg publikacji naukowych, rangg wydawnictw, udziatem w programach
naukowo-badawczych, badawczych i rozwojowych oraz czynnym uczestnictwem w konferencjach
i seminariach, pozyskiwaniem grantéw. Na ocene dziatalnosci dydaktycznej sktadajg sie: jakos¢
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych (zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak i metodycznym) oraz
inne czynniki wptywajgce na proces dydaktyczny. Zajecia dydaktyczne oceniane sg na podstawie
badania ankietowego studentow i hospitacji zaje¢. Dziatalno$¢ organizacyjna oceniana jest na
podstawie zdefiniowanych kryteriow m.in. uczestniczenie w pracach komisji, rad i innych ciat
kolegialnych lub zespotéw, opieka nad studenckimi kotami naukowymi, wspétpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, cztonkostwo w zespotach eksperckich powotanych przez organy lub
instytucje panstwowe oraz instytucje zagraniczne lub miedzynarodowe. W obszarze postaw
i zachowan ocenie podlegaja: identyfikacja z organizacjg zaangazowanie, komunikacja, wspétpraca,
nastawienie na rozwoj.

Do roku akademickiego 2021/2022 pracownicy Dziatu ds. jakosci ksztatcenia cyklicznie przeprowadzali

szkolenia w zakresie umiejetnosci i kompetencji metodycznych kadry dydaktycznej. Po ich odbyciu

pracownicy dydaktyczni mogli uzyskac kolejno nastepujace certyfikaty:

— Certyfikat A potwierdzajgcy przygotowanie do prowadzenia zajec (poprzedzony szkoleniami) jest
warunkiem do powierzenia prowadzenia zajec.

— Certyfikat B potwierdza zdobycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w poszerzonym zakresie
metodyki nauczania, korzystania z nowoczesnych technologii oraz sfery psychospotecznej
w procesie dydaktycznym zgodne z obwigzujgcymi na Uczelni standardami jakosci.

— Certyfikat C — ma na celu poswiadczenie pozyskania wysoko wyspecjalizowanych kompetencji
dydaktycznych z obszaru metodyczno-psychologicznego, modutu umiejetnosci informatycznych
oraz zarzgdzania informacjami.

W roku akademickim 2022/2023 wdrozony zostat nowy system certyfikacji kompetencji
dydaktycznych. Punktem wyjscia do jego wprowadzenia byly wypracowane w Grupie WSB-DSW
dokumenty zatwierdzone Uchwatami Rady Dziekariskiej WSB-DSW. Nalezg do nich: Standardy
metodyki ksztafcenia zdalnego. Przewodnik wyktadowcy, WSB-DSW 2020 r. Ramowy zbior kompetencji
dydaktycznych wykfadowcow WSB-DSW, 27.04.2021 r. Wytyczne do wdrazania standardu
metodycznego w obszarze metodyki ksztafcenia zdalnego w GTA. Skuteczne wdrazanie standardu
metodycznego w obszarze dydaktyki UWSB w Toruniu wymaga, aby kadra dydaktyczna na biezgco
podnosita swoje kompetencje dydaktyczne. System certyfikacji jest procesem stuzgcym jako$ciowemu
wymiarowaniu kompetencji wyktadowcéw UWSB Merito w Toruniu, dokonywanym w oparciu
o zobiektywizowane i mierzalne rezultaty, opisane w dokumentach kompetencji mozliwych do
osiggniecia na kazdym z trzech poziomow certyfikacji wraz ze wskazaniem sposobdw weryfikacji ich
uzyskania. Kadra dydaktyczna w celu wykonywania pracy w Uczelni jest zobowigzana rozwijac¢
kompetencje w 2 obszarach: komunikacja ze studentami oraz praktycznosc, ktére odnosza sie wprost
do jednego z atrybutéw marki i majg swoje odzwierciedlenie w:
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— taczeniu teorii z praktyka,
— realizacji procesu ksztatcenia zawierajgcego dwa komponenty: metodyke nauczania i technologie
W uczeniu.

W ramach procesu certyfikacji wyktadowcy realizujg kursy w formie modutéw (poziom | i poziom 1)
zamieszczonych na platformie Moodle, zawierajacych m.in. podreczniki multimedialne i quizy
utrwalajgce wiedze dotyczace: standardéw metodyki grupy WSB-DSW, efektow uczenia sig,
postulatéw andragogiki w projektowaniu efektywnych zajeé, aplikacji MS Teams, platformy Moodle,
projektowania i prowadzenia zaje¢ metodg warsztatowa, projektu jako metody pracy w ksztatceniu
akademickim, projektowania poprawnych metodycznie prezentacji oraz aktywizowania studentow
za pomoca aplikacji internetowych.

Do tej pory 29 nauczycieli akademickich UWSB Merito w Toruniu osiggneto pierwszy poziom
certyfikacji oraz 36 poziom drugi, w tym wyktadowcy realizujgcy zajecia na kierunku zarzgdzanie.

W ramach rozwoju umiejetnosci technologicznych, koniecznych w obecnym scyfryzowanym swiecie,
Centrum Nowoczesnych Technologii Nauczania (CNTN) cyklicznie realizuje szkolenia skupione wokot
obstugi platform edukacyjnych obowigzujacych na uczelni oraz zastosowania technologii i wybranych
narzedzi w ksztatceniu dorostych. Rdwnolegle do szkolen grupowych, oferowane s indywidualne
konsultacje, w ramach ktérych wyktadowcy otrzymujg instruktaz efektywnego wykorzystania
platformy Moodle czy MsTeams. Ponadto, na kanale CNTN YouTube dostepne sg materiaty
szkoleniowe [link], a w kazdy weekend dziata telefoniczne wsparcie techniczne dla wyktadowcow.

Uczelnia dba o rozwdj kompetencji cyfrowych kadry. Przeprowadzono cykliczne szkolenia dajace
umiejetnosci wykorzystania aplikacji i narzedzi wspomagajacych proces ksztatcenia, m.in. takie jak:

— MS Teams w pracy dydaktycznej,

— OneNote w pracy dydaktycznej,

— MS Forms dla dydaktykow,

—  Wirtualne tablice MS Whiteboard i Jamboard,

— Analogowe doswiadczenia edukacyjne w cyfrowym Swiecie.

W dalszej kolejnosci realizowane byly i do tej pory sg szkolenia obejmujace tresci z zakresu:

— standardéw metodyki ksztatcenia zdalnego WSB-DSW, obejmujacych ogolne zadania metodyki
zajeé, jak réwniez standardy tworzenia efektywnych kursow e-learningowych,

— efektdw uczenia sie,

— postulatéw andragogiki w projektowaniu efektywnych zajec,

— cyklu Kolba w projektowaniu zaje¢ dydaktycznych,

— vebinary i szkolenia z zakresu Sl, w tym: Jak wykorzysta¢ Al do tworzenia testow i zadarn
zaliczeniowych, we wspétpracy z Moodle oraz projektowanie zadar odpornych na naduzycia Al
09.06.2025

Od maja 2018 r. do lutego 2022 r. realizowano szkolenia dla kadry dydaktycznej w ramach projektu:
"ZINTEGROWANI — kompleksowy program rozwoju Woyiszej Szkoly Bankowej w Toruniu"
(nr projektu POWR.03.05.00-00-2055/17), ktorego celem byt wzrost poziomu kompetencji
dydaktycznych, informatycznych i jezykowych kadry dydaktycznej WSB poprzez wewnetrzne
i zewnetrzne kursy i szkolenia, tym samym wzrost jakosci ksztatcenia w uczelni. Projekt skierowany byt
do catego zespotu wyktadowcow UWSB i obejmowat swoim zakresem: modut umiejetnosci
metodyczno-psychologicznych; modut umiejetnosci informatycznych oraz modut umiejetnosci
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jezykowych. Czesc szkolen zostata zrealizowana w ubiegtych latach, a w okresie od stycznia 2020 roku
do lutego 2022, odbyly sie takie szkolenia jak:

— Innowacyjne projektowanie zaje¢ dydaktycznych,

— Learning by doing,

—  Modut umiejetnosci informatycznych i zarzadzania informacja,

— Roine style uczenia sie, metody aktywizujace uczenie,

— Student zdolny i mniej zdolny,

— Jak uczy sie mozg,

—  Modut umiejetnosci informatycznych i zarzadzania informacjg — warsztat,
—  Modut w zakresie dydaktyki w jezyku obcym, poziom C1,

— Mentoring/Tutoring,

— Neuroandragogika,

— Design-thinking,

—  Modut umiejetnosci informatycznych i zarzadzania informacjg — warsztat,
—  Modut w zakresie dydaktyki w j. obcym — kurs, C1+,

— Modut w zakresie dydaktyki w j. obcym - konsultacje indywidualne,

— Szkolenia dla promotoréw,

— Szkolenie z zakresu kompetencji miedzykulturowych.

Uczelnia daje takie mozliwos¢ doskonalenia sie wyktadowcom w ramach szkolen zewnetrznych.

Do tej pory wyktadowcy UWSB Merito w Toruniu ukonczyli takie kursy i szkolenia jak:

—  Kurs moderatoréw Design Thinking,

— Szkolenie coaching w dydaktyce,

— Szkolenia dot. tutoringu,

— Szkolenie Zarzadzanie procesami biznesowymi z syst. ADONIS,

— Szkolenie Statystyczna analiza danych wizualizacja informacji z uzyciem raportéw tabelarycznych
i wykresow,

— Szkolenie Metodyka projekt. scenariuszy i tworzenia szkolen e-learning,

—  Kurs Business English,

—  Kurs dydaktyki w jezyku angielskim ATE,

— Szkolenie Effective Presentations in English.

Ponadto, CNTN prowadzi systematyczne szkolenia z obstugi Microsoft Teams. Na kanale CNTN
YouTube dostepne sg pakiety dla wyktadowcow [link; link], a w kazdy weekend dziata telefoniczne
wsparcie techniczne dla wyktadowcow.

Od roku akademickiego 2014/2015 w ramach Grupy Uniwersytetdw Merito organizowane sg spotkania
metodykéw, dydaktykéw i menedzeréw obszaréw, w ramach ktorych odbywajg sie warsztaty
metodyczne, majace stuzy¢ wymianie dobrych praktyk zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz
dajacych moiliwo$¢ poszerzania wiedzy z zakresu metodyki ksztafcenia. Spotkania, warsztaty
i konferencje organizowane sg holdingowo dla wszystkich metodykéw oraz kadry dydaktycznej, ktora
rozwija swoje umiejetnosci i kompetencje w tym obszarze. Stuzg one takze aktualizowaniu
i wypracowywaniu nowych dokumentow regulujgcych proces dydaktyczny. Zaktualizowano m.in.
Standardy metodyki ksztatcenia [link], a takze trwajg prace nad katalogiem metod dydaktycznych oraz
metod weryfikacji efektow uczenia sie.

W listopadzie 2023 roku metodycy i dydaktycy z Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu wzigli udziat
w Forum Metodycznym Grupy Merito 2023 Metodyk(a) Przysztosci. Zmiany w edukacji wyiszej,
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organizowanym przez Centrum Rozwoju Szkot Wyzszych Merito i realizowanym w Uniwersytecie WSB
Merito we Wroctawiu. W listopadzie 2024 roku przedstawiciele UWSB Merito w Toruniu wzieli udziat
w X1l Forum Jakosci 2024, organizowanym przez PKA oraz AGH w Krakowie. Spotkanie poswigcone byto
tematyce: Zapewnienie jakosci ksztatcenia wobec wyzwari otoczenia. Internalizacja. Takze w 2024 roku
Metodyczki UWSB Merito w Toruniu wzigty czynny udziat w 11l Ogdlnopolskiej Konferencji Dydaktyki
Szkoty Wyzszej VIVA DYDAKTYKA: Transformacje krajobrazu szkolnictwa wyZszego, organizowanej
przez Uniwersytet Gdanski. Kolejny udziat miat miejsce na Politechnice Gdanskiej, w ramach
Konferencji: e-Technologie w ksztafceniu inzynierow, gdzie przedstawiono realizacj¢ rozwigzania
metodycznego GPTs Wsparcie procesu oceniania / udzielania informacji zwrotnej (dydaktyka
i technologia).

Ponadto w listopadzie 2024 r. odbyta sie seria warsztatow, w ramach spotkania: Technologie

w edukacji, adresowanych do wszystkich oséb realizujacych zajecia dydaktyczne w ramach grupy

uniwersytetéw Merito. Warsztaty zrealizowat UWSB Merito w Toruniu. W ramach spotkania odbyly

sie:

—  Warsztaty z zakresu grywalizacji i interakcji — wykorzystanie narzedzi cyfrowych w pracy
zespofoweyj,

— warsztaty Al dla dydaktykéw — projektowanie praktycznych zajec,

warsztaty Przygotowanie i wdrozenie tabeli kryteriow jako formy oceniania wspierajqcego uczenie

sie i rozwoj (przy wsparciu 51),

—  Blended Learning — cztery grzechy gféwne (i kilka mniejszych potkniec) podczas fqczenia pracy
na platformie Moodle z zajeciami w sali.

W marcu 2025 roku przedstawiciele UWSB Merito w Toruniu wzieli udziat w Miedzynarodowej
Konferencji Digital Universities Europe [link] poswigconej zgigbianiu wiedzy 0 znaczeniu
i wykorzystaniu technologii cyfrowych i sztucznej inteligencji w szkolnictwie wyzszym. Wydarzenie to
byto organizowane przez Times Higher Education i wspotorganizowane z Uniwersytetem WSB Merito
we Wroctawiu. Zgromadzito ono lideréw s$rodowisk akademickich, biznesowych i spoteczno-
politycznych, ktérzy sg podmiotami zmian w obszarach nauczania i uczenia sie, oceniania, administracji
oraz doéwiadczenia studenckiego. W ramach Konferencji odbyto sie ponad 30 sesji, z udziatem okoto
80 ekspertow oraz ponad 300 uczestnikow.

Kadra zajmujgca sie procesem dydaktycznym i szeroko pojgta metodyka brata takze udziat w kolejnych

Konferencjach w 2025 roku:

— IV Ogélnopolskiej Konferencji Dydaktyki Szkoty Wyiszej - VIVA DYDAKTYKA — Dydaktyka bez
granic?, gdzie metodyczka e-learningu zaprezentowata case study nt. Granice wsparcia studentow
i studentek w ksztattowaniu kompetencji Al: asynchroniczny kurs jako narzedzie edukacyjne.

— w konferencji organizowanej przez Politechnike Gdarska — Grywalizacja w edukacji, na ktorej
prezentowano pomyst i realizacje pt.: Oskarowa Gala - filmowe wcielenia studentow na platformie
Moodle.

—  UWSB Merito w Toruniu wraz z Kujawsko-Pomorskie Centrum Ksztatcenia Nauczycieli (KPCN)
zorganizowalo takze spotkanie: STEAM j Al w edukacji, w ramach ktorego przedstawiciele CNTN-u
zaprezentowali case study: Od polityki do praktyki: jak wdrazamy SI w proces ksztafcenia na naszej
uczelni.

Powszechng praktyka Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu jest taczenie przez nauczycieli
akademickich i inne osoby prowadzace zajecia dziatalnoéci dydaktycznej z dziatalnoscia naukowg i/lub
zawodowg. Szczegétowe informacje na ten temat zawarte s3 w zataczniku nr 2.4 do raportu
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samooceny, ktdry zawiera charakterystyke dorobku naukowego, a takze doswiadczenia i dorobku
dydaktycznego wyktadowcow. Cechg wyrdiniajacg kierunek zarzgdzanie jest dobdr oséb
prowadzacych zajecia w oparciu o trzy, facznie rozpatrywane kryteria: (1) dorobek naukowy, (2)
umiejetnosci i dosSwiadczenie dydaktyczne, (3) doswiadczenie praktyczne w zakresie prowadzonych
zajec. Ma to bezposredni zwigzek z praktycznym profilem ksztatcenia na kierunku. Podkreslenia
wymaga stabilno$¢ obsady zaje¢ dydaktycznych na przestrzeni lat - zmiana oséb prowadzacych
poszczegodlne zajecia dokonywana byta najczesciej z przyczyn obiektywnych.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene

Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktdre uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 4:

Na spotkaniach organizowanych przed kazdym semestrem, nowi pracownicy sg zapoznawani
z funkcjonowaniem systemoéw informatycznych Uczelni, organizacja pracy dziatéw administracyjno-
obstugowych i innych istotnych z perspektywy wyktadowcy dziatdw Uczelni. Na platformie Moodle dla
nowo zatrudnionych udostepniony jest kurs z materiatami przedstawianymi na wyzej wspomnianych
szkoleniach. Ponadto opracowano broszure pt. ABC wyktadowcy z najwazniejszymi informacjami, ktéra
jest dostepna w Intranecie.

Na potrzeby wyktadowcow opracowano kurs: Stwdrz indywidualng polityke korzystania z narzedzi Sl
w ramach twoich zajec¢ — microlearning, zamieszczony na platformie edukacyjnej Moodle. Kurs ten
obejmuje tresci i rekomendacje z zakresu uzycia narzedzi Sl oraz zasady ich komunikowania osobom
studiujgcym.

Warto takze dodac, ze kadra zaangazowana w proces tworzenia dydaktyki zakwalifikowata sie do
programu ,,Cyfrowy lider — edukacja gotowa na przyszto$¢” realizowanego przez Akademie Leona
Kozminskiego. W ramach programu przedstawiciele UWSB Merito beda rozwijali kluczowe
kompetencje w zakresie:

— wykorzystania nowoczesnych narzedzi cyfrowych, takich jak ChatGPT czy CampusAl,

—  krytycznego myslenia i budowania odpornosci informacyjnej w erze dezinformacji,

— innowacyjnego podejscia do nauczania oraz skutecznego zarzadzania zmiana,

— swiadomego i etycznego wykorzystania sztucznej inteligencji,

— dbania o dobrostan cyfrowy i psychiczny.

Przedstawicielka uczelni podjeta wspotprace w ramach Grupy Roboczej ds. Sztucznej Inteligencji pod
patronatem Ministerstwa Cyfryzacji. Uczestniczy ona w pracach podgrupy , Al w edukacji” w sekcji
,Swiadomos¢, kompetencje i higiena cyfrowa”. W ramach dziatari Grupy rozpoczeto opracowywanie
podrecznika dla nauczycieli poswigconego wykorzystaniu sztucznej inteligencji w edukacii.
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Na baze dydaktyczng Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu skfadajg si¢ budynki zajmowane przez:
Wydziat Finanséw i Zarzadzania w Toruniu, Wydziat Finanséw i Zarzadzania w Bydgoszczy oraz Wydziat
Studiéw Stosowanych w todzi.

Wydziat Finansdw i Zarzadzania w Bydgoszczy utworzony zostat w roku akademickim 2007/2008,
w roku akademickim 2009/2010 nastgpita rozbudowa obiektu. Wtascicielem nieruchomosci
wynajmowanych na potrzeby prowadzenia Wydziatu jest firma AB Plus Sp. z 0.0. (wczesniej AB Plus
Czestaw Tyburek) z siedzibg w Bydgoszczy przy ulicy Fordonskiej 74. Zajmowane budynki sg
wynajmowane przez Uniwersytet WSB Merito w Toruniu na podstawie umowy najmu, zawartej na czas
nieokreslony. Siedziba Wydziatu zlokalizowana jest blisko centrum miasta, tuz obok przystankow
komunikacji miejskiej oraz waznych arterii komunikacyjnych.

Szczegbtowe zestawienie sal wyktadowych, laboratoriow oraz ich wyposazenia stuzagcego podnoszeniu
jakosci ksztatcenia, w tym na kierunku zarzgdzanie, utatwien dla studentéw z niepetnosprawnosciami
oraz studentow przyjezdzajgcych z zagranicy zawarto w zatgczniku nr 2.5a.

W toku zaje¢ dydaktycznych wykorzystywane sg pracownie komputerowe z odpowiednim
oprogramowaniem. Wykaz przedmiotow wraz z wykorzystywanym oprogramowaniem:

ZAR — studia pierwszego stopnia — wykorzystywane oprogramowanie:

Nazwa przedmiotu Wykorzystywane oprogramowanie

Zarzgdzanie projektami GanttProject, OpenProj, MS Planner, MS Project
Gra menedzerska Zespotowa gra decyzyjna (REVAS)

Ekonometria i prognozowanie Pakiet ekonometryczny GRETL

Edytory tekstu Pakiet Office 365

Grafika menedzerska i prezentacyjna Pakiet Office 365

Informatyka w zarzadzaniu ERP Optima, SAP GUI (bazy danych), Pakiet Office 365, Google docs
Arkusze kalkulacyjne Pakiet Office 365

Rachunkowos¢ Comarch ERP Optima (modut rachunkowoic)
Statystyka Arkusz kalkulacyjny MS Excel

Podstawy prawa gospodarczego Systemy informacji prawnej Lex

Logistyka ARIS Toolset, Trans EU

Zarzgdzanie wynagrodzeniem Insert Gratyfikant

Narzedzia marketingu w sprzedazy Asystent CRM

Na terenie uczelni kazdy student i nauczyciel ma dostep do Internetu poprzez sie¢c EDUROAM.

Udogodnienia dla 0sb z niepetnosprawnosciami: kazde laboratorium komputerowe wyposazone jest
w stanowisko specjalnie przygotowane dla osob niedowidzacych. Stanowisko takie posiada duzy
monitor wysokiej rozdzielczosci (24 cale), specjalng klawiature (m.in. zétte klawisze z czarnymi
oznaczeniami) oraz oprogramowanie SuperNova usprawniajgce korzystanie z komputera osobom
niedowidzacym. Stanowisko jest umiejscowione w taki sposéb, aby utatwié korzystanie z niego osobom
poruszajgcym sie na wozkach. Na Uczelni funkcjonuje Petnomocnik Rektora ds. dostepnosci, ktory
diagnozuje potrzeby, wypozycza sprzet (notebooki, dyktafony, czytniki, itp.) oraz stuzy wsparciem.

W Uczelni od kilku lat wykorzystuje sie nowoczesne technologie informacyjne do wspomagania
procesu nauczania i uczenia sie. Najcze$ciej wykorzystywanym rozwigzaniem jest platforma szkolen
elektronicznych Moodle. Dzieki platformie studenci korzysta¢c mogg z ponad 700 e-serwisow
stanowiagcych cenne uzupetnienie zaje¢ prowadzonych w formie wyktadow, konwersatoriow, cwiczen.
Prowadzenie e-serwisow nalezy do obowigzkow kazdego wykladowcy. Zasoby edukacyjne
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umieszczane na platformie wykonane sg zardwno w formie plikow tekstowych, prezentacji, jak réwniez
podrecznikow wideo. Zamieszczane w serwisach materiaty udostepniane sg réwniez studentom na
urzadzenia przenosne (tablety i smartfony).

Kolejnym rozwigzaniem wspomagajacym proces dydaktyczny jest platforma szkolen elektronicznych
w czasie rzeczywistym. Umozliwia ona transmisje zaje¢ do sieci Internet, zapewniajac aktywne
uczestnictwo osobom, ktore z roznych przyczyn nie mogly przyby¢ do siedziby Uczelni. Platforma
wykorzystywana jest rowniez w procesie konsultacji sieciowych.

W celu zapewnienia wiasciwej obstugi procesu wdrazania metod e-learningowych, Rektor powotat
Centrum Nowoczesnych Technologii Nauczania. Do jego zadan nalezy monitorowanie funkcjonowania
projektu e-serwisow, kierowanie procesem okresowych szkolen wyktadowcow (jako autorow
e-serwisow) oraz studentéw — uzytkownikow wyzej wymienionych rozwigzan. W ramach Centrum
funkcjonuje Zespot Opracowan Multimedialnych, ktérego gtéwnym zadaniem jest przygotowywanie
zaawansowanych technologicznie zasobow edukacyjnych.

W 2013 roku z inicjatywy bibliotekarzy Grupy WSB (obecnie Grupy UWSB Merito) zostata powotana
Biblioteka Cyfrowa WSB. W 2020 roku zostata rozbudowana i obecnie przeksztatcona w Digiteke
Cyfrowe Materiaty Dydaktyczne (Digiteka CMD). Najwazniejszym zatozeniem, ktére towarzyszylo
powstaniu Digiteki, jest udostepnienie nowoczesnych materiatow dydaktycznych i naukowych
studentom i wyktadowcom. Aktualnie w zasobach Digiteki znajduje sie ponad 2 000 materiatow
z r6znych obszaréw wiedzy m.in. zarzagdzania, prawa, informatyki, ekonomii, marketingu, psychologii.
Zalogowani uzytkownicy mogg korzysta¢ z dostepu do filmow nagranych przez ekspertow réznych
dziedzin, opisow studidw przypadkow, filmow dydaktycznych oraz manuali. Czesé¢ z tych materiatow
dostepna jest wytgcznie dla wyktadowcow.

System biblioteczno-informacyjny Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu

System biblioteczno-informacyjny UWSB Merito w Toruniu tworzy Biblioteka Uniwersytetu WSB
Merito w Toruniu, w sktad ktorej wchodzg: Biblioteka Gtéwna UWSB Merito w Toruniu, Biblioteka
Wydziatu Finanséw i Zarzadzania w Bydgoszczy (Filia) oraz Biblioteka Wydziatu Studiéw Stosowanych
w todzi (Filia).

Ksiegozhidr biblioteki ma charakter specjalistyczny, jest dostosowany do potrzeb studentow, kadry
badawczo-dydaktycznej i dydaktycznej. Dzieki statemu sledzeniu rynku wydawniczego oraz zmian
w programach studiéw, zbiory cechujg sie wysokim stopniem przydatnosci dla czytelnikow.
Przynajmniej raz w roku zasoby wzhogacane s3 na podstawie zaktualizowanych kart przedmiotéw,
a wyktadowcy zglaszajg do biblioteki koniecznos¢ zakupu niezbednej im do pracy dydaktycznej
literatury i czasopism. Zakupy dokonywane s3 w oparciu o literature programowa, a takie biezace
zamowienia wyktadowcow i studentéw. Pracownicy biblioteki w porozumieniu z menedzerami
obszaréw dbajg o aktualnos¢ ksiegozbioru, przeprowadzajg systematyczng selekcje, biorgc pod uwage
aktualno$é¢ zbioréw oraz ich poczytnosé. System informacyjno-biblioteczny jest dostosowany do
potrzeb kierunku zarzqdzanie. Polityka gromadzenia zbioréw bibliotecznych zmierza do ciggtego ich
wzbogacania 0 nowosci poprzez zakupy ze Srodkow wiasnych i pozyskanych z zewnatrz, wymiane
miedzybiblioteczng oraz darowizny.

Studentom kierunku zarzgdzanie zapewnia sie dostep do literatury przedmiotowej, dostepnej na rynku
wydawniczym, a zasoby biblioteczne w petni zaspokajajg ich potrzeby. Biblioteka oprécz wydawnictw
zwartych, posiada takze bogaty zbior czasopism naukowych. Studenci majg mozliwos¢ odebrania
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zaméwionych w katalogu bibliotecznym ksigzek, w dogodnym dla siebie terminie, za posrednictwem
ksigzkomatow.

Biblioteki podazaja za rozwojem technologii i oprocz zbioréw w tradycyjnej formie papierowej oferujg
czytelnikom ksigzki w formie audiobookéw oraz e-bookow. Biblioteki oferuja takze dostgp do czytelni
internetowej Ibuk Libra i eBookpoint Biblio — polskich serwisow ksigzek elektronicznych oraz zasobow
elektronicznych o zasiegu miedzynarodowym, gdzie rowniez znajdujg sie ksigzki oraz czasopisma
z zakresu zarzadzania.

Wszystkie bazy elektroniczne dostepne s3 w sieci komputerowej Uczelni, a ponadto w ramach
zainstalowanej sieci HAN (Hidden Automatic Navigator), bazy dostepne s3 dla kazdego uzytkownika
poza Uczelnia.

Doceniajac elektroniczne nosniki danych Biblioteki, UWSB Merito w Toruniu stale poszerza dostep do
elektronicznych baz danych. Aby zaspokoi¢ rosngce potrzeby wspétczesnych odbiorcow i ich
oczekiwania, wcigz uaktualnia sie oferte elektronicznych baz danych. Obecnie Biblioteka ma dostep do
baz licencjonowanych (ptatnych) oraz baz dostepnych w ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki. Posiada
rowniez dostep do cyfrowej wypozyczalni miedzybibliotecznej Academica, ktéra udostepnia zasoby
cyfrowe Biblioteki Narodowej, w tym wspotczesne ksigzki i czasopisma naukowe z réznych dziedzin
wiedzy. Zrédia te sa szczegélnie przydatne z uwagi na ich aktualnos¢ i tatwos¢ wyszukiwania
informacji.

Opis catego systemu biblioteczno-informacyjnego UWSB Merito w Toruniu, w tym zasobdw
bibliotecznych zwigzanych z kierunkiem zarzqdzanie, zostat przedstawiony w zatgczniku nr 2.5b.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studioéw, ktora poprzedzita biezaca ocene

Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waizne dla oceny kryterium 5:

Oprogramowaniem wspierajgcym  studentéw z  niepetnosprawnosciami  w  poruszaniu = sig
po budynku jest aplikacja Navigator Hexa Units, ktéra pozwala na zaplanowanie dojscia

do dowolnego miejsca w Uczelni z uwzglednieniem potencjalnych trudnosci jakimi mogg by¢ schody
czy roznice w poziomach.
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Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwaj kierunku

Cecha wyrozniajacg kierunek zarzgdzanie o profilu praktycznym prowadzony w Uniwersytecie WSB
Merito w Toruniu, jest szczegdlnie intensywna wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Obejmuje ona m.in. konsultacje koncepcji ksztatcenia, programu studiéw oraz sylwetki

absolwenta.

Uczelnia wspétpracuje z wieloma organizacjami oraz instytucjami z sektora publicznego i prywatnego
na podstawie zawartych porozumien. Do najwazniejszych partnerdw kierunku zaliczy¢ nalezy: Flex HR,
Agencja Marketingowa Tandem, KDR Solutions, Mondi Swiecie S.A., Strefa Mediacji, Gildia Mediacyjna,
Urzad Miasta w Bydgoszczy, Ivy Technology, Bonduelle SA. Fabryka w Gniewkowie, Dakat — Mc
Donald’s, Fundacja Przedsiebiorczy Torun, Lewiatan, Project Management Institute Oddziat Kujawsko-
Pomorski, ALSTAL Grupa Budowlana, Wojskowe Zaktady Lotnicze nr 2 w Bydgoszczy, City Hotel,
Domitech, iCaro, WURTH Industry, Necks IMP, X-Office Sp. z 0.0., Urzad Statystyczny w Bydgoszczy,
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych Oddziat w Bydgoszczy, GP People w Toruniu, NEUCA SA, Poland Tokai
Okaya Manufacturing, Urzad Marszatkowski w Toruniu, Atos Poland Global Services sp. z 0.0,
QOutworking S.A., Sohbi Craft Poland. Ponadto, UWSB Merito w Toruniu intensywnie wspotpracuje z
CPP Nestle Pacific, Izbg Przemystowo-Handlowg w Toruniu, Szpitalem Uniwersyteckim nr 1 im. dr.
A. Jurasza w Bydgoszczy, Kujawsko-Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim NFZ, Toruniskimi Zaktadami
Materiatow Opatrunkowych S.A., People Herper, Hydro-Vacuum S.A., Global Logistic, Henkell
Freixenet Polska Sp. z 0.0., Bydgoskimi Zaktadami Przemystu Gumowego STOMIL S.A., Frigga Group,
Progres HR Poland, Belma Accessories System.

Formalnym i cyklicznym forum wymiany pogladdw i opinii pomiedzy przedstawicielami Uczelni oraz
przedstawicielami instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego sg posiedzenia Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia (KJK). Podczas spotkan komisji Menedzer obszaru prezentuje zaproszonym gosciom dane
i raporty pozyskane od interesariuszy, dotyczgce potrzeb rynku pracy, przedstawia realizowany
program studiow wraz z propozycjami zmian oferty specjalnosci i przedmiotéw. Przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego wnoszg propozycje i uwagi do programéw studidw, opiniuja
opracowane efekty uczenia sie, wskazuja na poiadane przez pracodawcéw kompetencje
i umiejetnosci.

Wiérdd uczestnikow spotkan KJIK na kierunku zarzgdzanie sa m.in. przedstawiciele ponizszych instytucji:
— Hydro-Vacuum S.A.,

— Lewiatan,

— Global Logistic,

— KDR Solutions,

— Urzad Statystyczny w Bydgoszczy,

— ZUS Oddziat w Bydgoszczy,

— NEUCAS.A,

— Poland Tokai Okaya Manufacturing,

—  Urzad Marszatkowski w Toruniu,

— Agencja Marketingowa TANDEM,

—  Szpital Uniwersytecki nr 1 im. dr. A. Jurasza w Bydgoszczy,

—  Kujawsko-Pomorski Oddziat Wojewodzki NFZ,

— Torunskie Zaktady Materiatow Opatrunkowych S.A.,
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— Atos Poland Global Services sp. z 0.0.,
— Henkell Freixenet Polska Sp. z 0.0.

Najwazniejsze ustalenia poczynione podczas kolejnych posiedzen KIK, a takze ich przetozenia
na funkcjonowanie kierunku zarzqdzanie (analiza obejmuje okres od 2020 r. do 2025 r.) opisano
ponizej.

Z uwagi na pandemie COVID-19 w dniu 11 maja 2020 r. zwrécono sig do partnerow instytucjonalnych
droga mailowa z prosba o wyrazenie opinii na temat oferty specjalnoscii programu studiow dla naboru
2020/2021 na kierunku zarzqdzanie.

W 2021 roku (22.04.2021 r.) spotkanie z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego odbyto
sie w formule zdalnej. Cztonkdw komisji poproszono o wyrazenie opinii na temat propozycji zwigzanej
z rezygnacjq z pisania prac dyplomowych na studiach pierwszego stopnia. Wiekszos¢ przedstawicieli
pozytywnie zaopiniowata zaproponowana zmiane. Ponadto goscie zaakceptowali propozycig nowej
specjalnosci na studiach pierwszego stopnia — Zarzqdzanie zespofem zdalnym. Nalezy dodac, ze choc
nowa specjalnos¢ odpowiadata aktualnym trendom, nie spotkata sig z zainteresowaniem kandydatow
i nie zostata uruchomiona.

W 2022 roku (24.02.2022 r.) spotkanie z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego
réwniez odbyto sie w formule zdalnej. Oméwiono programy ksztatcenia studidw pierwszego i drugiego
stopnia. Komisja bardzo dobrze ocenita wprowadzenie do oferty dwoch nowych specjalnosci:
Zarzadzanie nieruchomosciami oraz HR TECH Biznes Partner. Niestety nowe specjalnosci nie spotkaty
sie zainteresowaniem kandydatow i nie zostaty uruchomione w Wydziale Bydgoskim.

Poktosiem kolejnego spotkania KJK w 2023 roku (31.05.2023 r.) byto zmniejszenie liczby oferowanych
specjalnosci. Zgodnie z sugestiami pracodawcow podjgto decyzjg o zmniejszeniu liczby oferowanych
specjalnoéci, tak aby kazda specjalnos¢ miata wyraznie zdefiniowany profil kompetencji oraz lepsza
czytelnoéc oferty dydaktycznej dla kandydatéw i studentéw. Komisja rekomendowata pozostawienie
tylko tych specjalnosci, ktdre majg wyraine powigzanie z konkretnymi potrzebami rynku pracy i ciesza
sie rzeczywistym zainteresowaniem studentow i pracodawcow.

Podczas kolejnego spotkania w 2024 roku (11.04.2024 r.) uczestnicy odnosili si¢ do zagadnien
zwigzanych ze sztuczng inteligencja, zréwnowazonym rozwojem i kompetencjami migkkimi. Komisja
pozytywnie zaopiniowata wprowadzenie nowej specjalnosci Zarzqdzanie markq w miejsce specjalnosci
Zarzqdzanie w handlu i ustugach. Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego przeanalizowali
takze treéci przedmiotéw oferowanych w ramach poszczegdlnych specjalnoéci. W wyniku tej analizy
zaproponowano wprowadzenie dwdch nowych przedmiotow. Na specjalnosci Zarzqdzanie zasobami
ludzkimi zaproponowano przedmiot Rola dziatu HR w zarzqdzaniu zasobami ludzkimi, ktéry zdaniem
ekspertow powinien pokaza¢ menedzerom mozliwosci wsparcia ze strony dziatu HR. Na specjalnosci
Zarzgdzanie przedsiebiorstwem zaproponowano przedmiot Budowanie relacji w zespole, gdyz zdaniem
ekspertow kompetencje zwigzane z pracg zespotowq i przywodztwem pojawiaja sie wsrod kluczowych
umiejetnosci przysztosci.

Innym wymiarem wspofdziatania Uczelni z partnerami instytucjonalnymi jest zapraszanie
przedstawicieli tych podmiotéw do odbycia spotkan ze studentami w murach Uczelni. Przyktadem
mogg by¢ cykliczne wyktady prowadzone przez przedstawicieli Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
Oddziat w Bydgoszczy na temat ubezpieczer spotecznych dla MSP, naliczania sktadek dla studentow,
systemu ZUS PUE. Podczas spotkan przedstawiono studentom takze zasady funkcjonowania Zaktadu
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Ubezpieczen Spotecznych oraz rekrutacji pracownikéw. Na spotkania ze studentami zapraszani sa

takze przedstawiciele wspotpracujacych z kierunkiem firm, ktorzy dzielg sie swoim zawodowym

doswiadczeniem. Gosémi uczelni byli m.in. przedstawiciele firmy KDR Solutions (na temat

wirtualnej/rozszerzonej rzeczywistosci — VR/AR), kierownik ds. Inteligentnej Automatyzacji w NEUCA

(zastosowanie robotow i Al), wiasciciel DKM Bydgoszcz (zasady dziatania branzy e-commerce). Uczelnia

proponuje studentom udziat w dodatkowych aktywnosciach organizowanych we wspdtpracy

z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, takich jak:

—  Wybitni u Gorzyckiego - autor programu ,,Przygody przedsiebiorcow”,

— Czwartki Social Media - spotkania ze specjalistami z zakresu promocji np. Bia Pongelupe czy
Szymonem Gorlakiem),

— Strefa przedsiebiorczosci - warsztaty z doradcami biznesowymi i ekspertami oceniajgcymi projekty
spoteczne z ramienia Zgromadzenia Ogdlnego Pracodawcow Pomorza i Kujaw,

— Jezyk korzysci jako sposob na opis produktu — webinar zorganizowany przez Centrum Obstugi
Klientéw sp. z 0.0.,

— Spotkania networkingowe LEANconnect - poswigcone nowoczesnemu zarzgdzaniu,

—  Kujawsko-Pomorskie Forum HR - gromadzace ekspertow i specjalistow z zakresu HR i zwigzane
z tematyka rozwoju pracownikéw, kulturg organizacyjng, wellbeingu, prawa pracy czy
automatyzacjg proceséw kadrowych.

Ponadto przedstawiciele firm wiaczani s3 w proces dydaktyczny i realizuja zajecia, zwtaszcza na
przedmiotach specjalnosciowych.

Warto wspomnie¢ o organizacji wizyt studyjnych w instytucjach partnerskich. Tytutem przyktadu
mozna przywota¢ wizyte studentdw zarzgdzanio w siedzibie Grupy NEUCA. Ze studentami spotkat sie
Kierownik ds. Komunikacji z Aptekami, ktory podczas spotkania przedstawit szereg dziatann oraz
proceséw sktadajacych sie na strategie komunikacji firmy wzgledem swoich kluczowych klientow —
aptek niezaleznych uczestniczacych w programach partnerskich. Innym przykiadem wspotpracy byta
wizyta studyjna w Izbie Przemystowo-Handlowej w Toruniu. Poswigcona byta ona dziatalnosci Izby,
mozliwosciom wsparcia i rozwoju przedsiebiorstw. Na wizyte studyjng studenci udali sie rowniez do
Hotelu City Bydgoszcz. Podczas spotkania dowiedzieli sie jak funkcjonuje hotel oraz jak wyglada
zarzadzanie obiektem, a w szczegdInosci zarzadzanie zasobami ludzkimi. Podczas wizyty studenci mieli
okazje zobaczy¢, jak wyglada proces rezerwacji i obstugi gosci.

Ponadto na kierunku zarzgdzanie odbyty sie réwniez wizyty w m.in.: firmie produkcyjnej Belma
Accessories Systems Sp. z 0.0., zajmujace]j sie produkcjg zaawansowanych technicznie konstrukcji
metalowych, Atos Global Services - miedzynarodowej korporacji zajmujgcej sie wsparciem
informatycznym, KDR Solutions - firmie produkujgcej i wdrazajgcej programy i rozwigzania systemowe
dla HR i biznesu, vy Technology Poland - przedsiebiorstwie zajmujagcym sie naprawa sprzetu
elektronicznego. Wyzej opisane wizyty studyjne dawaly mozliwos¢ poszerzenia perspektyw
rozwojowych studentéow poprzez m.in. mozliwos¢ odbywania praktyk zawodowych. Praktyki
zawodowe s3 istotnym elementem wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ktore studenci
odbywajg m.in. w instytucjach partnerskich. Administracyjng obstugg tego procesu zajmuje sie Biuro
Karier i Praktyk.

Mocng strong UWSB Merito w Toruniu i bardzo waznym elementem wspéipracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym jest powierzenie pracownikom firm i instytucji wspdtpracujacych z Uczelnig
prowadzenia zaje¢ na kierunku zarzgdzanie, przede wszystkim w zamiarze zapewnienia
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odpowiedniego stopnia praktycznosci nauczania. W kolejnych latach akademickich poczawszy

od 2021/2022 nastepujace zajecia prowadzili pracownicy z przedsiebiorstw/instytucji:

—  Przedmiot: Zarzadzanie jakoscig — Project Manager w NEUCAS.A,,

—  Przedmioty: Zarzadzanie zasobami ludzkimi — Global HR BP & Country HR Director w Atos Poland
Global Services,

—  Przedmioty: Branding i wspdtczesna komunikacja z rynkiem — Employer Branding Manager w Atos
Poland Global Service,

—  Przedmioty: Informatyka w zarzadzaniu, Zarzgdzanie produkcjg w przedsigbiorstwie - Learning
Manager w Amazon Fulfillment Poland,

—  Przedmiot: Zarzadzanie produkcja w przedsiebiorstwie — Cztonek Zarzadu w firmie HENKELL
& Freixenet Polska,

—  Przedmiot: Psychologia proceséw kadrowych — Stowarzyszenie Strefa Mediacji

—  Przedmiot: Modele biznesowe — Dyrektor Torunski Inkubator Technologiczny, Prezes Zarzadu
Fundacja Przedsigebiorczy Torun,

—  Przedmioty: Metody i techniki sprzedazy, Podstawowy trening kierowniczy — Koordynator
sprzedazy ds. kluczowych klientéw w Dawtona Polska,

—  Przedmioty: Branding i wspétczesna komunikacja z rynkiem; Employerbranding i social media
w zarzadzaniu zasobami ludzkimi; Marketingowe dziatania organizacji, E-marketing i social media
— wtasciciel firmy TFG Management,

—  Przedmioty: Metody i techniki sprzedazy, Nowoczesne metody organizacji i zarzadzania
przedsiebiorstwem, Kampanie promocyjno-reklamowe — wiasciciel PPHU Eurocom.

—  Przedmiot: Prawo gospodarcze — radca prawny Kancelarii Radcy Prawnego w Toruniu,

—  Przedmiot: Przedsiebiorczosé - Kierownik Dziatu Wpierania Przedsigbiorczosci - Bydgoska Agencja
Rozwoju Regionalnego sp. z 0.0.

Za kontakt z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego odpowiada menedzer obszaru, we
wspoétpracy z pracownikami Biura Karier i Praktyk, ktdre na biezgco dokumentuje efekty wspotpracy
z biznesem (notatki ze spotkar i wizyt studyjnych, protokoty z posiedzen komisji, wykazy podpisanych
porozumien w sprawie praktyk, umow stazowych itp.). Cyklicznie, na koniec roku akademickiego, na
podstawie zebranych danych dyrektor BKiP wspélnie z menedzerami dokonuja weryfikacji listy
partneréw wspdtpracujacych z Uczelnig i sporzadzajg wewnetrzny raport ze wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Biuro Karier i Praktyk analizuje jakos¢ realnej wspotpracy wyrazanej
aktywnoscia podmiotdw i instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego w roznych obszarach
dziatalnosci. W szczegélnosci uwzglednia sie aktywno$¢ danego podmiotu w zakresie: organizagji
praktyk zawodowych, stazy unijnych, wizyt studyjnych, realizowanych zajec dydaktycznych przez
praktykow, spotkan z praktykiem, udziatu w Komisjach ds. Jakoéci Ksztaicenia, prowadzenia
warsztatow dla studentdw i korzystania z portalu posrednictwa pracy.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezaca oceng

Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktdre uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 6:

Wyktadowcy prowadzacy zajecia na kierunku zarzgdzanie sa cztonkami zespotow eksperckich.
Dla przyktadu poda¢ mozna nastepujgce:

— cztonek grupy roboczej ds. Europejskiego Zielonego tadu Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego,
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ekspert Izby Przemystowo Handlowej w Toruniu w zakresie zarzgdzania organizacjg i dziatan
marketingowych,

biegty sgdowy Sadu Okregowego w Toruniu, specjalnosc¢ nauki o zarzadzaniu i jakosci, w zakresu
marketingu (zarzadzanie przedsiebiorstwem, strategie: produktowe, cenowe, promocji),

ekspert naukowo-merytoryczny w tworzeniu Strategii Zaktadu Ubezpieczen Spofecznych Oddziat
w Bydgoszczy na lata 2025-2029, wspotpraca z ZUS Bydgoszcz,

cztonek AIB (AIB-CEE), EIBA i EAMSA (Board & Advisory Committee Member),

cztonek i wspoétzatozyciel Chambers of Commerce International Research Group,
ekspert/konsultant z Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, z Fundacja Rozwoju
Przedsiebiorczosci w todzi, Urzedem Miasta todzi oraz Urzedem Marszatkowskim Wt, todzkim
Towarzystwem Naukowym, todzka Specjalng Strefg Ekonomiczng; w latach 2008-2018 ekspert
ds. internacjonalizacji przedsiebiorstw w Europejskiej sieci Enterprise Europe Network,

cztonek ABSL Bydgoszcz Talent Kapituta Edukacji i Biznesu

doradca i szkoleniowiec biznesowy dla srednich i duzych przedsiebiorstw w Polsce w zakresie
zarzadzania doswiadczeniami klienta (CX Management) dla klientow KFK Akademia Marketingu,
cztonek Zarzadu SIETAR Polska - Society for Intercultural Education, Training and Research,
cztonek zespotu wdrozeniowego Znormalizowanych Systemow Zarzadzania Jakoscig
i Bezpieczenstwem Informacji,

mediator Sadu Okregowego w Bydgoszczy, Toruniu, Wioctawku - mediacje gospodarcze,

ekspert ds. oceny finansowo-ekonomicznej Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego;

cztonek Rady Nadzorczej w Nicolaus Banku w Toruniu,

Prezes Torunskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci sp. z 0.0.

Warto zaznaczy¢, ze kadra akademicka zajmuje sie popularyzacjg nauki na réznych polach. Jednym
z nich sg wystepy w mediach lokalnych (TVP 3 Bydgoszcz) i ogolnopolskich (TVN 24, Polsat), a takze
udzielanie wywiadow do prasy, podczas ktérych dzielg sie oni swojg wiedzg zdobyta dzieki dorobkowi
naukowemu oraz doswiadczeniu zawodowemu.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztaicenia
na kierunku

Proces umiedzynarodowienia ksztatcenia jest jednym z kierunkoéw rozwoju Uczelni, majacym swoje
podstawy w zglobalizowanym $wiecie i zwigzanych z tym wyzwaniach dla absolwentow na rynku pracy.
Dlatego tez kontakty z instytucjami miedzynarodowymi sg obecnie wyznacznikiem rozwoju Uczelni,
wplywajacym na podnoszenie jakosci jej dziatari poprzez transfer i generowanie dobrych praktyk,
podwyzszenie kompetencji miedzynarodowych pracownikéw dydaktycznych i administracyjnych,
doskonalenie procedur, podnoszenie jakosci ksztalcenia oraz zwiekszenia liczby studentdw z zagranicy.

Dostrzega sie coraz wieksza role kompetencji miedzynarodowych na rynku pracy, z czym wigze sig

potrzeba ksztattowania kompetencji migkkich m.in w obszarze funkcjonowania w zréznicowanym

kulturowo $rodowisku pracy. W zwigzku z powyzszym wsrod priorytetdéw UWSB Merito w Toruniu

wymieni¢ nalezy:

— wzmocnienie wizerunku Uczelni jako miedzynarodowej i rozpoznawalnej instytucji na mapie
szkolnictwa wyzszego,

— transfer i generowanie wiedzy we wspotpracy z zagranicznymi partnerami,

— zwiekszenie liczby studentdw z zagranicy,

— zwiekszenie liczby wyktadowcow z zagranicy,

— podniesienie kompetencji miedzynarodowych pracownikéw i studentow.

UWSB Merito w Toruniu wspotpracuje z ponad 20 uczelniami partnerskimi (Zatacznik nr 3.8). Wsrod
zagranicznych uczelni i instytucji, z ktérymi UWSB Merito w Toruniu z powodzeniem realizuje
wspotprace w ramach Programu Erasmus+, w szczeg6lnosci wymienic nalezy:

— Instituto Politecnico de Braganca — Portugalia,

— University of Modena and Reggio Emilia — Wtochy,

— Dogus University, Istambul — Turcja,

— Universita degli Studi del Sannio di Benevento — Wiochy,

— City Unity College Nicosia — Cypr,

— Mykolas Romeris Univerity — Litwa.

Strategicznym partnerem zagranicznym Grupy Merito jest amerykanska uczelnia Franklin University
(Columbus, Ohio). Wspétpraca z tg Uczelniag ma wieloptaszczyznowy charakter. Jeden z kluczowych
wymiaréw tej wspdtpracy dotyczy transferu know-how w zakresie nowoczesnych metod zarzadzania
w szkolnictwie wyzszym, w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz jakoscia. W ramach tych
dziatari odbywaja sie cykliczne wizyty studyjne wtadz dydaktycznych oraz szkolenia metodykow
i pracownikéw dydaktycznych m.in. w zakresie metodyki ksztatcenia na odlegtosc. Wartym
podkreslenia punktem wspotpracy obu Uczelni jest dwuletni program Master of Business
Administration. Franklin University moze poszczyci¢ sie wieloletnim doswiadczeniem w zakresie
ksztatcenia osob aktywnych zawodowo, a co za tym idzie dostosowywaniem programow nauczania
do potrzeb studentdw, zmian cywilizacyjnych oraz wymogdw rynku pracy.

Dodatkowym aspektem wspotpracy Grupy Merito z Franklin University jest program 3+1 umozliwiajgcy
absolwentom anglojezycznych studiéw pierwszego stopnia realizacje ostatniego roku studiow na
studiach bachelor na amerykanskiej uczelni partnerskiej.

W przypadku kierunku zarzgdzanie koncepcja ksztatcenia uwzglednia wzorce i doswiadczenia
miedzynarodowe m.in. Franklin University (praktycznos¢ studiéw i nowoczesne metody dydaktyczne,
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system zarzgdzania jakoscig ksztatcenia, menedzerowie obszaréw, rubrics), zas powigzanie praktyk z
praca dyplomowa to efekt wspdtpracy Uczelni w Windesheim University w Zwolle {Holandia).

Istotnym elementem umiedzynarodowienia Uczelni jest realizacja mobilnosci pracownikdéw
i studentéow w ramach programu Erasmus. W tym celu na UWSB Merito w Toruniu powotany zostat
Petnomocnik Rektora ds. programu Erasmus+, ktory petni role pierwszego kontaktu w zakresie
Programu. Do jego giownych obowigzkdéw nalezy m.in.: organizowanie rekrutacji do Programu
Erasmus+ wsrod studentow i pracownikow Uczelni, kompleksowa obstuga uczestnikow
wyjezdzajacych i przyjezdzajacych, redagowanie materiatéw informacyjnych oraz utrzymywanie relacji
z uczelniami partnerskimi.

Za koordynacje dziatan w zakresie opieki nad studentami z zagranicy odpowiada cztonek grona
dziekanskiego. Wspomagany jest on przez oddelegowanego do tych obowigzkéw pracownika
Dziekanatu oraz Welcome Center (dedykowane obstudze studentéw zagranicznych).

Dziatalnos¢ informacyjna w obszarze umiedzynarodowienia jest jedng z najwainiejszych aktywnosci
w tym procesie. Oprocz mozliwasci kontaktu z osobami odpowiedzialnymi za sprawy miedzynarodowe
na Uczelni, studenci majg takze staty dostep do aktualnych informacji nt. Programu Erasmus+, ktore
znajduja sie zarowno na stronie WWW Uczelni jak i w systemie Extranet. Co roku aktualizowany jest
poradnik Start-up, opracowany w dwoch wersjach jezykowych, ktory jest udostepniany studentom w
Extranecie. W Poradniku prezentowane sg m.in. informacje dotyczgce mozliwosci studiowania za
granicg. Ponadto informacje w zakresie wymiany miedzynarodowej przekazywane sg studentom
podczas spotkan Dziekana Wydziatu ze starostami grup, Samorzgdem Studenckim oraz odbywajacych
sie raz w semestrze spotkan grona dziekariskiego ze wszystkimi studentami Wydziatu.

Myslac o umiedzynarodowieniu Uczelnia podjefa dziatania w zakresie przygotowania infrastruktury
i poszczegdlnych jednostek administracyjnych do przyjmowania wyktadowcow i studentow
z zagranicy. Wszystkie tablice informacyjne, semafory kierunkowe i oznaczenia biur wraz
ze stanowiskami stuzbowymi przygotowane sa w dwdch wersjach jezykowych: polskiej i angielskiej.
W Bibliotece dokonano inwentaryzacji zasobdw bibliotecznych pod katem dostepnosci literatury
w jezyku angielskim, zakupiono nowe publikacje, ktore wzbogacity ksiegozbior. Katalog biblioteczny
posiada wersje anglojezyczng, a studenci za posrednictwem swojego konta bibliotecznego majg dostep
do elektronicznych baz naukowych o zasiegu miedzynarodowym. Do obstugi wyktadowcow
i studentéw z zagranicy oddelegowano pracownika Biblioteki. Zadbano o to, zeby strona WWW
Biblioteki oraz materiaty informacyjno-promocyjne zostaly przygotowane w jezyku angielskim.
Podobne dziatania maja miejsce w Biurze Karier. Cata dokumentacja zwigzana z praktykami oraz
materialy informacyjne zostaty przettumaczone na jezyk angielski, a do kontaktow ze studentami
z zagranicy oddelegowany zostat jeden z pracownikéw Biura Karier.

W Dziekanacie do obstugi spraw wyktadowcow i studentéw z zagranicy zostali wyznaczeni pracownicy
biegle postugujacy sie jezykiem angielskim i/lub jezykiem ukraifiskim, przettumaczona zostata cata
dokumentacja zwigzana z tokiem studiéw oraz wprowadzono state dyzury dla studentéw z zagranicy.
Okreslono kalendarz spotkann informacyjnych ze studentami z zagranicy, ktérych celem jest
przekazanie wszystkich niezbednych informacji nt. organizacji ksztatcenia. Dodatkowo personel
administracyjny, w tym pracownicy portierni, przeszli kurs jezyka angielskiego na poziomie
podstawowym.

Studenci kierunku zarzgdzanie doskonalg swoje umiejetnosci jezykowe w ramach przedmiotu jezyk
obcy (studia | stopnia). Ponadto, w programie studiow przedmiot Communication Skills in Business [
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Kommunikative Kompetenzen in der Unternehmenskommunikation, prowadzony w jezyku angielskim
i niemieckim oraz specjalnos¢ anglojezyczng International Business.

Wymagane kompetencje jezykowe weryfikowane sa za pomocg roznorodnych metod, glownie
w formie ustnej, podczas zaje¢ kontaktowych (dialogi, dyskusje, prezentacje) oraz w formie pisemnej
(testy, formy pisemne).

Jednoczeénie, studenci Uczelni, ktorzy chcieliby podnie$é swoje kompetencje z jezyka obcego, maja
mozliwoé¢ dodatkowego korzystania z materiatéw do samodzielnej pracy, ktére dedykowane sg dla
danego jezyka. Zasoby te znajdujg sie na platformie Moodle i udostgpniane s3 studentom
po uprzednim kontakcie z Centrum Jezykow Obcych. Dodatkowo, aby wzmocnic mozliwos¢ nauki
jezykoéw obcych wéréd studentéw, kazdy z lektoréw petni dyzury dla swoich grup i jest dla nich
wsparciem merytorycznym.

Istotnym aspektem umiedzynarodowienia UWSB Merito w Toruniu jest wymiana studentow i kadry.
Aktywno$¢ ta odbywa sie przede wszystkim w ramach Program Erasmus+, poprzez ktory Uczelnia
realizuje nastepujgce mobilnosci studentéw i pracownikow:

—  studia zagraniczne — studenci maja mozliwos¢ odbycia czesci studidw za granica w jednej z uczelni
partnerskich (semestr lub rok), co jest odnotowane w dokumentacji toku studiow; z tej oferty
w latach 2014-2025 skorzystato 35 osdb,

—  praktyki zagraniczne — studenci maja mozliwos¢ odbycia trwajacej od 3 do 12 miesigcy praktyki
zagranicznej w wybranym parstwie UE; w latach 2014-2025 z mozliwosci wyjazdu na praktyki
w ramach programu Erasmus+ skorzystato 29 studentow,

mobilnosc kadry:

—  wyjazdy kadry dydaktycznej - trwajg zwykle kilka dni, w czasie ktorych nauczyciele akademiccy
przeprowadzajg minimum 8 godzin zaje¢ dydaktycznych zgodnie z wytycznymi programu
Erasmus+; w latach 2014-2025 z mozliwosci tej skorzystato 28 wykladowcow,

—  wyjazdy kadry administracyjnej - trwaja kilka dni, podczas ktorych pracownicy zapoznajg sig
z organizacja interesujacych ich obszaréw funkcjonowania uczelni zagranicznych z terenu UE,
a takze USA (np. Biblioteka, Biuro Karier, Biuro Rekrutacji, Dziekanat); w latach 2014-2025 odbyto
sie 25 takich wyjazdow.

W ramach projektu wspoffinansowanego ze $rodkéw UE pn. ,Zintegrowany program Wyiszej Szkoty
Bankowej w Toruniu na rzecz rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”, ktory zakonczyt sie
31 grudnia 2023 r., zrealizowano 26 stazy dla pracownikow badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych.
W trakcie pobytu za granica pracownicy wizytowali uczelnie oraz przedsigbiorstwa (np. Chile, Gruzja,
Wiochy).

Monitorowanie i ocena umiedzynarodowienia UWSB Merito w Toruniu jest procesem, na ktéry
sktadaja sie rozne dziatania. Pierwszym narzedziem jest Badanie Atrybutéw Marki (BAM). Studenci
Uczelni, w tym studenci z zagranicy, oceniajg jakos¢ realizowanych zajgc, narzedzia oraz dziatania
informacyjne prowadzone przez Uczelnig, jak réwniez dziatalnos¢ jednostek obstugowych.

Istotnym elementem strategii umigdzynarodowienia UWSB Merito w Toruniu w latach 2019-2025 byfa
realizacja dwéch projektow finansowanych w ramach funduszy pozyskanych w konkursach NAWA.
Pierwszym z nich byt Program Welcome to Poland, zainicjowany w 2019 roku, ktérego gtownym celem
byto zwiekszanie gotowosci instytucjonalnej Uczelni do obstugi studentéw zagranicznych, podniesienie
kompetencji kadry zwigzanej z obstuga studentéw zagranicznych (m.in. szkolenie z kompetencji
jezykowych i miedzykulturowych), rozwijanie dziatari zwigzanych z internacjonalizacjg ,w domu” (kurs
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jezyka polskiego dla studentéw zagranicznych) oraz przygotowaniem Uczelni do przyjmowania gosci
zagranicznych. Z kolei drugi projekt zwigzany byt z uruchomieniem na wydziatach torurskim
i bydgoskim jednostek administracyjnych pod nazwa Welcome Center (dziatajgcych od 2021 r.).
Welcome Center zajmuje sie szeroko rozumiang obstugg i adaptacjg studentdw z zagranicy oraz
wykfadowcéw i gosci zagranicznych. Ponadto pracownicy Welcome Center aktywnie uczestniczg
w procesie umiedzynarodowienia uczelni i podejmujg dziatania na rzecz szerzenia idei
migdzykulturowosci m.in. poprzez organizacje cyklicznych eventow okolicznosciowych (Welcome
Week, Christmas Day) oraz wydarzen realizowanych poza Uczelnig, majgcych charakter integracyjny
(np. wycieczka do Malborka, wizyta w Olenderskim Parku Etnograficznym).

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezacg ocene (jezeli dotyczy)

Nie dotyczy
Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 7:
Film nt. studentéw z zagranicy studiujgcych w UWSB Merito w Toruniu [link]

Uniwersytet WSB Merito w Toruniu jest cztonkiem konsorcjum, ktéry realizuje projekt w ramach
Programu Sie¢ NAWA-EURAXESS (nr umowy BPI/EUR/2024/1/00003). Program jest realizowany
od 1 czerwca 2025 r. do 31 grudnia 2028 r. Okres realizacji pojedynczego projektu musi trwac
36 miesiecy. Ideg programu jest tworzenie w poszczegélnych wojewddztwach sieci regionalnych
pomiedzy rdéznymi instytucjami nauki i szkolnictwa wyzszego oraz innymi organizacjami dziatajacymi
na rzecz cudzoziemcdw. Celem tych partnerstw ma by¢ tworzenie i promowanie atrakcyjnego
otoczenia dla doktorantéw, naukowcow i ich rodzin przyjezdzajacych do Polski. Waznym elementem
dziatania sieci jest rozwdj wspotpracy z m.in. urzedami wojewddzkimi w celu usprawniania procedur
legalizacji pobytu badaczy i ich rodzin.

Realizowane w ramach programu projekty powinny przyczynic¢ sie do wzrostu liczby polskich instytucji
w europejskiej sieci EURAXESS, wzmacniania dtugofalowej wspotpracy w regionach, a takze
zwiekszania widocznosci i wykorzystania europejskich inicjatyw wspierajacych rozwoj karier
naukowych.
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sig, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwoj i doskonalenie form wsparcia

Uniwersytet WSB Merito w Toruniu udziela studentom pomocy materialnej oraz wsparcia w rozwoju
spotecznym, naukowym i zawodowym. Wsparcie studentéw jest systematyczne i ma charakter staty,
wykorzystujgc przy tym najnowsze technologie. Gtéwnym narzedziem stuzacym do ufatwienia
studentom uczenia sie i przekazywania informacji na temat dostepnych form wsparcia, jest Extranet
oraz jej aplikacja mobilna.

W Uczelni obowigzuje Regulamin $wiadczen dla studentéw Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu,
wprowadzony Zarzadzeniem Rektora. Regulamin okresla sposéb ustalania wysokosci $wiadczen,
szczegotowe kryteria i tryb ich przyznawania, sposdb wyptacania $wiadczen, dokumentowanie sytuacji
materialnej oraz tryb powotywania i skfad komisji stypendialnej oraz odwotawczej dla studentow
Uczelni. Swiadczenia pomocy materialnej przystugujg studentom na studiach pierwszego stopnia,
studiach drugiego stopnia i jednolitych studiach magisterskich. Studenci UWSB Merito w Toruniu moga
korzystac z okreslonych form wsparcia, na ktdre sktada sig stypendium socjalne, stypendium dla oséb
z niepetnosprawnosciami, stypendium rektora dla najlepszych studentow, zapomogi oraz stypendium
ministra za wybitne osiggniecia naukowe.

Na Wydziale w Bydgoszczy, weditug stanu na 30 czerwca 2025 roku zarejestrowanych jest
117 studentéw z niepetnosprawnosciami o réznym stopniu i kategorii niepefnosprawnosci, w tym
22 studentéw na kierunku zarzgdzanie — studia | stopnia. Uczelnia zapewnia tym osobom staty
i zroznicowany dostep do udogodnien oraz wsparcia w procesie ksztatcenia. Moga one skorzystac
zaréwno ze wsparcia finansowego, jak réwniez rozwiazan organizacyjnych i infrastrukturalnych.
Studenci posiadajacy orzeczenie o niepetnosprawnosci moga ubiegac si¢ o przyznanie specjalnego
stypendium dla 0sob z niepetnosprawnosciami. W roku akademickim 2024/2025 z tego wsparcia na
kierunku zarzgdzanie — studia | stopnia korzystajg 18 0sob.

W celu wsparcia 0s6b z niepetnosprawnosciami studiujacych na Uczelni powotany zostat Petnomocnik
Rektora ds. dostepnosci. Ponadto w Dziekanacie zostata wyznaczona osoba do wsparcia studentéw
z niepetnosprawnosciami.

Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze kadra administracyjna i dydaktyczna Wydziatu uczestniczy
w cyklicznych szkoleniach podnoszacych kompetencje i éwiadomo$¢ w zakresie pracy z osobami
z niepetnosprawnosciami.

Uczelnia od 01.03.2020 do 28.02.2022 r. realizowata projekt pt. ,WSB w Toruniu - uczelnia przyjazna
osobom z niepetnosprawnosciami”. Jego celem byta realizacja zatozert modelu uczelni dostgpnej, ktory
obejmowat wsparcie zmian organizacyjnych, podniesienie $wiadomosci oraz kompetencji kadry
dydaktycznej i administracyjnej UWSB Merito w zakresie niepetnosprawnosci. Ponadto, kadra
administracyjna i dydaktyczna brata udziat w szkoleniach i kursach takich jak:

— jezyka migowego,

— ,Student z niepetnosprawnoscia w srodowisku akademickim”,

— ,0Osoby z niepetnosprawnosciami s wsrdd nas”. Tematyka szkolenia skupiata sig na
niepetnosprawnosci psychicznej - spektrum autyzmu, depresji, CHAD, schizofrenii oraz specyfice
komunikacji z tymi osobami i dostosowaniu trybu studiowania do tego rodzaju
niepetnosprawnosci. Prowadzacy oméwili réwniez dziatania zwigkszajgce dostgpnos¢ uczelni dla
studentdw z dos¢ powszechnie spotykanymi niepetnosprawnosciami jakimi sg niepeinosprawnos¢
wzroku i stuchu. 20.11.2023 r,,
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— ,Dostepnosc, czy nas to tez dotyczy” — Spotkanie byto poswiecone szeroko rozumianej gotowosci
uczelni do funkcjonowania w jej murach oséb z niepetnosprawnosciami. Prelegenci zaprezentowali
aktualny stan wiedzy prawnej, a takie naukowej zwigzanej z uczestnictwem oséb
niepefnosprawnoscia w przestrzeniach spotecznych. Jedno z wystapien poswiecone hyto
prezentacji filmu ukazujacego rzeczywiste uwarunkowania architektoniczne uczelni wzgledem
potrzeb i mozliwosci 0séb z niepetnosprawnosciami ruchowymi. Tym samym pracownicy zarowno
administracyjni, jak i dydaktyczni uczelni pozostajg w otwartosci na kwestie dostepnosci w zakresie
edukacji. 23.09.2024r.,

— Szkolenie $wiadomosciowe z zakresu dostepnosci i wiedzy o szczegblnych potrzebach, w tym
niepetnosprawnosci”, ktére zostato zrealizowane w ramach projektu: "Kroki do dostepnosci
Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu” 03.07.2025r.

Oprogramowaniem wspierajgcym studentéw z niepetnosprawnosciami w poruszaniu sie po budynku
jest aplikacja Navigator Hexa Units, ktora pozwala na zaplanowanie dojscia do dowolnego miejsca
w Uczelni z uwzglednieniem potencjalnych trudnosci jakimi moga by¢ schody czy réznice w poziomach.

Biblioteka UWSB Merito posiada szereg udogodnien dla oséb z niepetnosprawnosciami, ktdre

pomagajg w swobodnym korzystaniu ze zbioréw bibliotecznych. Biblioteka oferuje dostep

do stanowisk wspomagajgcych i ufatwiajgcych prace osobom 1z dysfunkcja wzroku lub

z niepetnosprawnoscia ruchowg. Dostepne s3:

— stanowiska komputerowe z mozliwoscig regulacji wysokosci blatu i ergonomicznymi fotelami, duze
monitory o wysokiej rozdzielczosci (24 cale), specjalne klawiatury (z6tte klawisze
z czarnymi oznaczeniami), mysz pitka (trackball), stuchawki;

— stanowisko wyposazone w linijke brajlowska oraz skaner szybkiej obstugi,

— powiekszalnik tekstu DaVinci - uniwersalny, stacjonarny powiekszalnik wideo z kamera o wysokiej
rozdzielczosci, z OCR i z funkcjg zamiany tekstu na mowe, umozliwiajacy czytanie, pisanie,
ogladanie ohiektéw z dowolnej odlegtosci i odczytywanie gtosem skanowanych dokumentdw;

— katalog biblioteczny posiadajgcy opcje zmiany kontrastu i wyswietlanych kolorédw (dla oséb
stabowidzacych);

— kolekcje audiobookoéw oraz tablety i czytniki e-bookdéw, ktére mozna wypozyczac do domu.

W Uczelni obowigzuje rozbudowany system motywowania do nauki, czyli program VIS (ang. Very
Important Student), ktdrego podstawag jest system stypendiow dla studentéw naukowych
finansowanych ze srodkéow witasnych Uczelni oraz srodkéw zewnetrznych.

Studenci zgtaszajacy specjalne potrzeby, znajdujgcy sie w nietypowych sytuacjach, sa wspierani i maja
mozliwos$¢ studiowania w Indywidualnym Toku Studiow (ITS) i/lub ubiegac sie o urlop dziekanski krotko
lub dtugoterminowy zgodnie z zapisami Regulaminu Studiow.

Na Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu funkcjonujg kota naukowe, w tym trzy zwigzane Scisle
z kierunkiem zarzqdzanie: Koto Naukowe Marketingu, ESG i PR, Koto Naukowe Ubezpieczen oraz Koto
Naukowe Rachunkowosci. W pracach kot naukowych biorg udziat zarowno studenci, jak i wyktadowcy.
Dziatalnos¢ kot to bezposrednie spotkania ich cztonkéw, na ktére zapraszani sa naukowcy,
przedsiebiorcy, pracownicy Uczelni. Cztonkowie k6t majg mozliwos¢ czynnego udziatu
w konferencjach, seminariach i specjalistycznych warsztatach. Uczelnia zapewnia potrzebne wsparcie
finansowe przy wyjazdach na konferencje naukowe oraz wizyty studyjne w przedsiebiorstwach.

UWSB Merito w Toruniu przywigzuje duzg wage do rozwoju dziatalnosci naukowej studentow
i upowszechniania ich dorobku naukowego. Cztonkowie Kota Naukowego Ubezpieczen uczestniczyli:
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— wroku 2022 w 16 konferencjach, na ktérych wygtosili 11 referatow,

—  wroku 2023 w 12 konferencjach, na ktérych wygtosili 11 referatow.,

— w roku 2024/2025 w 4 konferencjach (9 uczestnikdw SKN), wygtoszone 3 referaty oraz udziat
3 cztonkdw Kota w Akademickich Mistrzostwach Menedzerskich REVAS

Cztonkowie Kota Naukowego Rachunkowosci uczestniczyli:

—  wroku 2022/2023 r. 2 konferencje, 2 referaty (Xl Ogolnopolska Studencka Konferencja Naukowa
"Rachunkowo$¢ Warta Poznania", XIV Ogdlnopolska Studencka Konferencja Naukowa
"Rachunkowos¢ Warta Poznania"

—  w roku 2023/2024 1 konferencja i 3 wyréznienia wystapien (V Konferencja Miodych Ksiegowych
0/0 w Toruniu SKwP — uzyskane nagrody za wystapienie)

Cztonkowie Kota Naukowego Marketingu, ESG i PR:

w roku 2024/2025 Kofo rozpoczeto dziatalnosé od przygotowania Statutu, powotania Zarzadu i planu

dziafalnosci na kolejny rok akademicki, w ktorym przewidziano:

6 spotkan cztonkéw SKN Marketingu, ESG i PR (po 3 w semestrze), w celu poszerzania

i propagowania wiedzy oraz zainteresowarn i pasji naukowych studentéw z zakresu marketingu (7P)

i ESG (ang.: Environmental, Social, Governance) oraz PR z perspektywy przedsigbiorstw

i organizacji non profit,

— 6 spotkan i rozméw cztonkéw SKN Marketingu, ESG i PR z przedsiebiorcami oraz przedstawicielami
organizacji non profit (po 3 w semestrze),

~ dodatkowo wizyty u przedsiebiorcéw i osob zarzadzajacych fundacjami i stowarzyszeniami,

— aktywne wspieranie organizacji non profit w zakresie marketingu, ESG i PR,

—  Wspotprace zadeklarowaty nastepujace organizacje:

o URBAN LAB Bydgoszcz przy Urzedzie Miasta Bydgoszczy,

o lzba Przemystowo Handlowej w Toruniu,

o ABSL (Zwigzek Liderow Sektora Ustug Biznesowych) Bydgoszcz, Kapituta Edukacji i Biznesu,

o CORPONLINE Torun (firma oferujgca roboty do obstugi klientéow w handlu oraz inne
innowacyjne rozwigzania dla sklepéw i hurtowni, np. zaawansowane wyswietlacze
i dynamiczne tre$¢ multimedialne, hologramy),

KDR Solutions Bydgoszcz (przedsigbiorstwo opracowujace nowoczesne rozwigzania z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi),

ZUS odz. w Bydgoszczy,

Autyzm Polska (Fundacja Pomocy Osobom Autystycznym),

Serce dla Torunia (Pomocy Osobom Bezdomnym),

Towarzystwo przyrodnicze ALAUDA (Stowarzyszenie skupiajace ludzi nauki, mito$nikow
i pasjonatéw oraz osoby zawodowo zajmujace sie ochrong i badaniami przyrody).

(o]

O 0O 0 0

Uczelnia proponuje studentom udziat w dodatkowych aktywnosciach organizowanych we wspotpracy

z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, takich jak:

—  Wybitni u Gorzyckiego - autor programu ,Przygody przedsigbiorcow”,

—  Czwartki Social Media - spotkania ze specjalistami z zakresu promocji np. Bia Pongelupe czy
Szymonem Gorlakiem),

—  Strefa przedsiebiorczosci - warsztaty z doradcami biznesowymi i ekspertami oceniajgcymi projekty
spoteczne z ramienia Zgromadzenia Ogdlnego Pracodawcéw Pomorza i Kujaw,

— Jezyk korzysci jako sposob na opis produktu — webinar zorganizowany przez Centrum Obstugi
Klientow sp. z 0.0.,

—  Spotkania networkingowe LEANconnect - poswiecone nowoczesnemu zarzgdzaniu,
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—  Kujawsko-Pomorskie Forum HR - gromadzace ekspertow i specjalistdw z zakresu HR i zwigzane
z tematyka rozwoju pracownikéw, kulturg organizacyjng, wellbeingu, prawa pracy czy
automatyzacja procesow kadrowych.

Uniwersytet WSB Merito w Toruniu jest Uczelnig, ktdra posiada rozszerzong Karte Erasmus+. Oznacza
to, ze studenci mogg ubiegac sie o staz lub praktyki, w takich panstwach jak: Belgia, Czechy, Francja,
Hiszpania, Niemcy, Portugalia, Stowacja, Turcja czy Wiochy, a tym samym zdobywacC nowe
doswiadczenia oraz pogtebiac znajomosc jezykdw obcych. Nasi studenci niezbedne wsparcie w tym
zakresie otrzymujg od Petnomocnika Rektora ds. Erasmus+, ktory petni role pierwszego kontaktu
w zakresie Programu. Rola petnomocnika opisana zostata szerzej w Kryterium 7.

Rozwoj zawodowy studentow wspierany jest przez Biuro Karier i Praktyk, (BKiP) ktére zajmuje sie
organizacjg oraz koordynacja praktyk zawodowych, wspiera studentéw w ich rozwoju zawodowym
i w zakresie posrednictwa pracy. W ramach doradztwa zawodowego, majgcego na celu pomoc
studentom w poszukiwaniu pracy, przekwalifikowaniu sie, zmianie pracy oraz aktywizacji po dtuzszej
przerwie, studenci przygotowujg profesjonalne dokumenty aplikacyjne, trenujg rozmowy
kwalifikacyjne oraz wykonuja testy kompetencyjne. W zakresie doradztwa indywidualnego moga
przygotowac¢ z doradcg Indywidualny Plan Dziatania (IPD) w ramach $ciezki zawodowej oraz
edukacyjno-zawodowej. W tych dziataniach Uczelnia wspotpracuje m.in. z Centrum Informacji
i Planowania Kariery Zawodowej przy Wojewodzkim Urzedzie Pracy. Studenci mogg uczestniczyc
w szkoleniach organizowanych przez pracodawcow potaczone z procesem rekrutacyjnym. Takie
dziatania zostaly zrealizowane m.in. wspdlnie z Towarzystwem Ubezpieczen Allianz, CUK
Ubezpieczenia, Grupg NEUCA czy Ivy Technology. Uczelnia od 2007 roku, w porozumieniu z Biurami
Karier innych uczelni organizuje najwieksze Targi Pracy w regionie.

Biuro Karier i Praktyk realizuje projekty szkoleniowe, kompetencyjne i stazowe wspoffinansowane ze
$rodkéw Unii Europejskiej. W ostatnich 6 latach uczelnia zrealizowata 7 projektow adresowanych do
studentdw, z czego 4 skierowanych byto do studentéw kierunku zarzgdzanie (Zatgcznik nr 3.10).

BKiP $wiadczy ustugi posrednictwa pracy. Uniwersytet WSB Merito w Toruniu jest wpisany do rejestru
agencji zatrudnienia pod nr 144. Dziatalnos¢ ta pozwala na gromadzenie i przekazywanie studentom
i absolwentom aktualnych ofert pracy, stazy i praktyk. Kazdego roku z ustug posrednictwa korzysta
ponad 200 pracodawcow, co pozwala na publikacje kilkuset ofert rocznie. Od roku akademickiego
2023/2024 Uczelnia wdrozyta nowy portal kariery — JobTeaser. Pozwala on na bezposredni kontakt
pracodawcow i studentow poszukujacych pracy. Aktualnie w bazie zarejestrowato sie ponad 1000
studentow.

Kadra akademicka Uczelni jest dostepna dla studentéw w ramach dyzurow i konsultacji. Godziny
konsultacji oraz dane kontaktowe do wyktadowcéw dostepne sa w systemie Extranet. Dziekanat, Biuro
Karier, Dziat Obstugi Finansowej Studenta, Biblioteka, jak rowniez grono dziekarskie petnig state
dyzury, o ktérych informacje publikowane s3 w Extranecie. Studenci moga zatatwi¢ wigkszosc
biezacych spraw online czy telefonicznie oraz dodatkowo uzyska¢ pomoc u Menedzera obszaru.

Uczelnia realizuje m.in. zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ lub
w formie ksztatcenia hybrydowego (blended learning). W zwiazku z tym dla studentow organizowane
sg szkolenia przygotowujace ich do udziatlu w tych zajeciach. Pracownicy Centrum Nowoczesnych
Technologii Nauczania (CNTN) przygotowali filmy instruktazowe [link] oraz petnig state dyzury (rowniez
w weekendy) majgce na celu szybkie i sprawne rozwigzywanie probleméw technicznych

wystepujacych podczas zajec.
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W celu sprawnego rozwigzywania spraw biezacych studentow wydziaty zostaty wyposazone we
wrzutnie zewnetrzne na dokumenty oraz ksigzkomaty. Pozwala to studentom na sktadanie wnioskow
czy zatatwianie spraw w dogodnym dla nich czasie.

Uczelnia zapewnia materialne i pozamaterialne wsparcie dla Samorzadu Studentow. Istotnym
elementem wspierania studentdw i monitorowania ich potrzeb jest systematyczna komunikacja wtadz
dziekaniskich z Samorzadem Studenckim. Odbywa sie ona poprzez cykliczne spotkania
z przedstawicielami Samorzadu Studentéw oraz konsultowaniem dziatan wiadz Uczelni
z bezposrednio zainteresowanymi. Studenci reprezentowani s3 w Radzie Akademickiej i maja realny
wplyw na program studiéw, regulamin studiéw czy warunki studiowania. Od roku akademickiego
2025/2026 beda réwniez wigczeni w sktad Senatu.

Dodatkowg forma nabywania kompetencji spotecznych przez Samorzad Studencki, aktywnie
wspierang przez Wiadze Uczelni, jest finansowanie szkoler dla jego dziataczy (np. IV Konwent
Uniwersytetéw Merito — 24.04.2025 r.) oraz udziatu w spotkaniach i czfonkostwie w organizacjach
studenckich. Uczelnia umozliwia studentom realizacje stazy zwigzanych z kierunkiem studiow (m.in.
w ramach projektu ,Zintegrowany program Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu na rzecz rozwoju
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego”). Samorzad Studentéw we wspdipracy z Uczelnig umozliwia
studentom zaangazowanie sie wrdznego rodzaju dziatalno$¢ spoteczng m.in. honorowe
krwiodawstwo, DKMS, udziat w Szlachetnej Paczce czy zbidrce na rzecz lokalnego schroniska.

Samorzad Studentéw posiada na Wydziale wiasne pomieszczenie oraz dysponuje mozliwoscig
nieodpfatnego uzytkowania infrastruktury Uczelni. Moze korzysta¢ ze wsparcia dziatu marketingu
UWSB Merito w Toruniu przy promocji swoich wydarzen.

Uczelnia prowadzi okresowe przeglady dostepnych form wsparcia studentow w procesie uczenia sig
w ramach corocznie organizowanego Badania Atrybutow Marki (BAM). Cyklicznos¢, szeroki zakres
badania oraz mozliwoéé¢ poréwnania wynikéw do innych Uniwersytetow z Grupy Merito pozwala
szybko reagowa¢ na uwagi dotyczgce systemu wsparcia oraz systematycznie go udoskonalac. BAM
obejmuje m.in. takie obszary jak: platforma e-learningowa, Extranet, aplikacja mobilna, organizacja
studiéw, Dziekanat, obstuga finansowa i stypendialna, Biuro Karier oraz Samorzad i organizacje
studenckie.

Studenci majg mozliwoé¢ sktadania skarg i wnioskow poprzez kontakt mailowy, telefoniczny lub
bezposéredni z: gronem dziekanskim, kierownikiem dziekanatu, menedzerem obszaru. Zglaszane
sprawy rozpatrywane s przez grono dziekaniskie. W kazdym przypadku studenci majg mozliwos¢
odwotania sie od decyzji do Rektor UWSB Merito w Toruniu.

W UWSB Merito w Toruniu obowigzuje system rozstrzygania skarg i rozpatrywania whnioskow
zgtaszanych przez studentéw. Opisany jest on w Procedurze nadzoru nad ustuga niezgodna, ktorej
celem jest identyfikacja niezgodnosci w realizacji ustugi edukacyjnej w stosunku do wymagan studenta
i wewnetrznych standardéw oraz ustalenie sposobu postepowania w przypadku stwierdzenia
niezgodnosci w realizacji ustugi edukacyjnej.

W Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu funkcjonuja nastepujace organy odpowiedzialne
za rozpatrywanie skarg zaréwno ze strony studentdw, jak i nauczycieli akademickich:

—  Rzecznik dyscyplinarny ds. nauczycieli akademickich,

— Komisja dyscyplinarna ds. nauczycieli akademickich,

— Rzecznik dyscyplinarny ds. studentow,
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— Komisja dyscyplinarna ds. studentow,
—  Petnomocnik ds. réwnosci.

UWSB Merito w Toruniu realizuje rowniez polityke antykorupcyjng, ktéra jest zbiorem zasad
i standardéw majacych na celu zapobieganie tamaniu obowigzujgcych regulacji w tym obszarze.

W UWSB Merito w Toruniu funkcjonuje Centrum Wsparcia Studenta (CWS). Wsrdd zadan

realizowanych przez pracownikow CWS mozna wymienic:

— spotkania ze studentami i badanie ich potrzeb,

— raportowanie biezgcego stanu studentow,

— analize przyczyn skreslen studentow,

— opracowywanie, koordynowanie i realizowanie dziatan retencyjnych (przy wspdtpracy
z Dziekanem, Dziekanatem, Dziatem Obstugi Finansowej Studenta i innymi dziatami),

— rozpowszechnianie i udzielanie informacji nt. $wiadczen pomocy materialnej (stypendium
socjalne, zapomoga),

— pomoc osobom z niepetnosprawnosciami.

W trakcie catego procesu ksztatcenia studenci otrzymujg ciggle wsparcie dziekanatu i dziekandw
w trakcie regularnych dyzurdw stacjonarnych, online i telefonicznych.

Zalecenia dotyczgce kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezacy ocene

Nie dotyczy
Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 8:

W ramach wsparcia studentdw w procesie uczenia sie i uspoteczniania opracowano Symulacje
z zakresu diagnozy oraz reakcji na mobbing i inne zachowania niepozgdane w miejscy pracy oraz
Symulacje zaburzen sensorycznych u 0séb ze spektrum autyzmu, dostepne w Digitece CMD. Materialy
te mozna stosowac na zajeciach dydaktycznych uzywajac gogli VR. Symulacje z zakresu diagnozy
symptomow mobbingu i innych zachowan niepozgdanych w miejscu pracy obejmujg takie zjawiska jak:
dyskryminacja (ze wzgledu na ptec¢, narodowosc¢, kolor skory i wiek), molestowanie (seksualne,
psychiczne). Realizacja kolejnych scenariuszy symulacji pozwala uczestnikom doswiadczy¢ realnych
sytuacji w $rodowisku pracy i dostrzec pojawiajgce sie zagrozenia, ich réznorodnos¢ oraz stosowane
taktyki mobbingu i innych zachowan niepoigdanych, a przede wszystkim uczy podejmowania
adekwatnych reakcji. Celem symulacji z zakresu zaburzen sensorycznych jest poznanie i doswiadczenie
wybranych zaburzen (nadreaktywnos$¢ stuchowa; nadreaktywnos$¢ wzrokowa; potaczenie
nadwrazliwosci stuchowej i wzrokowej) oraz ksztattowanie umiejetnosci organizowania przyjaznego
sensorycznie srodowiska. Realizacja kolejnych scenariuszy, przy wykorzystaniu aplikacji i gogli VR
pozwala na uczenie sie poprzez doswiadczanie.

Kolejne wypracowane materiaty dla Digiteki to:

— materiat video: Praktyczne aspekty zarzadzanie strategicznego w kontekscie zmiennosci otoczenia
wspolczesnej organizacji,

— cykl wyktadow audio z zakresu Metody analizy strategicznej,

— cykl materiatéw video z zakresu ubezpieczen.

Wymienione wyzej opracowania mozna traktowac jako sg tzw. atraktory, uzupetniajgce proces uczenia
sie studentdw, jako m.in. pre i post worki.

25 paidziernika 2021 roku Digiteka CMD zostata otwarta w dostepie Open Access [link].
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W odpowiedzi na wymog wspotczesnosci zwigzany z dynamicznym rozwojem sztucznej inteligencji (SI),
Uczelnia podjeta dziatania, aby wyposazy¢ studentow w bazowy zakres wiedzy dotyczgcej sztucznej
inteligencji oraz mozliwosci i sposobow jej wykorzystania. Metodycy i specjalisci CNTN opracowali 16-
godziny kontent e-learningowy, ktérego celem jest m.in. pomoc w zrozumieniu wybranych kwestii
zwiazanych ze sztuczng inteligencja, jak rowniez przygotowanie 0s6b studiujgcych do swiadomego |
bezpiecznego korzystania z narzedzi Sl, zgodnego z politykg Uczelni.

Rownolegle opracowano kurs dla wyktadowcow: Stwdrz indywidualng polityke korzystania z narzedzi
SI w ramach twoich zajec¢ — microlearning, zamieszczony na platformie edukacyjnej Moodle. Kurs ten
obejmuje tresci i rekomendacje z zakresu uzycia narzedzi Sl oraz zasady ich komunikowania osobom
studiujgcym.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Informacje o studiach w UWSB Merito w Toruniu sg dostepne na stronie internetowej w czterech
wersjach jezykowych: polskiej, angielskiej, rosyjskiej i ukrainskiej. Strona jest dostosowana
do wyséwietlania na urzadzeniach przenosnych. Nawigowanie po stronie internetowej jest wygodne
i ergonomiczne. Istnieje mozliwos¢ tatwego zwiekszenia rozmiaru fontu, co utatwia korzystanie
z niej osobom z niepetnosprawnosciami.

Ustawowo wymagane dokumenty sg dostepne w BIP oraz w systemie informatycznym Uczelni

(Extranet — studenci, Intranet — pracownicy):

1) statut,

2) strategie uczelni,

3) regulamin zarzadzania prawami autorskimi, prawami pokrewnymi i prawami wifasnosci
przemystowej oraz zasad komercjalizacji,

4) regulamin korzystania z infrastruktury badawczej,

5) regulamin studiow,

6) regulamin $wiadczen dla studentow,

7) zasady i tryb przyjmowania na studia,

8) programy studiow

oraz inne wymagane dokumenty np. regulamin opftat.

Na stronie internetowej dostepne sg opisy kierunkow i specjalnosci studiow.

Zasady rekrutacji na studia sg prezentowane na stronach internetowych uczelni w sposéb przejrzysty
i przystepny. Informacje dotyczace rekrutacji publikowane sa stronie internetowej, ktora
jest przystosowang réwniez do korzystania na urzadzeniach mobilnych. Na stronie internetowe;j
znajduje sie zaktadka, ktdra przenosi osoby zainteresowane do tresci poswieconych rekrutacji oraz
zawiera wyczerpujgcego opisy dotyczace zasad przyje¢ na studia i terminow, listy wymaganych
dokumentoéw, cennikéw dotyczacych optat za studiowanie oraz innych informacji niezbednych dla
kandydatow na studia.

Na platformie Moodle znajduja sie niezbedne materiaty dydaktyczne, a takze e-kursy.

Interesariuszom zewnetrznym i wewnetrznym udostepniane sg wyniki:
— monitoringu poziomu osiggania efektow uczenia sie,

— oceny zaje¢ dydaktycznych przez studentéw (OKD),

— Badan Atrybutéw Marki (BAM).

Kazdy student ma dostep (takze za pomoca aplikacji mobilnej) do swojego rozktadu zaje¢ w Extranecie
(w tym terminéw egzamindw, zaliczert i konsultacji), ma mozliwos¢ wyszukania planu zajec
wyktadowcy lub grupy. W Extranecie publikowane sg rowniez procedury kluczowe dla procesu
dydaktycznego.

Systemy Intranet, Extranet oraz platforma Moodle zapewniajg studentom i pracownikom peten dostep
do potrzebnych informaciji.

Dla studentéw Uczelni zrédtem informacji jest wewnetrzna platforma Extranet, stanowigca gtowny
kanat komunikacyjny miedzy punktami obstugi studenta oraz wyktadowcami i studentami. Poprzez
Extranet studenci majg dostep do:

— elektronicznego indeksu,
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— elektronicznego dostepu do rodzaju zatatwianych spraw, wzoréw podan, zaswiadczen, procedury
dyplomowania,

—  toku spraw realizowanych przez Dziekanat — przyjete podania, informacjg o rozpatrzeniu podania,
status sprawy,

— informacji o ptatnosciach i stypendiach,

— informacji z Biura Karier i o praktykach studenckich,

—  gtéwnej skrzynki nadawczej miedzy Biurem Dziekana a studentami,

— danych kontaktowych do Menedzera obszaru,

— mozliwosci umowienia sie na dyzury dziekanskie,

— wynikow ankiet studenckich,

— platformy Moodle.

Publiczny dostep do informacji na temat warunkow rekrutacji, programu studiéw i jego realizacji

stanowi kluczowy element pozyskiwania kandydatow i gwarantuje transparentno$¢ procesu

ksztatcenia. Realizowany jest poprzez:

—  systematyczne udostepnianie informacji na stronie internetowej Uczelni oraz kanatach social

media,

organizowaniu cyklicznych spotkan ze studentami w ramach:

o Witaj w UWSB Merito w Toruniu — spotkania grona dziekarskiego oraz przedstawicieli
poszczeg6lnych jednostek z nowoprzyjetymi studentami nt. zasad studiowania,

o grona dziekanskiego z wyzszymi rocznikami — spotkania dotyczace m.in. spraw biezgcych,
praktyk, sesji, egzaminéw dyplomowych, pracy jednostek administracyjnych, ECTS,

o grona dziekanskiego Wydziatu z Samorzadem Studentow — spotkania odbywajace sie raz
w miesigcu, ktore dotycza spraw biezacych,

o grona dziekarskiego Wydziatu ze starostami grup — spotkania odbywajace sig w zaleznosci od
potrzeb,

o Menedzera obszaru, dotyczacych m.in. programu studiow i efektow uczenia sig,

_  coroczne spotkania Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia — prezentowanie partnerom biznesowym
programéw studiow, efektow uczenia sie, zmiany w programach studidw,

— wspdtudziat w organizacji Targéw Pracy przez bydgoskie porozumienie Biur Karier wszystkich
uczelni wyzszych regionu (zaréwno publicznych jak i niepublicznych), ktore stuzg zapoznaniu sie
z aktualnymi wymaganiami rynku pracy stawianym absolwentom studidw wyzszych;

— spotkania (co najmniej dwa razy w roku) zespotéw dydaktycznych (nauczyciele akademiccy
i inne osoby prowadzace zajecia na kierunku, przedstawiciele Biblioteki i Biura Karier, metodycy,
Menedzer obszaru) organizowane n.in. w celu biezacej oceny realizacji efektow uczenia sig.

|

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktora poprzedzita biezaca ocene

Nie dotyczy
Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waizne dla oceny kryterium 9:

Dodatkowo Uczelnia jest obecna w wiodacych mediach spotecznosciowych Facebook, Instagram,
Tik-tok, Linkedin. Media te sa wykorzystywane m.in. do przekazywania informacji o programach
studiéw oraz waznych wydarzeniach z zycia Uczelni. Swoj profil na Facebook prowadzi Samorzad
Studencki, ktory dziata niezaleznie.

Kolejnym przyktadem upowszechniania informacji o programach studiow i warunkach studiowania jest
projekt ,Kierunkowskaz”. Sg to cykliczne, bezptatne spotkania i warsztaty dla uczniow szkot
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ponadpodstawowych oraz nauczycieli. Projekt ten oferuje mozliwos¢ uczestniczenia w wyktadach
prowadzonych przez wykfadowcow uczelni oraz partneréw biznesowych, poruszajacych rdine
zagadnienia z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych cenionych w biznesie.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

W Uczelni funkcjonuje Jednolity System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia jako kluczowy podsystem
zarzadzania w Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu, ktéry ma na celu zarzadzanie jakoscig ksztatcenia
i wspieranie realizacji jego misji i wizji. Opisany jest w Ksiedze Systemu Zapewniania Jakosci Ksztafcenia.
Ksiega opisuje procesy zarzadzania tym podsystemem oraz okresla kompetencje i odpowiedzialnosc

kierownictwa.

System zapewniania jakoéci ksztatcenia gwarantuje szeroki udziat interesariuszy zewngtrznych
i wewnetrznych:

1) studenci,

2) kadra badawczo-dydaktyczna i dydaktyczna,

3) pracownicy administracyjni,

4) pracodawcy, partnerzy biznesowi i instytucjonalni,

5) absolwenci.

UWSB wdrozyta i realizuje Polityke Jakosci oraz wszystkie elementy systemu zarzadzania jakoscia,
w zakresie projektowania autorskich programow ksztatcenia i ich realizacji na studiach wyiszych.

System zapewniania jakosci ksztatcenia obejmuje swoim zakresem wszystkie elementy niezbgdne
do systemowego zarzadzania jakoscig ksztatcenia w UWSB, tj. planowanie, przygotowanie, realizacje
oraz ocene i doskonalenie procesow ksztatcenia na studiach wyzszych oraz na studiach

podyplomowych.

System dostarcza metody i narzedzia stuzgce spetnieniu wymagan wewnetrznych oraz przepisow
zewnetrznych w zakresie jakosci ksztafcenia m.in. poprzez planowanie i realizacje wszystkich
proceséw, okreslenie metod monitorowania i pomiaréw oraz realizacjg procesu ciggtego doskonalenia.

System zapewniania jakosci ksztatcenia definiowany jest poprzez:
— procedury,

— standardy nauczania i oceniania,

— organizacje,

— sterowanie systemem i zapisy.

Celem systemu jest:
1. zapewnianie jakosci programdw studiow poprzez:
a) tworzenie, zatwierdzanie, monitoring oraz okresowa weryfikacje i modyfikacjg programow
studiow, w tym efektow uczenia sie;
b) angazowanie pracodawcéw do definiowania, opiniowania i modyfikacji programow studiow;
c) pozyskiwanie i wdrazanie najlepszych praktyk uczelni polskich i zagranicznych w zakresie
tworzenia i ciggtego doskonalenia programow studiow.
2. zapewnianie jakosci kadry dydaktycznej poprzez wdrozenie:
a) procedury rekrutacji i adaptacji nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajgcia;
b} systemu szkolen;
¢) procedury oceny nauczycieli akademickich;
d) systemu motywowania i nagradzania.
3. zapewnianie jakosci procesu i zaje¢ dydaktycznych poprzez:
a) wsparcie wyktadowcéw przez metodykow;
b) hospitacje zaje¢ przez doswiadczonych nauczycieli akademickich i metodykow;

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 67



¢) doskonalenie metod dydaktycznych poprzez szkolenia i wdrazanie nowych narzedzi;
d) wsparcie studentéw oraz zapewnianie zasobéw do nauki;
e) doskonalenie systemu motywowania i oceniania studentow;
f) systemy informacyjne oraz skuteczng komunikacje wewnetrzng;
g) sprawng organizacje studiow i procesu dydaktycznego.
4. ciaggte doskonalenie procesow i efektow uczenia sie na Uczelni.

W celu zapewnienia skutecznego i efektywnego dziatania procesow organizacji oraz udokumentowania
spetnienia wymagan studentow i stuchaczy, potrzeb i oczekiwan zainteresowanych stron oraz
wymagan ustawowych i przepisow prawnych ustanowiono i wdrozono dokumentacje systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia obejmujacy: Ksiege systemu zapewniania jakosci ksztatcenia,
procedury, dokumenty $wiadczace o zapewnieniu skutecznego planowania, przebiegu i nadzorowania
procesow, zapisy.

Wykaz wazniejszych procedur:

tworzenia i weryfikacji programow studiow,

gromadzenia, wykorzystania, aktualizacji i monitoringu wykorzystania materiatéw dydaktycznych,
konczenia studidw pierwszego stopnia,

zasady funkcjonowania Komisji ds. jakosci ksztatcenia,

aktualizacji, weryfikacji oraz tworzenia karty przedmiotu (sylabusa),

standardy nauczania i oceniania,

standardy e-serwisow i e-kursow na platformie Moodle,

planowania obsad, zasobow i przygotowania zajec dydaktycznych,

monitorowania ksiegozbioru przez wyktadowcow i zgtaszania potrzeb jego uzupetniania,
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. praktyki zawodowej,
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. dokonywania oceny wykfadowcow,

[y
8]

. rozwoj kompetencji dydaktyczno-metodycznych wyktadowcow,
13. rozwoj naukowy wyktadowcow,

Odpowiedzialnosci organow Uczelni definiuje Statut oraz Regulamin Organizacyjny.

Za zapewnienie ciggtego doskonalenia skutecznosci i efektywnosci SZJK oraz jego zgodnosc
z obowigzujgcymi przepisami odpowiada Rektor.

Potrzeby i oczekiwania studentow oraz stron zainteresowanych sg podstawowym kryterium
ksztattowania i doskonalenia proceséw SZJK. S3 one identyfikowane poprzez monitorowanie opinii
studentéow i absolwentéw oraz stron zainteresowanych, miedzy innymi w ramach prac organow
doradczych.

Organem doradczym Uczelni w sprawie programoéw studidw jest Rada Akademicka w zakresie
opisanym w Statucie Uczelni oraz Regulaminie Organizacyjnym oraz Komisje ds. jakosci ksztatcenia
realizujace nastepujace zadania:

— opiniowanie programow studiow Uczelni,

— definiowanie potrzeb rynku pracy i interesariuszy w zakresie ksztatcenia przez Uczelnieg,

— proponowanie zmian doskonalacych i upraktyczniajacych programy studiow Uczelni.

Za zwotywanie Rady Akademickiej odpowiedzialny jest jej Przewodniczacy. Z kazdego posiedzenia
prowadzone sg zapisy.
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Komisje ds. jakosci ksztatcenia powotywane sg dla kazdego kierunku studidw. Za zwotywanie
i prowadzenie posiedzen Komisji odpowiada Menedzer obszaru, a w przypadku jego braku - Dziekan.
Posiedzenia Komisji ds. jakosci ksztatcenia odbywajg sie co najmniej raz w roku. Z kazdego posiedzenia
prowadzone sg zapisy.

Podstawowg jednostka wykonawcza realizujacg i weryfikujacg program studiow jest zespot
dydaktyczny. Pracami zespotu dydaktycznego kieruje Menedzer obszaru. Zesp6t dydaktyczny jest
odpowiedzialny za przeglad efektéw uczenia sig oraz catego programu studiow dla danego kierunku co
najmniej raz w roku.

Program studidw zatwierdza Senat, po zasiggnigciu opinii Samorzadu Studencki. Za przygotowanie
dokumentacji programu studidéw oraz jego skuteczna realizacje odpowiada Menedzer obszaru.

Zajecia dydaktyczne prowadzone s3 zgodnie z programem studiow, przy uwzglednieniu standardow
nauczania i oceniania obowigzujacych w Uczelni. Uczelnia zapewnia wsparcie procesu dydaktycznego
od strony metodycznej i zapewnienia systemu szkolert poprzez zatrudnienie metodykéw w tym
metodykow ksztafcenia zdalnego oraz opracowania i wdrozenia Standardéw metodyki ksztatcenia 2.0
[link].

System zapewniania jakosci ksztatcenia podlega regularnym przeglagdom. W systemie zapewniania
jakos¢ ksztatcenia wykorzystywane sg dane zawarte w raportach oraz wynikach m.in. Badania
Atrybutow Marki (BAM).

Badania BAM realizuje Centrum Rozwoju Szkot Wyzszych Merito. Badania obejmuja oceng satysfakcji

studentéw i stuchaczy, monitoring loséw zawodowych absolwentow oraz oceng Uczelni przez

pracodawcéw i pracownikdw. Obejmuja kluczowe, z punktu widzenia strategii Uczelni obszary:

—  dopasowanie ksztatcenia do wymagan pracodawcéw i rynku pracy (praktycznosc);

—  dobra organizacja studiow i obstugi administracyjnej z przyjaznym podejsciem do studentow
(przyjaznosc).

Wyniki badania BAM przedstawiane s3 studentom oraz pracownikom Uczelni na spotkaniach
i w ekspozycjach na terenie uczelni.

Podstawg doskonalenia jakosci ksztatcenia jest informacja uzyskiwana od interesariuszy. Szczegoblne

miejsce w systemie doskonalenia jakosci ksztatcenia zajmujg informacje uzyskiwane poprzez:

—  monitoring wynikéw sesji egzaminacyjnej i analize obcigzenia studentow w poszczegblnych
semestrach,

— analize zasobow bibliotecznych i korzystania z nich przez studentow,

— ocene zaje¢ dydaktycznych przez studentow,

— hospitacje zajec¢ dydaktycznych,

— udziat pracodawcow w pracach Komisji ds. jakosci ksztatcenia,

— analize wynikdw BAM,

— weryfikacje prac dyplomowych i procesu dyplomowania dokonywang przez Komisje Oceniajaca
Jako$¢ Prac Dyplomowych.

Systematycznoé¢ i kompleksowo$é wszystkich aktywnosci w ramach systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia, w tym szczegdlnie cenny udziat interesariuszy zewnetrznych, pozwala na skuteczng
modyfikacje programu studiow.

Plany rozwoju kierunku s3 $cisle powigzane z potrzebami lokalnego i regionalnego rynku pracy -
uwzgledniaja wymagania pracodawcow i aktualne tendencje identyfikowane na rynku pracy. Analiza
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potrzeb rynkowych jest od wielu lat prowadzona cyklicznie w ramach BAM oraz Komisji ds. jakosci
ksztatcenia. Wyniki tych analiz pozwalajg na uwzglednienie w ofercie oczekiwar pracodawcéw. Innym
zrodtem informacji o rynku pracy sg zaangazowani w prace Komisji ds. jakosci ksztatcenia
przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Na kierunku zarzgdzanie w wyniku funkcjonowania systemu zapewniania jakosci ksztalcenia podjeto

szereg dziatari m.in.:

— wprowadzono nowe specjalnosci,

—~  zwiekszono udziat wyktadowcow praktykow,

— zmieniono organizacje i dokumentacje praktyk zawodowych,

— wprowadzono nowy system certyfikacji kompetencji nauczycieli akademickich,

— przeprowadzono szereg szkolen przygotowujacych kadre dydaktyczng i studentéw do realizacji
zaje¢ w formie synchroniczne;j.

Powyzsze dziatania opisane zostaty w poszczegdlnych kryteriach niniejszego raportu.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezgcg ocene

Nie dotyczy
Dodatkowe informacje, ktdre uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 10:

Elementy wyrozniajgce dziatania projakosciowe UWSB Merito w Toruniu to:
— standard metodyczny,

— Badania Atrybutéw Marki (BAM),

— ocena kadry dydaktycznej (OKD),

— system antyplagiatowy wykorzystywany do weryfikacji prac czastkowych.

W Uczelni corocznie przeprowadzano audyt nadzoru potwierdzajgcy spetnianie wymagan normy
w zakresie projektowania autorskich programow ksztatcenia i ich realizacji na studiach |, Il stopnia oraz
studiach podyplomowych.

Jedna z najmocniejszych stron, zwigzang m.in z wdrozenia normy ISO 9001:2015, jest wprowadzenie
uporzadkowanego i spojnego sposobu realizacji dziatan i proceséw, w ramach wypracowanych
procedur.

Uczelnia, majac na uwadze skutecznos¢ wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia,
w czerwcu 2015 roku, poddata sie certyfikacji zewnetrznej, zgodnej z wymaganiami normy EN-PN 1SO
9001:2008 i uzyskata certyfikat TUV SUD Management Service GmbH. W 2017 roku Uczelnia
dostosowata system do wymagan nowej normy SO 9001:2015. W wyniku audytu zewnetrznego
w maju 2018 roku Uczelnia otrzymata certyfikat 1ISO 9001:2015 na kolejne trzy lata. W wyniku
kolejnego audytu zewnetrznego, ktory odbyt sie w maju 2021 roku Uczelnia otrzymata certyfikat 1SO
9001:2015 na kolejne trzy lata.
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Czeéé Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

" En oap
: B o

Analiza SWOT programu studiéw na ocenianym kierunku i jego realizacji, zuwzglednienie'm'

szczeg6towych kryteriow oceny programowe;j

[pozyTywnE INEGATYWNE
[Mocne strony Stabe strony Kok K1
1. Aktualnoéé programow studiow — uwzglednianie |1.  Niewystarczajacy udziat miodych pracownikéw w
nowej wiedzy, bedacej czesciowo wynikiem apiikowaniu'b projekty naukowe. Wb
badan samych dydaktykow i dostosowywanie 2. Niewystarczajacy poziom umiedzynargdczmienia w
tresci programowych do potrzeb rynku pracy. zakresie mobilnosci kadry dydaktycznej i
2. Woysoki poziom i doswiadczenie kadry badawczo- studentow oraz projektow badawczych.
dydaktycznej i dydaktycznej (jej zroznicowane, Konieczna jest dalsza intensyfikacja dziatan w tym
kompetencje naukowe i dydaktyczne). zakresie i informacja na temat systemu
3. Kadra dydaktyczna z doswiadczeniem motywacyjnego wypracowanego w jednostce,
zawodowym i eksperckim. wspierajgcego ten proces.
o 4. Podnoszenie kwalifikacji kadry dydaktycznej
,E_ poprzez szkolenia w zakresie efektywnego
E" wykorzystywania metod i technik ksztatcenia oraz
3 szkoleri branzowych.
E 5. Nowoczesna infrastruktura dydaktyczna i
-Jé naukowa.
S |6. Systemowe badanie poziomu zadowolenia
o kluczowych interesariuszy (BAM i OKD).
7. Potencjat zwigzany z przynaleznoscia do
Uniwersytetow WSB Merito — najwiekszej
niepublicznej grupy uniwersytetéw w Polsce.
8. Pozytywny wizerunek UWSB Merito, jako uczelni
przyjaznej studentom, ksztatcacej praktykow.
9. Systematyczna ocena poszczegolnych obszarow
ksztatcenia przez Wtadze UWSB w Toruniu
umozliwia modyfikacje programow ksztatcenia,
ich unowoczesnianie z punktu widzenia potrzeb
otoczenia zewnetrznego
Szanse Zagrozenia
1. Zapotrzebowania pracodawcow na wysoko 1. Pogtebiajacy sie niz demograficzny.
wykwalifikowanych absolwentow. 2. Systematyczny spadek liczby studentéw
2. Mozliwoéc ciggtego doskonalenia kompetenciji na studiach stacjonarnych.
i kadry dydaktycznej i administracyjnej w ramach  |3.  Niestabilna sytuacja makroekonomiczna
§ samoksztafcenia i uczestnictwa w wptywajaca na kondycje finansowa potencjalnych
Eﬂ kursach/projektach finansowanych takie ze kandydatow na studia.
3 zrédet zewnetrznych. 4. Problemy szkolnictwa ponadpodstawowego,
E 3. Rozwdj sztucznej inteligencji, ktora bedzie zwiazane z jakoécig ksztafcenia i merytorycznym
ﬁé‘ wspomagac zarzadzanie Uczelnia. przygotowaniem kandydatéw na studia.
§ 4. Wspotpraca z wiodacymi organizacjami I_Z. ili_lna ko—nkurencja ?zkc’ﬂ wyi_szych w Bydgos‘zczy.
reprezentujacymi sektor nowoczesnych : iestabilna sytuacja geopolityczna wptywajaca na
technologii, np. Zwiazek Liderow Sektora Ustug liczbg kandydatdw z zagranicy.
Biznesowych (ABSL), Bydgoski Klaster 7. Obnizanie sie prestizu spotecznego wyksztalcenia
Informatyczny (BIK). Wy252€g0.
|5. Wykorzystanie potencjalu miasta Bydgoszczy
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ul. Miodziezowa 31a, 87 100 Torun
tel. 56 66 09 200
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