Uchwata nr 84/2025
Senatu Uniwersytetu WSB Metito w Toruniu
z dnia 25 czerwca 2025 roku
w sprawie uchwalenia rewizji Strategii Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu
na lata 2022 — 2025 z perspektywa 2030

Dzialajac na podstawie §24 pkt. 1 lit. a) Statutu Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu oraz Uchwaly
nt 10/28/2025/P Zarzadu Centrum Rozwoju Szkél Wyzszych Merito sp. z 0.0. z dnia 10 czerwca
2025 roku Senat Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu:

§1
1. Uchwala rewizj¢ Strategii Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu poprzez przyjecie aktualizacji
dokumentu ,Strategia Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu na lata 2022-25

z perspektywa 20307 wraz z zalacznikiem — karta celow strategicznych.

2. Tekst jednolity Strategii Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu, o ktérym mowa w pkt. 1

stanowi zalacznik do niniejszej uchwaly.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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1. Wprowadzenie

Strategia Uniwersvtetu WSB Merito w Toruniu na lata 2022-2025 powstala w oparciu o:
obowiazujace w Uczelnt wartosdcel, przeprowadzong analize SWO'L, diagnoze wspolezesnych
trendow rozwojowveh krajowyeh i swiatowych, strategic wojewodzwa kujawsko-pomorskiego
oraz lodzkiego, analizv rynku, w tvme zmieniajgcego si¢ otoczenia biznesowego, spoleczenstwa, a
takze 7 wykorzystaniem wiedzy i doswiadezenia pracownikow Uczelni. Na ksztalt dokumentu
miala wplyw takze analiza szeregu innveh czynnikow zewnetrznyveh, zwlaszeza demograficznych i
prawnych, ktére maja istotne znaczenic dla funkcjonowania Szkoly. Przygotowujae Strategie
wziglismy rowniez pod uwage skutki pandemii, ktore wplynely takze na model kszralcenia i
funkcjonowania Uczelni. Natomiast w zakresic weryfikacji przyjetveh zalozen kluczowe znaczenie
maja konsckwencje przede wszystkim o charakrerze gospodarczym bedace nastepstwem trwajace)

wojny w Ukrainte.

Strategia UWSB Merito w Toruniu w szezegolnoser uwzglednia:
a) zalozenia do Swategii Holdinen T1TOS 2025 5 wigja do 2030,
b) zapisy dokumentu Strategia Grupy Merito 2022-25 5 perspektywg do 2030,
¢) svtuacje trzech wydzialow torunskiego Uniwersytetu: Wydzialu Finansow 1 Zarzadzania w
Toruniu oraz Wydzialu Finansow 1 Zarzadzania w Bydgoszezy, a takze Wydzalu Studiow
Stosowanych, ktory Uczelnia uruchamia na rynku lodzkim.,

Podstawowe cele 1 planowane dzialania w horyzoncie strategii 2025 oparte sq rowniez o —
praviery w Planie strategiczonym Grapy VB Nkadenia na lata 2022-25 3 perspektywg 2030 — model

PUNLA P(praktvezna) Uuniwersalna) M(masowa) \(akademicka).

Jednoczesnie majac na uwadze dobro szkolnictwa wyzszego w Polsce, swiadomi swojej roli
w realizacji zasad zrownowazonego rozwoju, zapewnianiu wysokiej jakosci badan 1 edukacyi oraz
dbaniu o wszechstronny rozwoj spolecznoset akademickie), zobowigzujemy si¢ dbac o lad
organizacviny  uczelni,  opicrajac zarzadzanie  uczelnig  na fundamentach - spoleczne
odpowicdzialnodel, zardwno w dokumentach strategicznych, jak 1 wynikajacveh z nich dzialaniach
sluzgeveh wszechstronnemu rozwojowt spolecznodel akademickie] 1 skuteczne) realizacyt misji

uczelni.
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2. Misja i wizja

2.1. Misja UWSB Metrito w Toruniu

Inspirowani rzeczywistoscig kreujemy ofertg wyprzedzajgcg czas

U'WSB  Merito w Toruniu w  Strategii 2022-2025  przyvijal musje, ktora  naturalnie
ukierunkowuje Uczelni¢ w swoich codziennych dzialaniach na uatrakeyinienic oferty m. in. poprzez
swo) rozwd], co tym samym w bezposredni sposob pozwoli zwickszye liczbe ksztalconych
studentow 1 sluchaczy.  Jednoczesnic misja ta jest odpowiedzia na zdiagnozowane potrzeby
(rownicz w zakresie standardow obslugt) dynamicznic zmieniajacego si¢ rvnku 1 pokazuje, ze - jako
organizacja - czujemy  si¢ wspolodpowiedzialni za  przyszlos¢ naszych studentow. NMamy
swiadomosé, ze jest ona sformulowana ambitnie 1 stanowl swolste zobowigzanie, niemnicj
chciclismy, aby miala ona takze trwaly charakeer dla naszej Uczelni, przynajmniej w perspektywie
2030 roku. Reasumujac jednym sformulowaniem ten aspekt, cheemy, aby nasi klienci jak rowniez
otoczenie, w ktorym funkcjonujemy postrzegalo nas, jako | Kreatordw jutrd”. Na schemacie nr 1
zaprezentowano projekty/dzialania oraz przedsiewzigeia o charakterze mnowacynym, keore maja

za zadanic realizowa¢ zalozenie wynikajace z przyjete] misji.

2.2, Wizja UWSB Merito w Toruniu

Stabilny [ przyjazny Partner ksztatcycy praktyceznie w cyvfrowym swiecie

Wizja Uczelni nawigzuje do najwaznicjszych atrvbutow, jakimi sa prsyjasnesc 1 prakfyczinsé w
relacji z naszvm klientem — studentem, sluchaczem. Wizja odzwierciedla takze wazna ceche 7 jaka
cheemy byé utozsamiani, w dynamiczne zmieniajacym si¢ swiccie, jaka jest — stabi/poi - rozumiana
w tym micjscu przede wszystkim poprzez wymiar finansowy. Aktualnie tradyveyine ksztalcenie
przechodzi prayspieszong transformacie. Zmieniajaca si¢ rzeczywistosé w zakresic nowoczesnych
technologii, postepujaca evfryzacja  zvela  inspiruje nas  do  wdrazania  nowoczesnych,
dostosowanych do potrzeb  gospodarki oparte) na mnowacjach metod  ksztaleenia naszych
studentow 1 sluchaczy, jak rowniez wykorzystvwania ich w kazdym aspekeie naszej dzialalnoser, tak
aby pravigte przez nas atrybuty - prsyjazuosé i praktycynes’ byly zawsze oceniane przez naszych
studentow 1sluchaczy na najpwyzszym poziomic. Dlatego tez, jednym z glownych wyzwai strategii,
ktore rowniez znajduje swoje odzwierciedlenie w tresel wizji, jest istotna poprawa w zakresie niskie)
satysfakeji klienta. Uczelnia, réwnicz poprzez realizacje poszezegolnyeh elementow ujetych w

projektach strategicznych, chee osiggnaé istotng zmiang w tym zakresic.
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Przyvicto, 1z wyniki BAN beda informacya, ktora stanowi obicktywng ocene realizacy
przyjete] wizji, przede wszystkim w wymiarze przyjaznoscl 1 prakrveznosc. Natomiast w
odnicsieniu do aspekeu stabilnosc, to realizacja celow przychodowyeh, przy zalozonym poziomic

rentownosct powinna by¢ porwierdzeniem realizacyi tej czesct strategii.
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Schemat nr 1 |

Misja Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu

|
" ——t —

Inspirowani rzeczywistoscig kreujemy oferte
wyprzedzajacg czas...

Inspirowani rzeczywistoscig kreujemy oferte
wyprzedzajgcg czas...

Projekty/ dzialania mapqee charakter innowacyiny:

PS OdNowa- plan restrukturyzacji finansowej Uczelni, ktorego celem
jest uzdrowiente sytuacji finansowej

kolejnych produktow w formule Scie - .
S dziatarn z okresu
no = 20 e e
% - — S it %
PS Ksztalcenie Zdalne — poprzez stworzenie whasnego produkmu/studiow Straregicznego 2022-2:
online, z wykorzystanicm profesjonalnych kontentow, wprowadzenie formuly
hybrydowej (streaming) do realizowanych zajec oraz wdrozenie na szeroka skalg
pracownikow dydaktycznych

PS Zadowolony klient — poprzez wykorzystanic w sposob optymalny potencjatu

posiadanych laboratoriow i pracowni, w celu upraktycznienia procesu ksztaleenia (co powinno

ie w postrzeganiu przez klientow naszych produktow edukacyjnych)
PS Transformacja cyfrowa — poprzez realizacje, w ramach tego programu grupowego dzialan Nowe P!'r')]‘(‘]s“{i Sdzialania,
nakierowanych na poprawe obslugi naszego klienta, sa to m. in.: Portal 3.0 - nowoczesna, przyjazna ktore ujete zostana w
i skuteczna komunikacja; Aplikacja Mobilna 3.0 - wspieranie kanalu "mobile" preferowanego przez

: > : 2 ; e : Strareoii 20030 wpisujice sig
wspolczesnego klienta, SOTS (2.0, 3.0); Wirtualny dziekanat, Sztuczna inteligencja ; = 7

w dotvchezasowa misje

PS Nowoczesna Oferta Akademicka - waznym celem Uczelni jest pozyskanie uprawnien i skutec

|
|
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PS Zagranica — poprzez uruchamianic w ofercie I Kontvnuoacja czgscer
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studentow na kierunki studiow wyzszych odpo ym na zapotrzcbowanie rynku pracy, w ram I

obszarow funkcjonowania podmiotoéw gospodarczych w tym obszaru technicznego i zdrowia. W tym o
stratcgicznym innowacyjne zmiany pojawia si¢ takze w ofercie SP oraz MBA
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3. Wprowadzenie do zalozen i celow strategii UWSB Merito w Toruniu.

3.1. Ogolne zatozenia, w tym analiza SWOT

Zmieniajaca si¢ dyvnamicznie sytuacja zewngtrzna na swiecie, jak 1w regionie kujawsko

pomorskim oraz lodzkim stala si¢ przyvezyng, z powodu krore) poddano weryfikacji zalozenia Planu

Strategicznego 2021, z ujeta w nim perspektywa do roku 2025,

Kwestia fundamentalng jest trwajaca w Ukrainie wojna, w tym momencie trudne do

okreslenia sa konsekwencje w ujeciu wieloplaszczyznowym, ktore beda mialy istotny

wplyw na wiele obszaréw funkcjonowania naszej organizacji, w tym m. in., na: sytuacj¢

spoteczng, gospodarcza w Polsce, Europie, poziom rekrutacji studentow z tej czg¢sci

kontynentu — przede wszystkim z Ukrainy, Biatorusi, sytuacje¢ i mozliwosci kontynuowania

nauki przez dotychczas zrekrutowanych studentéw z ww. krajow, itd.

Pandemia COVID-19, przyvspieszony postep technologiczny, rozwo) trendow spolecznych

1 ckonomicznych, globalizacja, zmiany demograficzne czy tez obserwowany odplyw mlodych ludzi

do innych regionow naszego kraju - w istotny sposob wplvwaja na ksztalt 1 wizje nasze) Uczelni w

przvszlosct, rowniez tej najblizszej.

W te) czedel opracowania zaprezentowano analize SWOT z perspektywy calego UWSB

Merito w 'T'oruniu.

SZANSE/OKAZJE W OTOCZENIU

ZAGROZENIA W OTOCZENIU

I.Funkcjonowanie w holdingu TETOS

I.Funkcjonowanie w holdingu TETOS
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10.  powrdr do standardéw kszealeenia online (2 okresu przed pandemi;
i realne, dalsze ograniczenie kszralcenia online przez MNISW.
11, zmiana perspektywy klienra korzystajacego z technologin Al
12, dvnamiczna zmiana rrendow rynkowych
13, urrudmanic przez konkureneyvine uezelnie mozhwoser podjeen prac
! Vi \
muep pracowntkom dvdakneznym
14. Zmuna  karcgorin naukowyeh o konkurenep npe o Akadem
Jagiclonska
III.Nauka ITIL.Nauka
1. stanie sie pelnoprawnvm ezlonkiom Federacin Naukowey WSB-
DISW Alerito 1. niepewnoic co do efektu koleinego procesu ewaluacyi
2. wykorzavstime klimatn spraviajacego Lczemu biznesu 2 nauks 2. brak 2eade] posyvskivania kadry naukowo-dvdakvesne w kupawske
poprzez wykorzvstanie frodkow unijnveh do komerejalizacy badan pomorskim
30 wikorzvstoe nawigzanveh relacii 2 ozobami 2 biznesu, samorzad 3. trudne do oszacowania 1 rosngee kosziv adzadu w Federacqi
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4. wikorzvstume potencialu Lodzr jako odradka akademickicge
rowniez dh wydzialdw torunskiceo 1 bvdgoskicgo
IV.Pozostale IV.Pozostale
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| 11 1 L
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: 5 ? i . A - i 4 ) W/rOS] mﬂ.up 1810 ln'nn'lnu\\\('h
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dydaktyeznych
13, dynamiczny rozwdy sztuczne] ntehgency 1 narzedzi na niey opartych
) ) ] ) L )
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SILNE STRONY UWSB Merito W ZAKRESIE SEABOSCI UWSB Merito W ZAKRESIE
LKadra (dydaktyczna/administracyjna) LKadra (dydaktyczna/administracyjna)
1. duzy udzad prakivkdw wérdd kadee dyvdakivezney, zatrudmonyeh 1. nicoprvmalne wykorzystanie zasobaw wozakresic kszraleenia, wotv
preede wszystkam na uep K7 (kszraleenie zdalne)
2. Centrum Nowoczesnveh Technoloen Nauczanm (CNTN) - 2. niewvstrezyace komperencge kadee worelacp do dostepovel zasobo
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Podsumowanie analizy - gléwne wyzwania

U'czelnia po dokonaniu analizy czynnikow, o ktorveh mowa we wprowadzeniu do pke. 3.1, przyviela
jako gldwne wyzwanie strategiczne wykraczajace poza rok 2025 poprawe sytuacyi finansowej,
stanowiace zasadniczy czynnik warunkujacy mozliwosci rozwojowe w krotkim 1 dlugim okresie,
sprowadzajacy si¢ przede wszystkim do okreslenia sciezki powrotu do oczekiwanego poziomu
rentownosci na minimalnym poziomie 3%. Trudnosci z jakimi obecnie boryka si¢ nasza Uczelnia,
wymagajy roznorakich dzialan naprawczych, ktore ujete zostang w planie restrukturyzacyi
finansowe) Uczelni. Glownymi celami tego planu beda:
a. uzyskanie w okresie 3 lat dodatnicgo wyniku finansowego

b. zwigkszenie biezace] plvnnosci finansowe)

Pozostate wyzwania Uczelni to:

a) uatrakeyjnienic procesu ksztalcenia poprzez dalsze, systemowe wprowadzanie nowyvch
technologii do procesu ksztaleenia (kontenty e-learningowe, AR, VR, podeasty, grv, case studies,
itp.), z zachowaniem przyjetyeh w UWSB Merito standardow w odniesieniu do poziomu nauczania
- wzmocnienie tym samym wizerunku Uczelni jako miejsea, w ktorym wykorzystuje si¢ nowoczesne

technologie nauczania;

b) w celu usprawnicnia i uatrakevinienia procesow administracvinvch worelacji Uczelnia -

student/sluchacz - przyjecie strategii rozwoju uwzgledniajace] transformacje cvfrowa organizacii;

¢) zwigkszenie udzialu w procesie ksztaleenia nowoczesnveh  technologn 1w ten sposob

zwigkszanie efektywnoscr procesu dvdaktyeznego;

d) potrzeba zmiany kultury organizacyine) Uczent w zwigzku z transformacja cyvfrowa, w tym
podnoszenic  kompetencji evfrowveh  pracownikow  administracyjnych,  dvdakeveznveh i

naukowych;

¢) clagly rozwoj oferty dvdakeveznej o kierunki studiow i specjalnoder przygotowujace studentow
do zawodow przyszlosel 1 rozwijajace ich niezbedne kompetencie, w tvm kompetencje evirowe,
poprzez min. rozszerzenie oferty na studiach wyzszveh z o nowych  obszarow: zdrowia,

technicznveh;

f) wejseie na rvnek 1odzki, woeelu realizacyi celu przychodowego strategi, dlugookresowo w celu
wzmocnicnie potencjalu finansowego Uczelnt;

g) efektywne pozyvskiwanic studentow z zagranicy, dajace szanse ostagniecia zakladanych celdw
przychodowyveh do roku 2025, poprzez dalsza ckspansje tervrorialng w celu pozyskania studentow

7 nowvch rynkow;

amn |«



h) koniceznosé poprawy w obszarach wskazanych w badaniu BAM — skuteezne wdrozenie zmian
w tyvch obszarach 1 uzyskanie w perspektywice 2025 realne) przewagt konkurencyjne) w obszarze

obslugi klienta;

1) wdrozenie systemu motywacyinego dla pracownikow dyvdaktveznveh, aby m. in.: zwigkszye
zaangazowanie, identyfikacje 7z Uczelnia, a takze ulatwic pozyvskanic nowvch pracownikow

dvdakeveznyveh do UWSB Merito, w tvm wykladoweow na Sciezki anglojezyczne;
j) dalsza praca nad strategia lokalowsg dla Wydzialu w Bydgoszezy oraz Wydzialu torunskiego;

k) rozwé) kadry poprzez wdrozenie na szeroka skale procesu certy fikacy kompetencii pracownikow
dyvdaktveznveh, wocelu standaryzacji procesu — w zakresie umicjetnosct laczenta teorii 2 prakiyka

oraz metodyki 1 technologii nauczania;

I) zbudowanie silnego zespolu sprzedazowego w tym KKB na rynku kujawsko- pomorskim i

16dzkim,

1) wytyezenie nowej sciezki dla potencjalu rekrutacyjnego na rynku lodzkim; badanie zachowan

konsumenckich i rynkowych oraz dostosowywanie strategit rozwoju wydzialu;
m) wykorzystanie Al w procesie dydaktycznym 1 rozwoju produktow;

n) poprawa rozpoznawalnosci Uczelni na rynku lodzkim w zwiazku z rebrandingiem 1 zmiang

nazwy Uczelni.
3.2. Gtowne cele strategiczne

Nadrz¢dnym celem strategicznym dla Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu jest cel
strategiczny ilo§ciowy t. osiagnigcic w 2025 roku przychodu w wysokosci 67 min. Z uwagi na
zewnetrzne, nieprzewidywalne czynniki, utrzvmanie zadeklarowane) rentownosct w 2024 1 2025

jest niemozliwe. W zwigzku z tvm Uczelnia wnosi o rewizje celu rentownosciowego.

Jednoczesnie UWSB Merito w Toruniu, juz w te] strategii realizujge zapis ujety w tytule niniejszego
Opracowania,,...x peripektying do rokn 20307, prezentuje w tabeli nr 1 zatozenia przychodowe w
wysokosci 100 mln zt, jako swoisty cel wizyjny w horyzoncie kolejnego okresu
strategicznego. \Wprowadzenic tego elementu, ma na celu przedstawienic naszych aspiracy, jacy
cheemy byé, do czego dlugookresowo dazymy jako Uczelnmia - tak aby realizujac poszezegolne
projekty oraz zadania tej strategil - tam, gdzie to bedzie mozliwe 1 uzasadntone - uwzgledniac ten

cel wizviny.

Tabela nr 1 Cel wizyin

do roku 2030 |w mln z1]




Uniwersytet przyvyjal takze nastepujace cele do realizac w okresie strategicznym:

a) Cel strategiczny jakosciowy — uruchomicnie i budowa silne) pozyeji rynkowej Wydzialu
Studiow Stosowanveh w Lodzi. Miarg osiagniccia tego celu bedzie realizacja prayvietych
celow  przyvchodowych, opartveh na prognozowanych przychodach  dydaktyeznych 1
pozostalych. W celu jakosciowym nie ujmuje si¢ przychodow grantowvch ze wzgledu na
niska przewidywalnosé strumient finansowania w nowej perspektvwie. Tym niemniej

uczelnia zamierza aktywnie poszukivac zrodel finansowania rownicez 7 tego obszaru;

Tabela nr 2 Miernik celu jakosciowego do roku 2025 |w min 71|

2022

2023

2024

2025

0,73

3,69

8,25

13,97

b) Cel grupowy - wdrozenie do produkeyvinego uzytkowania kluczowyvch systemow T'l:

SOTS, Portal 3.0 1 Aplikacja Mobilna 3.0 we wszystkich Uczelniach Grupy Merito od

poczatku roku akademickicgo 2025/26.

Celem UWSB Merito w ‘Toruniu jest nie  tvlko  dotrzymywanic  kroku  dynamicznie

zmieniajacemu si¢ otoczeniu i stawianym przezen wymaganiom, ale takze ich wyprzedzanic.

Wszystkie dzialania Uczelni w Strategii 20

sg 1 beda synergicznie ze sobg powiazane.

Tabela nr 3 Sciez’ka dojscia do celu przychodowego do roku 2025 =- 67 |[w min 71|

2022

2023

2024

2025

52,62

52,05

59,11

67,37

Ocena potencjalu generowania przychodow przez UWSB Merito w Toraniu (w podziale na

possezegdlne jednosthesy zaprezentowana zostala w tabeli nr 4.

Tabela nr 4 Cele przychodowe 2025 - dezagregacja na latach 2022-2025,

[w mln 1]

Tresc

Lp. Jednostka

2022

2023

2024 2025 "

1.1 1. 11 stopieq, jednolite 22,04 2239 2261 22,85
1.1.1.  w tym, rekrutacja z zagranicy T 2199 202 2,27
1.1.2.  w tym nowa oferta 0,06 0,63 2,30 4,58

1.2. SP/NBA 337 3,51 3,62 Sl

1.3. Pozostale praychody 040 0.23 0.24 0.20

21, 1. 11 stopien, jednolite 15,56 16,08 17t 1 18.65
21.1.  w tym, rekrutacja z zagranicy 0,94 195 1,56 1,67
2.1.2.  w tym nowa oferta 0,06 0,60 2,26 4,54

2.2, SP/NBA 229 3,06 341 371

23 Pozostale przychody 0,10 0,11 0,12 0.20

17 1 ¢ s



L I 11 stopien, jednolite 046 2,53 6,54

% pal L LS w tym, rekrutacja z zagranicy 0,07 0,42 0,72
32, SP/NBA .25 1,06 1,61
33 Pozostale praychody (0,02 0,10 0,10
4. Pozostale przychody 8,13 2,98 3,75
4.1.1. W tym GRANTY 7,78 2,68 3,50
51 Lacznie przychody [1+2+43+4] 52,62 52,05 5911

10,87
0,86
2,85
.25

4,08
4,00

67,37

Ostagnigeie powyze] okreslonveh celow przychodowyceh bedzie mozliwe przede wszystkim
poprzez realizacye:

a) projektow strategicznych zarowno w wymiarze uczelnianym (w tym strategii wydzialowych),
jak 1 grupowym;

b) zadan indywidualnych, wspicrajacych realizacje tyeh celow, wsrod ktorveh nalezy wymienic
przede  wszystkim: Pozyskiwanie srodkow zewngtrznych; Uruchomienie nowych
kierunkéw 1 1 Il stopnia, Rozwdj dotychczasowych produktow; Efektywnosd
finansowa.

Jednoczesnie nalezy podkreslic w tym miejscu, ze osoby zaangazowane w realizacje
poszezegolnyeh zadan indyvwidualnyeh (Zders)) zostali wskazant w pierwszych miesiacach realizacji
strategil. W hym czasie opracowane zostaly takze karty zadan indywidualnych wspierajacych

realizacje strategii, w tym przede wszystkim jej nadrz¢dnego celu.

Zgodnie 7z przyjetymi wezesnie zalozeniami, strategia UWSB Merito w Toruniu do roku 2025, na
ten moment zostala podziclona na dwie komplementarne cze¢scr — Przychody oraz utworzenie
Wydziatu Studiow Stosowanych w Lodzi. Zaprezentowano je na schemacie nr 2, na ktorvm

rownicz ujeto zadania indywidualne, majace istomy wplyw na oba cele, dlatego tez swiadomie

zostaly ujete jako elementy wspierajace strategie UWSB Merito w Toruniu,

Tabela nr 5 Sciezka dojscia do celu rentownosciowego do roku 2025 => 3% [w wymiarze
procentowvm|

Rok 2022 2023 2024 2025
Zaloienia strategii 2022 -3,5% -4,5% 0,0 % 0%*

“wartos¢ ustalona na wniosek CRSW Merito, szkola bedzie starala si¢ utrzymac zaplanowany 1%

rentownosci (0,4% po uwzglednieniu kosztow zmiany na Uczelni)

[ B B I




Fundamentalne przyezyny obeenych trudnosei finansowych Uczelni wynikaja w znaczne) mierze z
zewngetrznych, obiektywnych, niezaleznych od niej czynnikow.
Prowadzone przez kilka miesi¢cy prace analityczne pozwalajg okreslic najwazniejsze przyczyny
obecnej, nickorzystnej sytuacji finansowej naszej szkoly. Zaliczajg si¢ do nich przede wszystkim:
® niespotykanie wysoka inflacja
e niezalezny od Uczelni wzrost kosztow minimalnego wynagrodzenia
®  wzrost stép proccnt()wych
e wydluzenie okresu finansowania SOTSa, co spowodowalo przesunigcie finansowania
inwestycji do srodkow Uczelni
e wzrost istotnych 1 nieprzewidywalnych kosztow funkcjonowania Uczelni w zakresie uslug
zewnetrznych (m.in. media, energia, ustugi sprzatania itp.)

e waloryzacja czynszow budynkow W1 WB oraz najmow

Przedstawiona powyzej zaktualizowana sciezka dojscia do celu rentownosciowego do roku 2025
(tabela nr 5) nie jest przez Uczelni¢ akceptowana. W zwiazku z tym Uczelnia jest w trakcie
opracowywania planu restrukturyzacji finansowej Uczelni. Okreslona zostanie w nim sciezka
powrotu do wskaznikdw rentownosciowych, uwzgledniajaca akrualng sytuacje Uczelni do pulapu
oczekiwanego (min. 3%). W momencie zaakceptowania planu restrukruryzacji finansowej Uczelni
okreslony w niej poziom rentownosci na 2024 1 2025 zostanie zaproponowany jako zrewidowany

cel losciowy.

Kluczowe projekry strategiczne opisane zostaly ponizej w tresci niniejszego dokumentu.

4. Projekty strategiczne

Ponize) opisane zostaly poszezegolne projekty strategiczne, niemniej informacja w nich

zawarta, ze wzgledu na forme niniejszego dokumentu ma charakrer ogolny. Po zarnwierdzeniu
strategll opracowanc zostaly szezegolowe karty projekeow, w ktoryeh zawarte sq muin. nastepujace
informacje: cel, miernik, zakres oraz uzasadnienie biznesowe, kluczowe dzialamia, budzer, zrodla

finansowania, harmonogram oraz kluczowe rvzyka zwigzane z danym projektem.

441 0 .



Schemat nr 2

Strategia UWSB Merito w Toruniu 2025

Cel - Przychody 67 min

Projekty strategiczne wspdlne dla trzech wydziatéw:

e Nowoczesna Oferta Akademicka Strategia WT ,,Kopernik”, w tym wydziatowe projekt
e Zarzadzanie Uczelnig Tréjwydziatowa strategiczne:
* Zagranica — e Infrastruktura WT

Projekty strategiczne grupowe:
e Transformacja cyfrowa
— o NaukaiFederacja
e Sprzedaz Polska i Zagranica o2 nflashuua W

Strategia WT ,tuczniczka”, w tym wydziatowe projekt
strategiczne:

e

iisen) Zadania indywidualne, wspierajgce realizacje
- CEI — WSS l’_OdZ < celow strategii:
(uruchomienie i budowa silnej pozycji rynkowej jednostki) P ° iUIT;:hom'eme PouE kietaniiliss,
4 e  Rozwdj dotychczasowych produktow
Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych
Realizacja celu jakosciowego, ale takze realny wpltyw e Plan restrukturyzacji finansowej Uczelni

na cel gtéwny poprzez — Strategie Wt , Wiokniarz”, w
tym wydziatowe projekt strategiczne:




4.1. Ogolnouczelniane projekty strategiczne

[ 4.1.1. Projekt strategiczny — Nowoczesna Oferta Akademicka J

Uzyskanie statusu Uniwersytetu 1 wvnikajaca z tego mozhiwose rozwoju oferty,

powoduje, iz realizacja na rok 2023 ninicjszego PSu, sprowadza si¢ do ponizszych dwaoch zadan:

a) Zadanie 1. => opracowanie koncepcji (przyjetej przez Senat do realizacji) dla tworzenia
nowych produktow na studiach I, II stopnia i SP w ramach nowych obszarow
funkcjonowania podmiotow gospodarczych w tym obszaru technicznego i zdrowia -
zgodnie z przyjeta misja Uczelni - "Inspirowani rzeczywisto$cig kreujemy oferte

wyprzedzajaca czas”.

Zadanie 2. =>przygotowanie na kazdym z wydziatléw 2 nowych innowacyjnych

produktéw i pozyskanie uprawnien 2025/26.

Uczelnia na biezaco rewiduje planowana $ciezke wprowadzania nowych kierunkow do
oferty, w oparciu o zmieniajace si¢ trendy, badania przeprowadzone przez Dzial Badan i

Analiz oraz rewiduje mozliwosci wprowadzania kierunkow z obszaru zdrowie.

Ciagly rozwoj oferty studiow 1 i II stopnia poprzez wprowadzanie nowych
kierunkow oraz udoskonalanie programow poprzez wprowadzanie innowacyjnych
atraktorow: przedmioty zwigzane z Al oraz krytycznym myéleniem. Rownolegle Uczelnia
rozwija ofert¢ studiow podyplomowych o kierunki z obszaréw zdrowie, technologiczny i
wiele innych. W zakresie studiow MBA wprowadzono do oferty innowacyjny kierunek

MBA Management 4.0 oraz MBA Zarzadzanie w podmiotach leczniczych

Cel projektu Docelowo zwickszenie preychodow Uczelni, w wyniku rekruracyi
studentdw na kierunki 2 nowveh obszarow (w tym obszaru zdrowia i
technicznego)

Miernik projektu Na rok 2024 - opracowanie koncepeji (przyjetej przez Senat do
realizacji) dla tworzenia nowych produktow na studiach I, 1T stopnia i
SP w ramach nowych obszarow funkcjonowania podmiotow
gospodarczych

Na rok 2025 - przygotowanic na kazdym z wydzialow 2 nowych
innowacyjnych produktow i uzyskanie uprawnien na rekrutacje
2025 /26:

Wartoé¢ miernika na rok | 2024 => 0/1.

20241 2025
: 2025=> 6 pozyskanych uprawnien (po 2 na kazdy wydzial).
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4.1.2. Projekt strategiczny — Zarzgdzanie Uczelnig Trojwydziatowy ,,ZUT”

PS L ZUTT jest odpowiedzig na pojawicnie si¢ nowej jednostki Uezelni - WSS w Lodz, jak
rowniez dokonana diagnoze najwickszyeh wyzwan Uczelni w obszarze HR t). wysoki wskaznik
rotacji pracownikow  administracvinveh, brak nastepeow  (sukcesorow) przygotowanych  do

przejecta odpowiedzialnoser za kluczowe procesy.

Glownym  celem  projektu jest przygotowanic na  koniec  okresu  strategicznego
zatwierdzone] do wdrozenia w o kolejne) perspektywie strategiczne) przez Senat koneepeji
systemowego  zarzadzania uczelnig  twojwydzialowa  (tzw. mikrogurpa), zaréwno w o obszarze

dydaktycznym jak 1 administracyjnym.

Uruchomienic WSS 1.odZ wymaga rowniez modyfikacji oraz optymalizacji strukeury
organizacyine), ktora przelozy sie na podniesienic  efektywnoser finansowej w wymiarze
kompetencii, realizacyi celow, a w dalszej perspektvvie mozliwoscr uzyskania efekru synergii miedzy
wydzialami. Cheemy przypisaé kluczowe wskazniki efektywnoscl (KPI) dla kazdego wydzialowego
dzialu. Ponadto za istotna uwazamy potrzebe zmiany w sposobic zarzadzania procesami, tj.
odejscie od zarzadzania sckwencyinego na rzecz holistveznego, w ktérvm wazna jest znajomosc
calego procesu, a nie jedynie wybranych odeinkow. Zwigkszymy tym samym zastepowalnosc

stanowisk.

UWSB Merito w 'T'oruniu chee rozwingc proces zarzadzania kompetencjami pracownikow
oraz opracowad Ksicge Kompetengji. Zamicerzamy tworzy¢ warunki stabilnego  zatrudnienia
rewidujac zalozenia politvki wynagradzania.

W Strategii 2022-2025 kontynuujemy zainicjowany w pazdzierniku 2021 r. program sukcesji
pracownikow  administracii, tak aby w kazdym dzaale zostal wyloniony 1 przygotowany
mervrorveznic nastgpea (sukcesor) gotowy do przejecia pelne) odpowiedzialnosct za procesy

realizowane przez reprezentowang komorke organtzacyina.
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[w tvs. 7]

Cel

Glownym  celem  projektu jest przvgotowanie  na koniee  okresu

strategicznego  zatwicrdzonej do  wdrozenia  w kolejne)  perspeknwie
strategiezne] przez Senat koncepejl systemowego  zarzadzania uczelnig

tropwydzialows (tzw. mikrogurpa), zardwno w obszarze dvdakiyeanyim jak i

administracyjunym,

Miernik

Udzial procentowy poszczegolnych zadan zwiazanych z realizacja PS
Zarzadzanic Uczelnia Trojwydzialowa w latach 2022-23 25

2024 => a) wdrozenie sytemu ocen w oparciu o Ksigge kompetencii; b)
wypracowanie systemu i struktur komunikacji wewnetrznej w uniwersytecie
oraz okreslenie kierunkow strategicznych dla dzialan PR wewnetrznego.

2025 => zatwierdzona do wdrozenia w kolejne] perspektywie strategicznej
przez Senat koncepcja systemowego zarzadzania uczelnia trojwydzialowa

(tzw. mikrogrupa), zaréwno w  obszarze dydaktycznym jak i

administracyjnym.
Warto$é miernika 2024 => ) 0/1:b) 0/ 1,

2025 => 1)/ |

2022 2023 2024 2025

Planowane 36 70 50 50
koszty/naklady
Kluczowe dziatania | [2022]

zwigzane z realizacja
Projektu (v wseledn na
miernik. calevo PSu oty
CRed et duformagy i
temat possesesdlnych dsialail,
K’Ju’{]‘.'}.’:

pryekludala sip ona wieriif
fegu projeftin)

realizaga bedzie

I. Modytikacja 1 optymalizacja  struktury  organizacvjne] w zakresie
zarzadzania UWSB Merito TBI.
Miernik:

. Przvgotowanie 1 wdrozenie 01.10.2022 1.

WSB TBIL

regulaminu organizacyjnego

II. Rozwdj procesu  zarzadzania kompetencjami w o celu rozwijanic
kluczowveh umicj¢tnosel 1 kompetencji zapewniajacveh bezpicezenstwo
biznesowe Uezelni,
Miernik:

. Przyveotowanic 1 wdrozenie Ksiegi Kompetenciji.

2. Wdrozenie zalozen programu sukcesji we wszystkich  dzialach

obslugowych.
[2023]
IT1. Modvtikacja 1 optymalizacja  archirekrury
docelowej struktury organizacyine] posiadajace] opisane procesy biznesowe

rarzadeze],  stworzenic
wraz z preypisanymi kluezowymi wskaznikami efeknwnoser (KP1) dla
kazdego dzialu.

Miernik:
wskaznikami efektywnosal dla kazdego dzalu (KPT.

Stvorzenie  struktury  organizacyine]  wraz 7z kluczowymi

[2024]

a) wdrozenie sytemu ocen w oparciu o Ksiege kompetencjs; b) wypracowanie
systemu i strukour komunikac) wewngtrzne] w uniwersytecie oraz okreslenie
kicrunkow strategicznych dla dualan PR wewnetrznego.
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[2025]

Zawwierdzona do wdrozenia w kolejne) perspekivwic strategiczne] przcz
Senat koneepeja systemowego zarzadzania uczelniy wropwvdzialowa (tew.
mikrogrupa), zarowno w obszarze dvdaktyeznym jak 1 administracyjnym.

[ 4.1.3. Projekt strategiczny — Zagranica ]

Projekt Strategiczny Zagranica realizowany przez UWSB Merito w Toruniu jest kontynuacya 128

Rekrutacia 3 zagranicy, ktory byl realizowany w ramach Strategii 2017-2020 oraz dzialan podjetych

w ramach [ etapu prac w Strategii Przejsciowe) 2021, Trwajacy od ponad dwoch lat konflikt zbrojny

na Ukrainie skutkuje niemal calkowitym brakiem rekrutacii z tego rynku, a takze z Bialorusi 1 Rosji.

Tylko niewielka liczba cudzoziemcow z tych krajow, mieszkajacych w Polsce jest przyjmowana na

studia. Jest to jednak niewystarczajaco w stosunku do zalozonych celow. Problemy zwiazane z

procesem wizowym w ambasadach natomiast, nie pozwalaja nam na lepsza konwersje

pozyskiwanych co roku kandydatow na studia. Zwigkszajaca sig¢ liczba osob spelniajacych wymogi

rekrutacyjne, nie ma niestety odpowiedniego przelozenia na liczbe otrzymanych wiz studenckich.

Reasumujac, wojna oraz proces otrzymywania wiz, to dwa najistotniejsze czynniki blokujace

realizacj¢ zalozonych celow w ramach PS Zagranica.

[wtys. 2l

Cel projektu
Miernik projektu

Rok

Wartos¢ miernika
Planowane przychody w
tyvs pln

Planowane
koszty/naktady
(zaplanowane prez. UWSB
Merito + wielleoiel finansowane
w ramach dstatan grupowych)
Liczba studentow na
sciezki polskoj¢zyczne
Liczba studentow na
$ciezki angloj¢zyczne

Zwigkszenie przyvehodow Uezelni, w wyniku rekrutacji studentow z
zagranicy

Liczba studentow studiujaeych w UWSB Merito w Toruniu — na trzech
wydzialach, na dzien 01.X11.2025 roku — 1000 os6b
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2022 2023 2024 2025
584 765 800 1000
2 780,00 5 353,00 4 500,00 4 800,00
250,50 + 300,00 + 250,00 + 300,00+
122.4 3252 58,7 26,0
292 306 320 380
292 369 480 620




Kluczowe dziatania PLANOWANIE DZIALANIA DO REALIZAC]L ORAZ WDROZENIA MAJACE NA
CLELU UPRAWDOPODOBNIENTE REALIZAC]T MIERNIKA

. *Kontynuacja programu Ambasador w latach 2024 -2025

Projektu sUczestnictwo w targach w Egipeie — wiosna 2024

*Wyjazd do Rwandy w ramach [ Tour of Africa” — spotkanic w Ambasadzie, organizacja
wizvt w szkolach srednich (spotkania z uczniami w okolo 10 szkolach) — zima 2024

zwigzane z realizacjg

sUczestnictwo w grupowych wyjazdach w ramach | Study in Poland™ oraz NAWA — jesien
2024

*Uruchomienic w mediach spolecznosciowych w Kazachstanie profilu umwersytetun —
wiosna 2025

*Przygotowanic 1 wdrozeme dedykowane) zmzki dla kandydatow 2 Azp S‘rndkowcj -
rekrutacja zimowa 2024 /2025

*Przygotowanic planu kolejnej wizyty w maju 2025 w Etopii — organizacja wyjazdu
zwigzana z uruchomieniem bezpodredmich lotow od wrzesnia — zima 2024

*Organizacja forum agentow migdzynarodowych wspolpracujacych z uczelnig — wiosna
2025

Wyjazd do Maroko — uczestictwo w targach edukacyjnych, spotkanie w Ambasadzie,
organizacia wizyt w szkolach srednich (spotkania z uczniami w okolo 10 szkolach) — wiosna
2025

*Dalszy rozwdj grupowe) wspolpracy 2 posrednikami w ramach PS Sprzedaz B2B2C

Zagranica — efektem picrwszego roku rekrutacyijest przyjecie 10 cudzoziemeow w rekrutacp
letnie). Podjete od poczatku tego roku dzialania w ramach B2B2C Zagranica majace na
celu zwigkszenie liczby partneréw zagranicznych pozwalaja szacowaé, iz w 2024
powinno by¢ przyjetych z tego kanatu okoto 20-25 0séb, a w 2025 liczba ta powinna
wzrosngé do okoto 40-50 nowych studentow.

*Organizacja wspolnie z tureckim partnerem grupowym z B2B2C Zagranica, rocznego
kursu przygotowawczego z jezyka angielskicgo na UWSB Merito Ladz — absolwenci po jego
zakodczeniu byliby przyjeer na kierunki anglojezyczne oferowane przez oczelme. W
rekrutacji zimowej 2024/2025 miatoby to by¢ maksymalnie 30 osob (2 grupy), a w
rekrutacji letniej 2025/2026 to maksymalnie okofo 45-50 oséb (3 grupy)
*Utrzymywanic relacji ze szkotami érednimi pozyskanymi podezas wizyty w Etiopn w 2023
roku (organizacia zbidrek materialow szkolnych, odziezy)

sUczestnictwo w grupowych wyjazdach targowych w ramach | Study in Poland™ oraz
NAWA — caly 2025 rok

*Proba nawiazanma relacyt ze szkolami srednimi na Ukrainie celem organizacyi eyklicznych
webinardw 2 uczniami. Glownymi tematami ma by¢ popularyzacja Uniwersyreru WSB
Merito w Toruniu na tamtym rynku. — wiosna — lato 2025

Wykorzystanie  mi¢dzynarodowe)  kadry  pracownicze) rekrutacy zagranicznej  celem
cfektywniejszych dzialai na rynkach wich krajach

*Widrozenie grupowej procedury weryfikacyi znajomosal jezyka angiclskicgo kandydarow

celem poprawy wizerunku w ambasadach.

4.1.4. Projekt strategiczny — Ksztafcenie Zdalne

Projekt Strategiczny => Ksztafcenie zdalne jest kontvnuacjy projektu strategicznego PS
Technologizaga  dydaktyki rozpoczetego wo perspektywie  strategiczne) 2017-2020, jak rowniez

zalozono jego kontynuacje w ramach Planu Strategicznego 2021,

Jednyim 2z glownyeh wyzwan Uczelnl, porwierdzonvm takze przeprowadzong analiza
SWO'T, jest kontecznosé ciaglego budowania wizerunku Uczelni — jako szkoly nowoczesnych
technologii nauczania, dopasowujace) si¢ do aktualnveh potrzeb Klienta. Dlatego tez w tvm

projekete strategicznym UWSB Merito w Toruniu kladzie szezegolny nacisk na technologizacye

20|S5trona



dvdakevki 1 digitalizacje procesu ksztaleenia poprzez wdrozenie przede wszystkim wariantu
hybrydowego'. Obok zalozen o charakterze jakosciowym  zwiazanych 2 tm projekiem

uczelnianym, celem tego rozwigzania jest optymalizacja kosztow procesu dydaktycznego.

W 2022 r. dokonano szezegolowe) analizv: mozliwoser wprowadzenia do oferty UWSB
Merito w Toruniu studiow online. Analiza uwzgledniala mozliwosct wlasne Uczelni (zasoby
techniczne, kadra metodyczna i dydaktyezna), rozpoznanie rynku (w tym potencjalnych naborow)
oraz cfektywnodé biznesowa. W zwiazku z pozyskaniem w przyjete] perspektywie strategiczne)
zewngtrznyvch 7rodel finansowania oraz zabezpieczeniem oszacowane] sumy srodkow wlasnych w
budzecie UWSB Merito w Toruniu podjal dzialania zmicrzajace do stworzenia oferty studiow z
komponentem online na trzech wybranych kierunkach studiéow — Logistyka (sciezka
licencjacka i inzynietksa) , Zarzadzanie oraz Marketing i Sprzedaz, obudowanych przede
wszvstkim zaawansowanym komponentem asynchronicznym. Jest to w rvm obszarze jeden z

kluczowych kicrunkow dalszego rozwoju Ucezelni rowniez w perspektywie 2030.

[w tys. zl|

Cel projektu Cel na rok 2022 Zwigkszenie udzialu nowoczesnveh rechnologii w
procesic kszralcenia 1w ten sposob zwigkszante efektywnosc procesu
dvdaktveznego.

Cel na lata 2023-2025: Uawakeyinienic 1 uclastycznienie procesu
dyvdaktveznego  z  wykorzystaniem  form  ksztaleenia na odleglosc
l‘)( )Pl“/.(.'[:

s stworzenic trzech produktow studiow online na wybranym kierunku
studiow licencjackich 1 inzynierskich:

¢ wprowadzenie  formuly  hybrvdowej  (streamingu)  do  zajec
realizowanych w murach Uczelni,

» realizacje szkolen metodveznyveh oraz wprowadzenie certytikacii
kompetengji dydaktyeznyeh wykladowedow UWSB Merito w Toruniu.
Miernik projektu Miernik dla celu wyznaczonego na 2022 r. - Realizacja procesu
ksztalcenia wedlug przyjetego modelu, w tym zaje¢ w formie e-learningu
przede wszystkim asynchronicznego, z zachowaniem przyjetych w
Uniwersytecie standardéw jakosciowych dla stosowanych materialow
dydaktycznych.

Mierniki dla celu wyznaczonego na lata 2023-2025

Miernik Glowny dla PSKZ - stopien realizacji PSu (KZ) w danym roku,
wyrazony w procentach [100%], jako wynik realizacji poszczegdlnych
zadan (podprojektow), przy zalozonych wagach:

50% => Zadanie 1. / Podprojekt oferta studiow online

! Pravigto zalozenie, iz okredlony model kszialcenna hybrvdowego planowany do wdrozenta w analizowanym okresie
strategicznym  (przede wszystkim poza okresem pandemicznym), sprowadza si¢ w swoich zalozentach do ponizey
doprecvzowanych kwesti. Realizacja zajeé w ramach deiezki ksztaleenia na danym kieranku studiow [N/1/TT stopnia
pl‘z_\'jmu];[c nzls[g'pllj;[c;; :«truk!uru,‘:

a) zajecia kontaktowe realizowane w murach Uczelni w formule hybrvdowe) - streamingu (dotverzy ¢wiczen
laboratorniow);

) wyklady, seminaria, jezvki obee realizowane w formule zdalnej poprzez MS Teams,
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Rok:
Wartos¢ miernika w 2022
t.  (udzial Yo komponentu

asynchronicznego . Seieskach
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1.1. Logistyka online

1.2. Zarzadzanie online

1.3. Marketing i sprzedaz online

30% => Zadanie 2. / Podprojekt 2. => Hybryda (streaming)
20% => Zadanie 3. / Podprojekt 3. => Certyfikacja

7 uwagi na swoja zlozonos¢ Projekt Strategiczny Ksztalcenie Zdalne
zostal podzielony na trzy podprojekty/zadania, do ktorych przypisane
zostaly szczegolowe mierniki realizacit:

Zadanie 1. / Podprojekt 1.
Miernik:

Liczba zrekrutowanych studentow na nowych kierunkach online (laczna
liczba osob w WT, WB oraz W1.)

2023 r. — 70 (wylacznie logistyka online)

2024 1. - 200

2025 r. - 450

Zadanie 2. / Podprojekt 2.

Mierniki:

a) 2023 r. => wdrozenic rozwigzania w calej Uczelni —w II pol. kwietnia
2023 r. Zadanie ma w tym okresie forme pilotazu.

Proponowana wartos¢ miernika (%o realizacji zadan okreslonych w fazie
pilotazu] — uzupelnieniem bedzie badanie wlasne Uczelni oceny przez
studentow 1 wykladoweow tej formy ksztalcenia;

b) rok 2024 oraz 2025

Proponowana warto$¢ miernika w postaci wynikéw ankiety w
badaniu satysfakcji uczestnictwa w zajeciach z komponentem
streamingu, oczekiwana wartos¢ odpowiedzi na pytania o ogolny
poziom satysfakeji: nie mniej niz 4.0 na kazdym wydziale przy
zwrotnosci min 500 respondentow.

Zadanie 3. / Podprojekt 3.

Mierniki:

3.1 Liczba wykladowcow z certyfikatami

2023 — 90% na poziomie 1. w tym 20% na poziomie 2.-

2024- 70% zatrudnionych posiadajacych certyfikat w tym  50%
uprawnionych posiada certyfikat na poziomie 2

2025- 80% zatrudnionych posiada certyfikat w tym 50 % uprawnionych
posiada certyfikat na poziomie 2

3.2 Kursy asynchroniczne na Moodle

2023 r. => Kurs na Moodle dla szkolenia Certyfikacji 1. oraz 2. Stopnia
2025 r. => Kurs na Moodle dla szkolenia Certyfikaci 3. Stopnia

2022 2023 2024 2025
: : 50% - logistyka
50% - logistyka 50% - logistyka :
online online LnRge
0, 0/ -da
e 30% - hybryda 30% - hybryda N 20’:}"?”‘1 g
20% - certyfikacja | 20% - certyfikacja S
5 ‘ certyfikacja



kssialenia) oraz w latach
2023-25

(udsial %o jako wynik realizaci
poszezegdlnych
/ podprojektiw prsy zalozonych
wagach)

Planowane przychody

uadatt

Planowane koszty
Planowane naktady?
Kluczowe dziatania
zwigzane z realizacja
Projektu

0,00 1236,00 1312,00 2163,00
0,00 924,00 1159,00 1571,00
343,52 341,96

1) Oszacowanie zasobow ,sarfowycl” na poziomie Uczelni, w zakresie
realizacji procesu ksztalcenia w formie e-learningu przede wszystkim
asynchronicznego, w tym  zamknigcie inwentaryzacji
posiadanych materialow, w tym: kontentow, manuali, filmow, symulacjt
VR itp. Zadanie zrealizowane w 2022 r.

2) Weryfikacja przyjetych na etapie przyjmowania strategii zalozen, w
tym potencjalnych oszczednosci, potwierdzona/doprecyzowana po
szezegolowej analizie Sciezek ksztalcenia na poszczegolnych kierunkach
studiow. Zadanie zrealizowane w 2022 r.

Po dokonaniu zmian w PS glowne zadania w okresie 2023-2025 przyjma

pIOCQSU

postac:

Zadanie 1/Podprojekt 1

Wprowadzenie do oferty Uczelni studiow online licencjackich oraz
inzynierskich na kierunku Logistyka w WT, WB oraz WL, w tym
opracowanie harmonogramu wdrozenia kursow asynchronicznych dla
kierunku Logistvka online (studia licencjackie 1 inzynierskie) w
perspektywie okresu strategicznego oraz ich produkcja, zgodnie z
przyjetym  przez  Uniwersytet
uwzglednieniem $ciezki realizacji, w celu osiagnigcia zalozonych efektow
projektu strategicznego.

standardem  jakosciowym, z

Zadanie 2/Podprojekt 2
Wprowadzenie formy hybrydowej (streamingu) do zajec realizowanych
w murach Uczelni w W', WB oraz Wi..

Zadanie 3/Podprojekt 3

3.1 Wdrozenie procesu certyfikacji
wykladowcow UWSB Merito w Toruniu.
3.2 Opracowanie i wdrozenie asynchronicznych materialow do
certyfikacji kompetencji dydaktycznych wykladowcow UWSB Merito w

kompetencji  dydaktycznych

Toruniu

P Uczelnia pozyskala w roku 2024 $rodki zewngtzzne pozwalajace na sfinansowanic 1stotne) czeser nakladow

witgzanyveh 7 realizaciy tego PSu (Zadanie nr 1 — tworzenie konwentow dla kierunko Logistyka online).
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4.1.5. Projekt strategiczny — Rozwdéj Kadry Naukowej

Glownvm celem projektu strategicznego Rozwo) Kadry Naukowej

jest wzmaocnienic

pozvei UWSB Merito w Toruniu wérdd uezelni niepublicznyeh w wymiarze akademickim, oraz

zapewnienie dostepu do kadry naukowe) posiadajaee) stopien naukowy przynajmniej doktora

habilitowanego  w dlugim okresie czasu. Uzasadnicniem podjecta dzialan w projekcie jest coraz

trudniejsze pozyvskiwanie kadry 7 otoczenia, z uwagi na wzrost kosztow pozyskania (wy

wynagrodzenia w sektorze publicznym).

[w tys. 21|

Cel

Co najmnicj dwa uzyskane stopnie dra habilitowanego lub/i zatwierdzenie
Komisji  [labilitacvjinveh  dla dwach  osob. Zaawansowanie  dorobku
habilitacyjnego co najmnicj v dwach kolejnych osob, pozwalajace na
zlozenic wniosku do Centralne) Komisji ds. Stopni 1 Tyvruldw w kolejnym
roku (2026).

Miernik

Liczba uzyskanych stopni doktora habilitowanego i/lub liczba habilitantow,
dla ktorych zostanie powolana komisja habilitacyjna przez Radg
Doskonalosci Naukowej,

Wartos¢ miernika

Do kotica 2025 r. co najmnic] 5 2 osoby uzyskajy stopien doktora
habilitowancgo  1/lub - pozostale  osoby  objete wsparciem  rozwoju
naukowego zaawansuja postepowanic habilitacyjne.

2022 2023 2024 2025
Planowane
koszty /naktady 100 100+800 100+800 200+800
Kluczowe dzialania | [2023-25]

zwigzane z realizacja
Projektu

Realizacja dzialan w uzech obszarach:
1. Duzialania o charakterze stricte naukowo-badawezym. wynikajgce #
czlonkostwa Uezelnt w Federacjt Naukowe) WSB-DSW NMerito;

2. Duzialania  wspierajace  rozwd] naukowy nauczyeicll  akademickich
zabicgajacyeh o uzyskanie stopnia doktora habilitowanego lub tywl
profesora:

3. Duialania zwigzane z rozwojem dydakoki akademickiej niezbednym dla

realizacjt misji UWSB Merito w Toruniu: JInspirowani rzeczywistosciy
kreujemy oferte wyprzedzajacy czas”,

4. Stymulowanic rozwoju naukowego nauczveielt akademickich # tytulem
zawodowym magistra.

W zwigzku 7z czlonkostwem UNWSB Merito w Toruniu w Federacii Naukowe) WSB-1DSW

Merito od roku 2023 1. stosowany bedzie system motywacyjny obowigzujacy w ederac. Do

liczby N, dla dyvscyplin wiodaeych w ederaci wehodzg/dobierant beda nauczyciele akademicey

wedlug krvteriow federacyinveh. Dla oséb nie bedaceveh ezlonkami liczby N, ktore rokuja rozwo)

naukowy i podejmuja dzialania rozwijajace swoj dorobek naukowy, podejmowane beda dzialania

wsplerajace w postaci:
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v Dofinasowan udzialu w konferencjach naukowych,
v" Finansowanie publikacji artykulow naukowych

v Finansowanie tlumaczen/proofreading artvkulow

4.1.6. Projekt strategiczny — ,,OdNowa”

Sytuacja finansowa UWSB Merito w Toruniu jest kluczowym czynnikiem majacym wplyw
na mozliwosci rozwojowe Uczelni, w krotkim jak 1 dlugim okresie. Problemy z jakimi obecnie
zmaga si¢ nasza organizacja wymagaja dzialan naprawczych w dwoch obszarach: administracyjnym
i dydaktveznym. Dzialania te okreslamy mianem reformy, ktora jest bezdyskusyjnym, krotko i
srednio okresowym priorytetem dla NKK UWSB Merito w Toruniu. W zwigzku z tym NKK
Uczelni uznalo za konieczne, aby przeprowadzona reforma miala status projektu strategicznego.
Podjeto decyzj¢ o uruchomieniu w trwajacym okresie strategicznym 2022-2025 PS | ,OdNowa”,

ktorego glownym celem jest uzdrowienie sytuacji finansowej Uczelni.

Cel Uzdrowienie sytuacji finansowej Uezelnt poprzez wprowadzona reformg
finansow.
Miernik Stopien realizacji celu rentownosciowego w latach 2024-25
Warto$¢ miernika Zaktualizowana sciezka dojscia do celu rentownosciowego:
2025 1%
Kluczowe dzialania | Realizacja tyeh celow finansowveh jest scisle powigzana z dodatkowvnu
zwiagzane z realizacjy | dzialaniami, ktorveh wdrozenie jest kKluezowe dla osiagnigeia celu glownego,
Projektu WM L.
2. optvmalizacja procesow administracyjnyeh 1 dyvdakeycznych
b, oprymalizacjy wysokosct stawek
c. utrzymaniem satvsfakep studentow 1 sluchaczy, w tvm
jakoscia procesu ksztaleenia.
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4.2, Strategie jednostek => Wydziatowe projekty strategiczne

W te) czesal dokumentu przedstawiona zostala strategia Uczelni 2 perspeknywy trzech
wydzialow — torunskicgo, bydgoskicgo oraz lodzkiego. Ulecle takie sprowadza si¢ przede
wszystkim do zaprezentowania 2 uwzglednieniem aspekru wydzialowego, takich danych jak: analiza

1 informacja o poszezegolnyeh projektach/zadaniach strategicznych.

Kluczowym eclementem zwigzanym z taka prezentacjy strategii, jest zachowanie
pelnej korelacji poszczegolnych jej czeSci w wymiarze wydziatlowym, z ujgciem

ogolnouczelnianym,

Glownym celem strategii wydzialowych jest osiggniecie wspolnego celu przychodowego
poprzez wdrozente w zyveie efektow powstalyeh w ramach uczelnianvch projektow strategicznych
oraz wspicrajacych zadan strategicznych realizowanvch na poziomie ogolnouczelnianym, jak i
stricte wydzialowym. Uczelniany cel przyvchodowy zostal dezagregowany na poszcezegolne

wydzialy 1 stal si¢ jednocezesnie glownvim celem kazdego wydzialu.

Identyfikacja kluczowyeh wyzwan, przed ktorymi stol nasza organizacja, dokonana z

perspektvwy trzech jednostek /wydzialow, wykazala dwie zasadnicze kwestie:

a) nalezy podkreslic w tym miejscu, 12 kluczowym wyzwaniem, przede wszystkim z
perspektvwy wydzialowe (w przypadku Bydgoszezy 1 Torunia), tak jak zasygnalizowano
to juz wezesnie] - jest poprawa niskie] satvsfakejr klienta. Realizacja strategn 2
uwzglednieniem  komponentu wydzialowego ma  spowodowac istotng, pozytywng
zmiang w postrzeganiu Uczelni w tym zakresie;

b) drugim elementem ujetym w strategiach wydzialowych jest aspeke infrastrukturalny —
wypracowanic oraz wdrozenie/przyvgotowanic do realizacji optymalnego modelu
(zarowno w wymiarze finansowym, jak I jakosciowym) w zakresie sytuacji

infrastrukturalnej danego Wydziatu.

W  prezentowanym dokumencie powyzsze clementy znajduja  swoje
odzwierciedlenie w  strategiach wydziatlowych w  projektach:  Infrastruktura oraz
Zadowolony Klient. Takie podejscie pozwoli uwzgledni¢ indywidualne z perspektywy
poszczegolnych jednostek zakresy realizacji dziatan, stanowigcych przedmiot tych

projektow.

Na ponizszym schemacie nr 3, zaprezentowano ujecte strategii UWSB NMerito w Toruniu,
w odniesieniu do planowanych do realizacji projektow strategicznyeh, 7 uwzglednieniem aspektu

wydziatowego.
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Schemat nr 3

Strategia UWSB Merito w Toruniu 2025

WIZJA UCZELNI: Stabilny i przyjazny Partner ksztafcgcy praktycznie w cyfrowym swiecie

= 5 R

Strategia WF Projekty strategiczne wspdine dla ‘ tegia W

w Toruniu trzech wydziafow: w Bydgoszczy
e Nowoczesna Oferta pe

»Kopernik” Akademicka 4 »tuczniczka”
e Zarzqdzanie Uczelnig Trojwydz.
e Zagranica

Projekty e Ksztafcenie zdalne Projekty
strategiczne e  Rozwdj Kadry Naukowej strategiczne

e OdNowa

Projekty strategiczne grupowe: = Infrastruktura
= Irstr Rt i> e Transformacja cyfrowa

e Nauka i Federacja
- Zadowolony e SprzedaZ Polska i Zagranica :
Klient o P Mot

- Zadowolony

A Strategia WSS w todzi A

,Witokniarz”

E

Projekty strategiczne

— Infrastruktura

- Zadowolony Klient

Zadania indywidualne,

wspierajace realizacje nadrzednego celu strategii

Zgodnic 7 opisanymi wezesnie) zalozeniami, glowny cel strategin  jest realizacja celu
przychodowego dla W/ w Toruniu, tak aby w efekeie cala Uczelnia byla w stanie zrealizowac

glowny cel strategi 2025,
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T o SR DI ) A AR N L 57 At UL
Planowane przychody | 25 810 | 26130 | 26470 | 26760

Majac na wzgledzie informacje ujete w pke. 4.2, projektami strategicznymi  «yice
zwigzanymi z wydzialem toruniskim, sa projekey — Jufrastruktira” ovaz. | Ladvwolony &lient”. Dlatego
tez szezegolowe opisy zwigzane z tymi projektami, wotyme: cel, miernik ujeto wotej ezesa

opracowania.

a) PS ,Infrastruktura W1’ — istota tego projektu jest wypracowanie 1 okreslenia
akeeptowalnych  zasad  wdrozenia optymalnego modelu (zaréwno w wymiarze
finansowym, jak i jakosciowym) w zakresie sytuacji infrastrukturalnej Wydziatu.
Najpozniej na koniec Strategii 2025 przedstawiona zostanie koncepcja w tym zakresic
bazujaca na wiclowymiarowej, dlugookresowej analizie oraz mozliwosciach rynku

torunskiego.

[w tvs. 7|

Cel projektu Wyptracowanie i okreélenia akceptowalnvch zasad wdrozenia
optvmalnego modelu (zaréwno w wymiarze finansowym, jak i
jakosciowym) w zakresie sytuacji infrastrukturalnej Wvdziatu
Miermik projektu Najpozniej do konica 2025 roku, przedstawiona zostanie opracowana w
tym zakresie koncepcja, bazujaca na wielowymiarowej, dlugookresowej
analizie oraz mozliwosciach lokalnego rynku.

Kluczowe dziatania 1) analiza realnych  wymagan w  zakresic  zapotrzebowania
zwigzane z realizacja zasobow  lokalowveh, pozwalajacej na efeknywngq  realizacje
Projektu procesu dvdaktveznego, uwzglednmjac rozwo) ofertowy przy

jednoczesnym rozwoju rozwigzan cyvfrowyeh, w tvm efekrow
wdrozenia modelu ksztalcenia hybrvdowego wypracowanego
w ramach PS Kszualcenie Zdalne;

2} opracowanie zalozen maodclu uwzgledniajacego
wiclowymiarows, dlugookresowq perspektywe funkejonowania
oraz mozliwosciach lokalnego rynku;

3) stworzenie  projekta prezentujacego  przeanalizowane,
optvimalne 1 mozliwe do  wdrozenia  rozwiazanie, jako
alternatvwne dla dotvehezasowego modelu

(exeseadtony sakies dsialan pryowidzianycs do realizagi. 5 perspekiyny fogo projekti
wydzialonesa, 1w fym sscsegitony harmonggran. sostanic akrestony w Earce PSi)

b) PS ,,Zadowolony klient WT» - kiory w prezentowanc) strategit w ujeciu wydzialowym,
kladzie szezegolnosel nacisk na utrzymanie pozyep rynkowej jednostki, ktore powinno
nastapic m. in. poprzez dbaloscé o nalezyty poziom sarysfakeji naszego klienta.

[ tvs. z|

Cel projektu Umocnienie lokalnej pozyeji wydzial w Toruniu, poprzez podniesienie
poziomu satvstakejt studentow 1 sluchaczy funkcjonujaeych na tvm

wydziale.
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Miernik projektu

Rok
Planowany poziom BAM
OFU - WT w2022 .

Kluczowe dziatania
zwigzane z realizacja
Projektu

1) Wartosc BAM (OFU) dla WT w 2022

2022 2023 2024 2025
3,90 4,0 4,0 4,1

1) cfekrvwne wdrozenie  deztalan, zmicrzajacyeh do umocnienia  atrvbut
praktyesioesd, popraez:
- nawlgzanie  wspalpracy  z partnerami o charakterze  strategicznym,
Jednoczesnie ugruntowanie dotvchezasowych relacy 2 biznesem 1 instytucjami
publicznymi, w tym poprzez realizacje wspolnyeh projektow;

wikorzystanie w sposéh optymalny potencjalu postadanych laboratoriow i
pracowni do uprakiveznienta procesu ksztalcenta;

wdrozenie na szeroka skale procesu cerryfikacyt kompetencyi pracownikow
dvdakiveznvch, w celu standaryzact procesu ksztalcenia w nastepujgerch
wymiarach — w zakresic umiejemoset Iyezenia reort 2 prakivky oraz metodvki
1 technologii nauczania;
2) podniesienie poziomu obslugt klienta — umocnicnic atryhuru pryj

oS —
poprzez:

poprawe jakoser procesu obslugr dzickanatowey, biura karier — podnoszenic
kompetencyi obslugowych u pracowntkow z tych dzmlow;
- powolanie Centrum wsparcia studenta, ktorego zadanmiem hedzie analiza
przyczyn - rezvgnacfi,  preeniesienie  cigzaru kontaktu na o uczelnig,
identvfikowaniec  punktow  zapalnych 1 reagowanie  poprzez  wspolne
opracowywanic mozliwych rozwigzan, wlaczenie Pelnomocenika ds. osob
niepelnosprawnyceh do dzialad na rzecz spolecznosal studenckic), zapewnienie
przestrzent dla onwarrej dyskusji, poprawe obslugt w zakresie pomocy
matertalne] oraz wspolpraca 2z aktvwnymi 1 szezegolnie utalentowanymi
studentami;  ustalenie  w  perspektvwie  strategiczne) micrzalnveh i
weryfikowalnveh celow dla pracownikow dzialu wraz z systemem oceny |
motvwaci;

wdrozenie nowego procesu planowania — uruchomienie Dzialu Jakosc
Ksztalcenta 1 Organizaci Dyvdakovks ( DJKIOD) wedlug nowej koneepep, w
nm wdrozenic w organizacji nowej funkejr optvmalizacyine) — analitvka ds.
planowanta; zarzgdzenic procesem planowania 1 rozhezama dydakovki z
poziomu dzialu migdzywydzialowego, co pozwoli na pelniejszy synchronizacie
realizacyt zajed 1 lepszy poziom obslugi;
- dalszy rozwoj koncepep Welcome Centre (WeCe) w procesie obslugt studenta
zagranicznego,  wypracowanic  opnvmalnyeh standardow procesow
obslugowvch; nawigzanic wspolpracy w lokalnymi 1 krajowymi mstytucjami
wspierajacymi proces adaptacy studentow 2 zagranicy: okreslenie zakresow
odpowicdzialnosda 1 wspolpracy 7z pozostalymi dzialami obslugowymi;
-akrwizacia starostow, samorzadu studenckicgo oraz menedzerdw kierunkow
w celu wypracowania fciczek szyvbkicgo reagowania 1 ksiggl dobrveh prakivk;
budowanic fwiadomoder wspalodpowiedzialnoder za prawidlows realizacye
procesu;

usprawnienic procesow w obszarze obslugi klienta, w nvm poprzez ich
uproszezenic,  automanzacyy  oraz - skrocenmie  obiegu  dokumentacii #
wrkorzystaniem dostepnyeh rozwigzan lokalnyeh (aplikacie mobilne, programy
wspierajace,  svstemy  komunikacji automatvezney), jak  réwniez  poprzesz
aktvwne wspoltworzenie rozwijzan na poziomie pracy w ramach zespolow
SOXLS;
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realizacqa zadania “Absohrens - Ambasadoreny VNS B Meito”, w ramach ktorego
Uczelnia planuje podijecie dzialan zmicrzapcych do pozyskanie Absolwentow
- Ambasadoréw UNWSB Merito, ktorzy stang si¢ naturalnymi partnerami uezelni
# otoczenta spoleczno-gospodarezego, wspieraé beda uezelnie w promowaniu

muarki 1 oferty oraz sami beda jej stalvmn odbiorcami.

(szesegalonry ke dsdalan prewidzdanych do realizigi, 5 perspekfyny fegs projekin
anydsialoweso. i fym sxcseodtowy harmonosran, sosianic okreshny w karce PSir).

Tak jak wspomniano w pkt. 4.1 nini¢jszego dokumentu, realizacja strategii ,,Kopernik”
sprowadzaé si¢ bedzie w istotnej czgsci takie do efektywnego wdrozenia dziatan
wynikajacych z poszczegolnych projektow strategicznych oraz zadan indywidulanych.

Dlatego tez ponizej (po pkt. 4.2.3.) w tabeli nr 3 zaprezentowano rowniez, informacje o
zalozeniach (w tvm  dzialaniach) zwiazanych z wybranymi ogolnouczelnianymi projektami
strategicznyimi oraz zadaniami indywidualnymi, keore maja kluczowe znaczenie dla poszezegolnych

jednostek Uczelni, w tvm WI1Z w Toruniu.

1.2.2. Strategia WFiZ w Bydgoszczy =>,Luczniczka”

Wizja Wydzialu w Byvdgoszezy to nie tvlko bycie Partnerem studenta/stuchacza
ksztatcacym praktycznie w cyfrowym $wiecie, to takze strategia dzialan zmicrzajacych w
perspektywie strategicznej 2022-2025 do doréwnania Wydzialowi w 'Toruniu zarowno w wymiarze

“33

finansowym, jak 1 w ,dojrzalosci organizacyine)”. Jest to wazna kwestia dla Wydzialu w
Byvdgoszezy, z uwagl na zaplanowany udzial przyvchodow gencerowanych przez te jednostke w
osiagnigciu celu przychodowego dla Uczelnt w roku 2025.

W ramach realizacjt strategii wydzialowe) (PS Luczniczka) najwaznicjsze cele zwigzane sq
z budowaniem pozycji konkurencyinej, tworzeniem oferty bedacej odpowiedzig na potrzeby rynku,
podnoszeniem rozpoznawalnosci Wydzialu na rynku lokalnym. Realizacje celow strategicznych
wspiera¢ beda cele operacyjne zwigzane 7z rekonstrukejy dzialow obslugowych, usprawnianiem
procesow  wewnetrznych,  nawigzvwaniem  cfektvwnyeh  partnerstw  (rowniez  w zakresic
wspoltworzenia  konkurencyjnej  oferty produktowej). Nadal waznym  clementem  strategi
wydzialowej pozostaje wspieranie ksztalcenia 1 rozwoju studentow z niepelnosprawnosciami oraz
wspolpraca ze spolecznoscia akademicka.

Realizacja strategti wydzialu  bydgoskicgo, szczegolnie w wymiarze przychodowym,
wspierana bedzie poprzez prowadzenie projektow ogdlnouczelnianych, opisanych w
pierwszej czesel dokumentu strategii, ale tez znajdujaeych  odzwierciedlenic w ponizszym
opracowaniu. Jednoczednie dla efektywnego funkejonowania ckonomicznego wydzialu niezbedna

jest zmiana sicdziby — akrualnic funkcjonujace rozwigzanie oparte na najmie dlugoterminowym to
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brak wystarczajacego zaplecza do realizacji procesu dvdakeycznego oraz starzejaca si¢ infrastruktura
przy relatvwnie wysokich kosztach utrzymania. W zwigzku 2z duzyvm projektem mwestyeyjnym
jakim jest uruchomienie trzeciego wydzialu Uczelni, w te] perspektywie strategiczne) przewiduje sig
opracowanic  koncepeji dla dalszego  funkcjonowania, zakladajace) wdrozenie  konkretnego,

zoptymalizowanego rozwigzania.

W odniesieniu do celu przychodowego, na podstawie ocenionego potencjalu rynkowego

uwzgledniajacego rozwdj oferty oraz remodelowanie funkcjonujace aktualnie oferty dydaktyezne,

zakladane sa ponize) zaprezentowane cele przyvchodowe:

Analogicznie do opisanych w dokumencie zalozen w ramach strategit wydzialowe) (PS Luczniczka)
realizowane bedg projekry |, Infrastruktura WB” oraz ,,Zadowolony klient”. W ponizszym module
opisane zostaly podstawowe zalozenia obydwu projektow — zastosowana metodologia oraz
okreslone wskazniki maja charakter zalozen podstawowvch, szezegolowe harmonogramy oraz

zakres dzialan doprecyzowane zostang w karrach projektow,

a) PS,,Infrastruktura WB” — istotg tego projektu jest wypracowanic optymalnego modelu
(zaréwno w wymiarze finansowym, jak I jakosciowym) w zakresie sytuacji
infrastrukturalnej Wydziatu. W okresie strategicznym opracowane zostanic rozwigzanic
pozwalajace na optymalne zarzadzanie bazg lokalowa, zakladajace rezygnacie z aktualnego
modelu (najmu dlugoterminowego). Skonkretyzowany projekt przedstawiony zostanie
najpoznic] w roku 2025, uwzgledniajae dostepne rozwigzania oraz sytuacje ckonomiczng
Uczelnt. Maksymalizacja przychodow przy jednoczesne) dbalosct o jakosce obslugt klienta,

zgodnie z przeprowadzonymi analizami pozwoli na niezbedne w tym zakresie inwestycje.

[wtvs. z1)

Cel projektu Wypracowanie i zatwierdzenie modelu w zakresie svtuacji
infrastrukturalnej Wvdzialu

Miernik projektu Nie pozniej niz w 2025 roku, przedstawiony zostante projekt dla
wydzialu  bydgoskiego opisujacy skonkretyzowane  rozwiazania
dotyczace bazy lokalowej.

Kluczowe dziatania 1) analiza wymagan w zakresie wiclkodgel zasobow lokalowych,
< o .

zwiazane z realizacja pozwalajacej na efektywng realizacje procesu dydaktycznego,

Projektu uwzgledniajae rozwoj ofertowy przy jednoczesnym: rozwoju

rozwigzan cyvirowych;
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nawiazanic wspolpracy z lokalnymi firmami posredniczacymi,

aktywne  poszukiwanie  lokalizaci  oraz  alternatywnych

rozwiazan;

3) podnoszenic cfektvwnoser realizacji zajed 2 wykorzystantem
dostgpnyveh metod ksztaleenia na odleglogc, pozwalajace na
obnizenie kosztow najmow zewngtrznych 1 wypracowywanic
rezerw finansowyveh uprawdopodabniajacych osiagnigcie celow
w perspektvwie finansowey:

4) stworzenie  projektu prezentujacego  przeanalizowane,

optymalne 1 mozliwe do wdrozenia rozwigzanice, zakladajace

rezvgnacje » dotvchezasowego modelu

(szeseodlony sakies drialan pryewidsianych do realizagic 5 perspekdymy tege projeketn
wydszalonege, ity asezeedlowy barmoiagran, Sostanie ofrestony w Earde PSu).

b) PS,,Zadowolony klient WB” — projekt realizowany we wszystkich wydzialach uczelni, dla
wydzialu bydgoskiego ukicrunkowany na poprawe aktualnych parametrow, szczegolnie w
obszarach o niskim poziomie oceny zarowno wérod klientow wewnetrznych jak 1w
wymiarze rvnkowym. Na  podstawic  dostepnych  wynikow  BAM  oraz  diagnozy
problematveznych aspektow zwigzanyeh z obsluga studenta 1 procesu dydaktycznego,
wdrozone zostaly dzialania majace na celu podnoszenie satvstakejt klienta, Ifekt mozliwy
jest do osiagniccia pod warunkiem wdrozenia skoordvnowanego, kompleksowego planu
dla  wydzialu, uwzgledniajacego  zarzadzanic  procesowe, budowanie  swiadomoscel
wszystkich osob odpowiedzialnych za procesy obshugowe. Dzialania kierowane sa zarowno
do wewnatrz organizacii, jak rowniez na zewnatrz — z punktu widzenia wydzialu niezwykle
istotne sg relacje 7 otoczeniem, wspaoldzialanie w waznych dla lokalnego rynku projektach,
budujace rozpoznawalnosé uczelni jako wiarvgodnego 1 wspolpracujacego partnera. Nalezy
zaznaczyc, ze czeSC¢ dzialan realizowana jest poprzez struktury
dwuwydzialowe/miedzywydzialowe  dla  osiggnigeia  jak  najlepszych  wynikow  przy
jednoczesnym korzystaniu z efektow synergii — wyelminowane zostang  roznice w
zarzadzaniu poszezegolnvmi etapami procesow, eliminowane bedzie postrzeganie korzyscl
oos jako dodaz punkru widzenia wydzialu, nacisk polozony zostanic na wspolne

wypracowywanic rozwigzan przy jednoczesnej dbalosc o spojnosc 1 efektywnosc.

Cel projektu Odbudowanie i umocnienie lokalnej pozycji Wydzialu w
Bydgoszczy, poprzez podniesienie poziomu satystakei studentow 1
sluchaczy funkcjonujaeveh na Wydriale w Bydgoszezy.,

Miernik projektu 1) Wartos¢ BAM (OFU) dla WB w 2022

Rok 2022 | 2023 | 2024 2025
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Planowany poziom OFU
= WBw 2022 r. oraz

Kluczowe dziatania
zwigzane z realizacja
Projektu

3,9 4,0 4,0 4,1

) efektvwne wdrozenic  dzialan, zmucrzajpeveh do umocnienia atrybut
prakiyesnosc, popracs:
nawigzanie  wspolpracy 2 partnerami o charakterze  strategicznym.

Jednoczegnie ugruntowanie dotvehezasowyceh relac z biznesem i instytucjami
publicznymi, w tvm poprzez realizacje wspolnych projektows;

wikorzystanic w sposdb optymalny potencjalu postadanyeh laboratotiow 1
pracowni do upraktyeznienia procesu ksztalcenia;
- wdrozenie na szeroky skale procesu certyfikacp kompetencji pracownikéw
dvdaktveznyeh, w celu stundarvzacyi procesu ksztalcenia w nastepujacych
wymiarach — w zakresie umiejeinoscl lyczenia teort z prakrvky oraz metodyks
1 technologli nauczania;

2) podniesienie poziomu obslugt klienta — umocnienie atrybutu prgyjasios —
poprecy:

poprawg jakodct procesu obslugt dzickanarowe), biura karter — podnoszente
kompetencyi obslugowych u pracownikow z tvch dzialow;
- powolanic Centrum wsparcta studenta, ktorego zadaniem bedzie analiza
prevezyn  rezvgnacfi,  przeniesienic  cigzaru kontakmu na uczelnig,
idennfikowanie  punktow  zapalnyeh 1 reagowanic  poprzez  wspolne
opracowyvwanic mozliwych rozwiazan, wliczenie Pelnomocnika ds. osob
niepelnosprawnyeh do dzialand na rzecz spolecznosci studenckiey, zapewnienie
przestrzeni dla orwartej dyskusp, poprawe obslugt w zakresie pomocy
materialne] oraz wspolpraca 2z aktvwnvmi 1 szezegolnte  utalentowanymi
studentami;  ustalenic w perspekivwie  strategiczne]  miuerzalnym
wervfikowalnyeh celow dla pracownikow dzialu wraz 2 systemem oceny |
monwacil

wdrozenie nowego procesu planowania — uruchomienic DJKIOD wedlug

nowej  koncepeji, w  nm wdrozente  w o organizacjp  nowcej  funkej
optymalizacyine] — analitvka ds. planowania; zarzadzenie procesem planowania
i rozliczania dvdakivki z poziomu dzialu miedzvwrdzialowego, co pozwoli na
pelnicjsza synchronizacie realizach zaje¢ 1 lepszy poziom obslugr:
- dalszy rozwo) koncepeji Welcome Centre (WeCe) w procesic obslugi studenta
zagranicznego,  wypracowanic  optymalnych standardow  procesow
obslugowveh; nawiazanic wspolpracy w lokalnymi 1 krajowymi instytucjamsi
weplerajacymi proces adaptacq studentow 2 zagramicy; okreslenie zakresow
odpowicdzialnose i wspdlpracy 2 pozostalymi dzialanu obslugowymi;
- aktvwizaca starostow, samorzadu studenckiego oraz menedzerow kierunkow
w eelu wypracowania ciczek szybkiego reagowania i ksiggi dobrych prakevk;
budowanic $wiadomoscl wspolodpowiedzialnoser za prawidlowy realizacye
procesu;

usprawnicnic procesow w obszarze obslugt klienta, w tvm poprzez ich
uproszezente, automatvzacje  oraz  skrocenic  obiegu  dokumentacp z
wykotzystaniem dostepnyeh rozwinzan lokalnyveh (aplikacje mobilne, programy
wepierajaee, svstemy komunikacj automatvezne), jak  rowniez  poprzez
akivwne wspoltworzenie rozwigzan na poziomie pracy w ramach zespolow
SOYTS;

realizacia zadanta - Absobvent - Apibasadorey WEB” w ramach ktorego Uczelnia
planuje  podjecie  dzialan zmicrzajacyeh do pozyskanie  Absolwentow
Ambasadorow WSB, ktorzy stani si¢ naturalnymi partnerami uczelni z
otoczenta spoleczno-gospodarczego, wspierad beda uczelnie w promowanin

marki 1 oferty oraz sami bedy jep stalvmi odbiorcami.

b

(szezedlony sukres diiatan pryenidsianyed do realisagi. 5 perspekiyiny fego projefin

wyelialomesn, w fym szoeseedfony harmongoran, Zustal okiestony w karie PSa).
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Poza opisanymi projektami skladajacymi si¢ na PS Luczniczka, osiagniecie zalozonych
celow opieraé bedzie si¢ rowniez w znaczace) mierze na efektywnym wdrazaniu rozwigzan
wypracowywanych w ramach pozostalych projektow strategicznych oraz zadan indywidualnych.

Analogicznic do pozostalvch strategii wydzialowych, w tabeli nr 3 zaprezentowano
informacje o zalozeniach (w tym dzialaniach) zwigzanych 2z wybranymi ogdlnouczelnianymi
projektami strategicznymi oraz zadaniami indywidualnymi, ktore maja znaczenie dla wszystkich

wydzialow, w tym WHZ w Bydgoszezy.

4.2.3. Strategia WSS w Lodzi => ,, Widkniarz”

FH H

Strategia , Wiokniarz” jest odpowiedzia Uczelni w  zakresie  kluczowego aspektu

strategicznego zwigzanego z rozwojem terytorialnym UWSB Merito w Toruniu. Realizacja tej
strategi, jest w te] perspektywie strategiczne), warunkiem koniccznym do osiggnigcia nadrzednego
celu organizacji w perspektvwie 2025 — . wielkosé przychodu 67 mln 71, 7z czego WSS Lodz

zrealizuje przychod na poziomie blisko 14 min.

We dokonanvch analiz przygotowanych przez DBIAN Merito realizujac cele na studiach 1
stopnia, w 2024 UWSB Merito 1.od2 bedzie w pierwszej trojee uczelni pod wzgledem naborow
na rynku plamym, natomiast na studiach I stopnia w kolejnym okresic strategicznym mozliwe jest
ostagnigcic pozyej lidera w wojewodziwie 1odzkim. Patrzac dlugofalowo wydzial todzki ma byc

najwi¢ckszym wydziatem w grupie UWSB Merito Torun.

Pierwsze lata funkcjonowania na tvm rynku to przede wszystkim budowanie swiadomosci
marki, tworzenie kicrunkow ksztalcenia atrakeyvinych dla studentow 1 sluchaczy, cfektywna
realizacja ~ procesu  dvdaktveznego,  dobrze  zaprojektowana  obsluga  studentow.
Na sukces WSS 1.6d7 skladac si¢ bedzie wiele czynnikow 1 Uczelnia ma swiadomosc jak wazne jest
wdrazanic najlepszych mozliwyeh praktyk w ww. obszarach. Bez watpienia pierwszy  rok
funkcjonowania na nnku lodzkim jest dla Wydzialu podstawa do korckry w planowanych
dzialaniach patrzac na to jak na wejscie nowej uczelni zarcagowali klienci oraz konkurencja.
Uczelnia na biczaco dokonuje rewizji planu marketingowo- sprzedazowego 1 wypracowuje
rckomendacje w obszarach: oferta, sprzedaz, marketing, badania 1 analizy marketingowe oraz

doswiadezenia klientow.

Zgodnie 7 opisanymi wezesnie] zalozeniami, glowny cel strategii wydzialowej to realizacja

celu przychodowego dla WSS w Lodzi, tak aby w efekeie cala Uczelnia byla w stanie zrealizowac

glowny cel strategi 2025.
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OSSN T L X P PO e R S o S R
Planowane przychody | 730 | 3690 | 8250 | 13 970

W ramach Strategit Wydzialowej ,, W Zikniars” wyodr¢bniono Projekey Strategiczne oraz

zadania indywidualne, keorveh realizacja bedzie wspierala cel projektu.

a) PS ,,Zadowolony klient WE” — mocno wicrzymy, ze ukladajac procesy obslugowe na
nowym wydziale, korzystajac z dobrych praktvk wypracowanych w Grupie Merito,
zapewnimy poziom obslugi i satysfakeji naszego klienta, ktory bedzie naszym wyroznikiem

na rynku lodzkim. W ramach tego PS zaplanowane sg dzialania wspicrajace atrybuty marki.
W o ® J

Cel projektu Obstuga studentéw i stuchaczy wyréznikiem rynkowym WL
Miernik projektu Wartosé BAM (OI'U) dla WL.

Rok 2022 2023 2024 2025
Planowany poziom OFU = 4,25 4,30 4,30

= WL

Kluczowe dziatania 1) efeknywne wdrozenie dzialan, zmierzajacych do budowanie na wydziale
zwiazane z realizacja lodzkim atrybura prakiyczned, poprzez:

Projektu nawigzanic wspolpracy z partnerami o charakrerze strategicznym, nawigzanie

relacii 2 biznesem 1 instytucjami publicznymi, w tvm  poprzerz realizacje
wspolnveh projektow
zapewnienie laboratoriow i pracowni do upraktyczntenta procesu ksztalcenta:
—wdrozenie procesu certyfikacy kompetenet pracownikow dvdakyeznych, w
celu standaryzacyi procesu ksztalcenia w nastepujacyeh wymiarach — w zakresie
umicjetmoscet laczenia teordi 7 prakitvka oraz metodyks 1 rechnologii nauczanta;
2) zapewnienie wysokiego poziomu obslugr klienta — budowa atryburu
preyjasiost — poprzce:
wipracowanic 1 wdrozenie wyrézniajicego standardu procesu obslug

dzickanatowe] - tzw. Centrum  Spraw  Studenta,  dzialu - srudiow
podvplomowych, biura karier — rekrutacja pracownikow o oczekiwanych
kompetencjach  obslugowveh;  od - pierwszych  dni pracy  zapewnienie
dostepnosc dzialow obslugowych przez 7 dnt wonvgodniug korzystanie #
najlepszyeh praknvk w Grupie.

powolanie w kolejnym etapie Centrum Wsparcia Studenta, krorego zadaniem
bedzie analiza przvezyn rezygnacy, przeniesienie cigzaru kontaktu na uczelnie,
dentvfikowanie  punktow  zapalnych 10 reagowanie  poprzez  wspolne
opracowywinic mozliwveh rozwigzan, wliyczenie Pelnomocnika ds. osob
nicpelnosprawnyeh do dzialan na rzecz spolecznosa studenckiey, zapewnienic
precstrzent dla otwarte] dyskusp, poprawe  obslugi w o zakresie pomocy
materialne] oraz wspolpraca 2 aknvwnymi 1szezegolnie utalentowanymi
studentamy;  ustalenie w perspektvwic  strategiczne)  mierzalnvm i
wenvfikowalnyeh celow dla pracownikow dzialu wraz z systemem oceny i
motvwaci;

realizacja  cfcktvwnego  procesu planowania —  wypracowanic  modelu
wspalpracy migdzywydzialowe) TBIL

powolanie (przy uzyskaniu funduszy zewngtrznyveh) Welcome Centre (Wete)
w procesic obslugt studenta zagranicznego, wypracowanic  optymalnych
standardow procesow obslugowyeh; nawnzanie wspolpracy w lokalnymi 1

krjowymi mstvtucjami wspletajacymi proces adaptacyi studentow z zagranicy;
2
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okreslente zakresow odpowiedzialnoger 1 wspolpracy 2 pozostalvmi dztalami
obslugowymi;

powolante i opicka nad samorzgdem studenckim, polozene nacisku na
wipracowanie  sciczek  szvbkiego  reagowania 1 ksiegr dobrych prakevk:
budowanie $wiadomoscr wspolodpowiedzialnoser za prawidlows realizacye
procesu

korzvstanie z rozwigzan wypracowanvch w'I'B dot. usprawnicenia procesow
w obszarze obslugt klienta, w tvm poprzez ich uproszczenic, automatyzacjg
oraz skrocente obiegu dokumentacji z wykorzystaniem dostepnych rozwiazan
lokalnych (aplikacje mobilne, programy wspierajice, svstemy komunikacji
automatvezne)), jak réwniez poprzez aktvwne wspoltworzenie rozwigzan na
poziomic pracy w ramach zespolow SOTS
(eseseadlony sakres diialai proewidsianych do realizugic 3 perspekiyny tego projekin
wydzialoweso. w tyn szesesitowy bavmonagran. sostal okrestony w karcie PSn).

b) PS “Infrastruktura WE” — w toku prowadzonych w poprzednim okresie strategicznym
analiz rynku nicruchomosci, zakupiono dwa budynki, z czego jeden z nich, wezesnie) sluzyl
rowniez dzialalnosct edukacyjne) (co bylo dobrg baza startows pod realizacje inwestycji).
Zgodnie z umowa zawartg z wykonawea w sierpniu 2022 r. Uczelnia zakonczyla prace
remontowo - budowlane w dwaoch zakupionych budynkach — budynek dydaktyezny oraz
budynck rektoratowy. Dzigki uzyskanemu wsparciu wewnatrz grupy, ktory znaczaco
wspiera budzet, ktory uczelnia uzyskala w ramach srodkow kredytowych, realizowany
zakres inwestyeji objal obie nieruchomosci. Prace w obu budynkach dotyezyly niezbednego
zakresu muin. zapewnienia bezpleczenstwa ppoz., czy odswiezenia elewacyi. Natomiast w
budynku dydaktycznym objely zakres mun. remontu lazienck 1 odmalowania pomieszezen
na wszystkich kondygnacjach. W przypadku budynku rektoratowego realizowane prace
objelv przebudowe parteru 1 jego aranzacje w atrakeyjnym dla kandydatow 1 studentow
ujeciu oraz odmalowanic pomieszezen na I pictrze. Prace zwickszajaee atrakeyjnose
zardwno w budynku dydaktyeznym jak 1 rektoratowym  jak np. wymiang  stolarki
wewngtrznej, czv w przypadku budynku rektoratowego remont 11 pietra odlozono w czasie
— wigzac decyzje o uruchomieniu tych prac z osiagnigciem lub  przekroczeniem

planowanych przychodow.

Budzet inwestycji

W zakresic projektu infrastrukrura nalezy wskaza¢ na kilka wymiarow inwestycyjnyeh. W
picrwszym etapie (zrealizowanym w roku 2021) zakupiona zostala nieruchomosc przy ul
Brzozowej 5/7 w Lodzi. Jeszeze w roku 2021 Uczelnia poniosla koszty zwigzane » odtwarzaniem
dokumentacji projektowe], niezbednymi procedurami w zakresie pozyskiwania kredytowania —
wydatki te nalezy traktowad jako naklady 1 nie majg jeszeze wymiaru kosztowego. W roku 2022

wykonane zostaly niczbedne prace remontowo-budowlane opisane juz w strategii wydzialu oraz
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uzupelnione zostalo niczbedne wyposazenie w zakresie sal dydaktyeznych, jak tez pomieszezen
administracyjnyvch. 7 punktu widzenia okresu ponoszenia nakladow oraz ich przeznaczenia mozna

dokonaé nimicjszego podzialu ujerego w tabeli nr 6.

Tabela 6 [w tys. «l|

opis wydatku (naktadu)/rok wystgpowania 2021 2022 2023 2024 2025

koszty infrastruktury - zakup budynku i prace

dostosowawcze 921430  5850,50 XX XXX XXX

koszty obslugt dlugu (kredytowanie mwestyeji) 29 40 350,00 XXX XXN XXX

wyposazenie pomieszezeni/majatek ruchomy 30,00 114500 380,00 290,00 285,00
Suma:| 9273,70 7345,50 380,00 290,00 285,00

Niezaleznie od wskazanych powyze) wartosel, uczelnia w okresie strategicznym ponosic bedzie
naklady zwigzane z utrzyvmaniem infrastruktury, nakladami na promocje 1 wynagrodzenia oraz
rozwijaniem wydzialu. Szezegdlowy kosztorys zawarty zostal w zalaczniku nr 2 do niniejszego
dokumentu, w zakladee li-nowy wydzial. Aby sprostaé¢ tak wysokiemu poziomowi inwestycji
Uczelnia pozyskala kredyt inwestyeyjny w kwocie 9,6 mln PLN, zainwestowala srodki wlasne w
zakup nicruchomosci oraz w okresie gencrowania strat przez wydzial przeznaczac bedzie na ich
pokrycic wypracowane rezerwy finansowe.  Jednoczesnie jako uzupelnienie  mozliwosc
finansowych wystapila o finansowanie w ramach pozyezki wewnetrzne) w Grupie Mertto,
pozwalajace] na wsparcie pokryeia niedoborow w pierwszych latach realizacyi inwestyeji. Reagujae
na zmicniajaca si¢ sveuacje geopolitvezng oraz analizujac naturalne fluktuacje plynnosciowe UWSB
Merito w Toruniu zaklada w okresach spadku srodkow pienigznych finansowanie kredytem
obrotowym. W ramach dzialan CZP uwzgledniane sa wysokie potrzeby fmansowe wydzialu,
wyrazajaee si¢ w poszukiwaniu grantow dedykowanych oraz finansowaniu tréjwydzialowo rozwoju
kicrunkow. Jednym z efektow jest uzvskanie dofinansowania w ramach projektow zintegrowanych

na stworzenie laboratoriow specjalistyeznych.

Cel projektu Sprawna realizacja prac remontowo-budowlanych oraz
utrzymanie obiektow w standardzie atrakcyjnym dla
studenta + komercjalizacja powierzchni

Miernik projektu Ukonczenie remontu w terminie umowy oraz przygotowanie i realizacja
koncepcji zawartych w punktach 2-6.

Kluczowe dziatania 1) Realizacja remontu zgodnie z harmonogramem  rzeczowo-
zwigzane z realizacja finansowym.
Projektu 2} Nawgzanice lokalnyvch partnerstw w zakresie np. brandowane]

strefy studenta; dedvkowanyeh sal czy laboratoriow
3) Podnajem czesc gastr iczne
! aj ¢l gastronomicznej
4y Komercjalizacja powiterzchnt w zakresie najmow w ciggu

I\'g{)dni;l
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Rozpatrzenie  w  perspektvwie  strategiczne]  najmow
zewngtrznyveh weekendowych

6) Zabezpicczenie zaplecza  parkingowego we  wspolpracy
okolicznymi sgsiadami.

~eonluiry cakres doialan preewidsianyel do orealizacil, s perspeklynny leoo projediti
i 4 N X ! Jan O LI L) 1ER) ;

wydsaatowesn, w tya ssesegalowy harmonogran, sostal ofredlony w karcie PSu).

Analogicznie do pozostalych strategit wydzialowych, w tabelt nr 3 zaprezentowano
informacje o zalozeniach (w tym dzialaniach) zwiazanych z wybranymi ogélnouczelnianymi
projektami strategicznymi oraz zadaniami indywidualnymi, ktore maja znaczenie dla wszystkich

wydzialow, w tym WSS Laodz.

4.2.4. Strategia Wydziatowe vs. projekty strategiczne ogolnouczelniane oraz zadania
indywidualne wspierajace realizacj¢ celu nadrzednego

W tabeli nr -7 zaprezentowano, informacje o zalozeniach (w tym dzialaniach) zwigzanych
z wybranymi ogolnouczelnianymi projektami strategicznymi oraz zadaniami indywidualnymi, ktore

maja kluczowe znaczenie dla poszezegolnych Wydzialow UWSB Merito w 'T'oruniu,
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Tabela nr 7

Nazwa projektu,

Wybrane projekty strategiczne, zadania indywidualne vs. strategie wydzialowe

Kluczowe zalozenia z perspektywy Kluczowe zaloienia z perspektywy

Kluczowe zalozenia z perspektywy

zadania: WFiZ w Toruniu WFiZ w Bvdgoszczy WSS w Lodzi
Zarzgdzanie - wdrozenie na wszystkich Wydzialach efektow dzialan wypracowanvch na poziomie Uczelnt w zakresie takich obszarow zwiazanych z nrm PSem. jak:
Uczelnig optvmalizacii procesow 1 usprawnienia svstemu pracy, zasad zarzadzania przez cele oraz rozwoju procesu budowania 1 craglego udoskonalania wsrod
Tréjwydziatows pracownikow kluczowvch komperencit dla organizaci.
Kszrafcenie Zdalne - wdrozene studiow online licencjackich oraz inzvnierskich na kierunku Logistyka w W, WB oraz WL z uwzglednieniem standardow jakosciowyeh dla
materialow dvdakrveznyeh;
- wprowadzenie formy hvbrvdowey (streamingu) do zajed realizowanveh w murach Uczelnt w WT, WB oraz WL;
- optvmalizacia kosztow procesu dvdakveznego oraz kosztow wynaymu powierzchm dvdaktveznyveh:
(szvsvaniony sukres dedalai preewidsianych do realizagiio v tym wielleosc szacomeanyed do osiqonigia nsxesednosad - 5 perspedetymy Whdzialaw skresiony sostal w &arcie fego
IEAYOR
Zagranica - wdrozenie dzialan okreslonveh w rvm projekeie, ktore przede wszyvstkim pozwola zrealizowac cel przychodowy Wydzialu w tym

rok
Przychody z tytulu
rekrutacji z zagranicy

obszarze:

- wzmacnianie znaczema Welcome Centre (WeCe) w procesie obslugl studenta zagranicznego, optvmalne wprowadzenie do
standardowvch procesow obslugowych.

(szczegolowy zakres dzialan przewidzianveh do realizacii. z perspeknnwy Wdzialow okreslony zostal w karcie tego PSu).

[w tvs. 21]

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 | 2023 2024 2025

WT 1770 2990 | 2220 2270 WB 940 1930 | 1560 1670 WL 70 420 720 860

Nowoczesna Oferta

Akademicka

Uruchomienie
nowych kierunkow I
stop. 1 I stop.

- 7z perspeknwy W 1 WB realizacja zardwno tego PSu oraz zadania dorvezacego urnchamiania | - 2z perspeknwy WSS Lodz realizacia zaréwno

nowvch kierunkow, zostaly ujete wspolnie, ze wzgledu na cel przychodowy jaki przyvpisany jest do | tego PSu oraz zadania dorvezicego uruchamuania
rveh inicanw nowvch kierunkow, zostalv ujere wspolnie, ze
- rozwo) oferty Wydzialu w zakresie studiow wyzszveh poza profilem biznes, przede wszyvstkim w | wzgledu na cel przychodowy jaki przypisany jesr
ramach obszaru zdrowie 1 w obszarze technicznym: do rveh migjaryw: jednakize majac na wwadze fake,
- rozwo] oferty jednostki w zakresie studiow wyzszveh 11 11 stopnia z donchezasowego profilu | Zze nie wiemy w jakim stopnin nvnek  lodzki
1”5‘!

dzialania pozvtvwnie zarcaguje na oferte na rok

dopuszczamy elasnvezne zarzadzanic
wprowadzaniem  oferny na wydzale  lodzkim
zardwno w zakreste kierunkow jak 1 nmingu ich
wprowadzanta;

rozwo) oferty Wrdzialu w zakresie studiow
wyzszveh poza profilem biznes, przede wszystkim
zdrowie 1w obszarze

w  ramach obszaru

technicznym;:




[wtys. z]

rok 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022-2025
Przychody z nowej WT 60 629 2303 4 584 WB 60 599 2 263 4 544 WE. W przypadku WL — jako nowej
oferty jednostki, wszvstkie przvchody
generowane w rvm okresie beda z rej
kategorn
Rozwdj Dzialania realizowane w ramach rego zadania powinnyv w efekeie da¢ mozliwosé urrzymania wysokiej
dotychczasowych efektywnosc dotychezasowveh produktow (kierunkow srudiow wyzszveh, SP 1 MBA).
produktéw (sxvzeeaiony sakres dsialaii prevwedsianych do realizagil., 5 perspektymy possesegoluye jednostek okreslony soital w
Ferfach ;‘pf(fmf).

Inne wybrane WFiZ w Toruniu, WFiZ w Bydgoszczy WSS w Lodzi
dziatania planowane | — ‘ 2 _ L : : : ' e v = :
Sy A ST klug_‘zo\\'_\'m clgjmcnrem woote] czesa bedzie  realizacia | Aby skutecznie realizowaé zalozone cele \\j’dzml lodzki n.d 11(1cz;1tkL1 pn_\\‘mlcn budowac
mdeuamyah kolemnych dzialan (poza wyze) wrmientonymi) | silne wirdzniki rvnkowe. Mozliwe to bedzie poprzez realizacie dzialan indvwidualnveh 1

poprawtajacveh /wspierajaeyvch biznesowsy

Widzialow n'm

efekrrwnose
(w cfektow
przychodowych, koszrowvch, sprzedazowych):

wrkorzystujac svnergit:
- wdrozenie nowego modelu tworzenia 1 controlingu planow
zajec. Maksymalizowanie efekru finansowego w obszarze
dvdaktvki m. . wynikajacego 2z fakru
funkcionowania w formule Uczelni rropavdzialower;

planowania

- wdrozeme dzialan zwickszajacveh rerencie na Wrdziale, m
n., poprzez reaknrwacie Dzialu Retencit:
politvki

dlugotermmowe) strategit cenowej w celu maksvmalizacii

kszraltowante cenowe]  oraz - opracowanie
przychodow:

- podntesienie cfeknwnosct dzmlu sprzedazy poprzez mun.
wdrozente uzgodmonvch na poziomie Grupy elementow
strategi sprzedazy;

- wdrozente optvmalizacp o wymiuarze ckologicznym -
budowanie swiadomosct wsrod pracownikow 1 studentow,
orgamzacia eventow o charakrerze prockologicznym, analiza
mozlinveh rozwiazan woskali lokalnes;

- model  ksztalcenia  na dciezkach  anglojezveznyveh.

Wspolpraca na poziomie ogolnouczelmanym w zakresie
rozwoju oferry smudiow  anglojezyveznveh, wspolpracy =z
(uczelme,  biznes)  oraz

podmiotami  zagranicznyvimi

pozvskiwanta co roku nowveh wykladoweow zagranicznyvch.

czerpanie doswiadezen z zadan realizowanveh na wydziale torunskim oraz brdgoskim. a
w niektorveh obszarach tworzenie wlasnvch doswiadezen zupelnie od podstaw (w rvm
efektow przychodowvch,
- silny zespol administracyiny - dzialania tegrujace 1 rozwijajace zespol w drodze od

wykorzvstujac synergii: kosztowvch,  sprzedazowych):
specjalisty do lidera; wlaczenie kadrv lodzkie; w planu szkolen ogélnouczelnmanyeh;
- zbudowanie potencjalu kadrowego w zakresic kadry dvdaknezne) — jej potencial bedzie
sranowll wyvroznik uczeln lodzkiep, ale rowniez bedzie mogl zasilic wydzialvy 1B
- koncepe zaangazowania studentow 1 wykladoweow do dzielenia si¢ pozynwnymi
doswiadezeniami wyrazonrmi w ocenach w Google:

- parmerstwa biznesowe — opracowanie 1 wdrozenie koncepen obszarow wspolpracy z
biznesem 1 otoczeniem pod katem studiow I stopnia 1 podyplomowych (rok 2022/2023)
oraz rozszerzenie o studia 11 stopien 1 NMBA (po roku 2022); powolanie Rady Biznesu,
pozvskanic min. 2 partmerstw na kazdy kierunek studiow I stopnia oraz min. 1 na kazdy
kierunek studiow podyplomowych;

- UNW'SB Merito Lodz marka rozpoznawalna w wojewodztwie lodzkim - koncepeya dzialan
wprowadzajacveh marke na rynek 1urrzymujaca jej obecnose w waznyveh wydarzeniach dla
miasta, wojewodztwa 1 mieszkancow. Budowanie relaci na rynku lokalnym — zapewmenic
stalego udzialu Wydzialu w 2 liczacveh si¢ wydarzeniach w Lodzi, a w 2025 stworzenic
widarzenia pod marka UWSB Meriro;

- kszraltowanie politvki cenowej oraz opracowanie dlugoterminowe) strategii cenowej w
celu maksymalizacy prayvchodow: wervfikacia przvietey politvkr cenowej po plerwszym
roku dzialalnosci

- umigdzynarodowiente - MNodel ksztalcenia na écezkach anglojezyveznyeh. Unworzenie na
Whdziale Welcome Cenrre (WeCe). Wspdlpraca na poziomie ogdlnouczelnianym w

zakresie  rozwou  ofertv  studiow anglojezveznvch,  wspolpracy  z  podmiorami
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wyesolnyel jednasiek akrestony smstaly w kartach | zagranicznveh.




5. Grupowe projekty strategiczne
Strategia Grupy Merito
Uniwersytet WSB Merito w Toruniu funkcjonuje w ramach Grupy Merito, ktora tworza:
e Uniwersvtet Dolnoslaski DSW we Wroclawiu
e Uniwersvtet WSB Merito w Gdansku (wraz z Wyzszg Szkolg konomii 1 Informartyka)
e Uniwersvtet WSB Merito w Toruniu
e Uniwersytet WSB Merito we Wroclawiu
e Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu
e Uniwersyvtet Civitas w Warszawie

Ponadto Uczelnia jest Uczelnia czlonkowsks ederacji Naukowe) WSB-DSW Merito, swoja
dzialalnos¢ w zakresie naukowo-badawezym koordynuje w jej ramach 1 w jej ramach podlegac

bedzie rowniez ewaluacji dzialalnosci naukowey.

W zwiazku z powyzszym, w celu realizacji korzyser skali 1 efektow synergi, obok wiclu innych
biezacych dzialan procesowyvch, Uczelnia czesé zamierzen 1 projektow strategicznych realizuje

wspolnie z mnymi Uczelniami Grupy Mertto.

W ramach ,Strategii Grupy Merito na lata 2022-25 z perspektywa 20307 aktualnie prowadzonych

jest piec projekrow:
e DS Transformacja Cyfrowa
e DS Sprzedaz Polska 1 Zagranica
e S Nauka 1 'ederacja
e P’S Al (realizacja od 2024 roku)
e DS Studia Podyplomowe (realizacja od 2024 roku)
Dwa projekey zosraly zamknigte:
e IS Rebranding (zakonczony w grudniu 2023 - cel projekru strategicznego zostal osiagnigty)
e DS Zagranica (zamknicty w grudniu 2022, cz¢sc zadan przeniesiono do PS Sprzedaz Polska

1 Zagranica oraz dzialan poza Strategia)
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Celem glownym Strategii Grupy (oprocz  celow  finansowyvch  zdezagregowanych  na
poszezegolne Uczelnie Grupy) jest ,,\Wdrozenie do produkeyinego uzytkowania kluczowych
systemow 'L SOTS, Portal 3.01 Aplikacja Mobilna 3.0 w Uniwersytetach WSB Merito od poczatku
roku akademickicgo 2025/26 oraz stworzenie 1 przetestowanic mechanizmow migracyinych z
L'SOS do SOTS dla Uniwersytetu Dolnoslaskiego DSW we Wroclawiu w okreslonym zakreste do

grudnia 2025 roku.”
Aktualnie realizowane projekty strategiczne:

Projekt strategiczny Transformacja Cyfrowa

Cel projektu strategicznego:

Zbudowanie przewagi konkurencyjnej poprzez skuteczne wdrozenie nowych technologii,
umicjetnosc ich wykorzystania przez pracownikow organizacii i efektywne wljezenie w laiicuch

wartosci oferowanvch interesariuszom Uczelni.

Miernikiem do celu PS Transformacja Cyfrowa jest wdrozenie do produkeyjnego uzytkowania
kluczowyeh systemdw I'1: SOTS, Portal 3.01 Aplikacja Mobilna 3.0 w Uniwersytetach WSB Merito
od poczatku roku akademickiego 2025/26 oraz stworzenie 1 przetestowanic mechanizmow
migracyjnych z USOS do SOTS dla Uniwersytetu Dolnoslaskicgo DSW we Wroclawiu w

okreslonym zakresie do grudnia 2025 roku.

Krotki opis projektu strategicznego:

W ramach projektu realizowany jest zestaw dzialan sluzacych zwickszeniu dojrzalosci cyfrowej
podmiotow Grupy Merito poprzez wdrozenie nowych lub rozwo) juz wdrozonych systemow
informatycznych, w tvm w szczegolnosci Svstem Obslugi Toku Studiow, Portal 3.0, Aplikacja
Mobilna 3.0.

Ponadto w ramach PS realizowane sy zadania zwiazane z systemem zarzadzania funkcja I'1 w
Grupic Merito, projekt sluzaey poprawie bezpicezenstwa 'l oraz dzialania w zakresie R&D,
ktorveh celem jest okreslenie nowych, zwickszajacych konkurencyjnosce obszarow wykorzystania

systemow [
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Projekt strategiczny Nauka i Federacja

Cel projektu strategicznego:

Utrzymanie statusu uniwersyteckicgo (spelniente warunkow okreslonyeh ustawa — min. 6 x B+ w

3 dziedzinach na poziomie Federacyi Naukowe) WSB-DSW Meriro).

Krotki opis projektu strategicznego:

Po pozytvwnych wynikach ewaluacji za lata 2017-21 dzialania strategiczne koncentruja si¢ na
utrzymaniu statusu uniwersyteckiego tj. uzyskania kategorii B+ w co najmniej 6 dyscyphinach w
ramach Federacji. W projekeie strategicznym s rownicz kontynuowane dzialania zwigzane z
systemem zarzadzania i wsparciem dzialalnosei naukowej (wydawnictwo, czasopisma naukowe,

Centrum Badan 1 Nomergjalizacyt).

W wyniku realizacji PS, lederacja funkcjonowaé bedzie jako niepubliczne, mi¢dzynarodowe

centrum naukowe wspierajace dzialania Uczelni Grupy.
Projekt strategiczny Sprzedaz Polska i Zagranica

Cel projekru strategicznego:

Rozwa) funkeji sprzedazy 1 zbudowanie przewagi konkurencyjnej, ktorej cfektami beda:
e wzrost konwersji z kandydata polskicgo na przyvigrego

e wzrost rekrutacji studentow zagranicznych w modelu aktywnej sprzedazy grupowe) w

kanale B2B2C

Krotki opis projektu strategicznego:

Projekt  strategiczny Sprzedaz Polska 1 Zagranica koncentruje si¢ na czterech obszarach

biznesowych:
e DB2C Polska — klient indvwidualny
e B2C Zagranica — klient indywidualny (cudzoziemicc)
e DB2B2C Zagranica — posrednik lub partmer pozyskujacy klientow indywidualnych
e Zarzadzanie cenami 1 polityka promocii

Rozwigzania zaproponowane do wdrozenia w PS Sprzedaz Polska 1 Zagranica w ww. obszarach

maia na celu poprawe efeknvwnoscl w obszarze B2C Polska 1 B2C Zagranica (strategia kontynuacii
poprawe ) g g ]
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i optymalizacjt), dynamiczny rozwoj oparty na przebudowaniu nicefektywnego modelu sprzedazy
w B2B2C Zagranica oraz profesjonalizacie obszaru pricingu (wplyw na skuteczniejsze decyzje
cenowe i promoceyjne). Dzialania w PS Sprzedaz zawieraja w sobie komponent technologiczny,
ktory jest kluczowy dla dalszego rozwoju. Dzigki przemyslane) digitalizacyi sprzedazy bedziemy w
pelni pokrywaé, wspicraé, wykorzystywaé 1 mierzyé procesy  sprzedazowe, obslugowe i

PUSI')I'Z(.‘L]H?.()\\'C.
Projekt strategiczny Al
] g y

Cel projektu strategicznego:

e Realizacja 1 wnioski z dwoch projekeow wdrozeniowych z zakresu Al (PoC)
e  Wypracowanic zalozen i rekomendacii strukturalnych, merytoryeznych i wdrozeniowych w

zakresie Al dla Strategii podmiotow Grupy Merito w latach 2026-30

Krotki opis projektu strategicznego:

PS Al to projeke strategiczny, ktory dazy do zachowania konkurencyjnosci w sektorze edukacyjnym
oraz zapewnienia wysokich standardow pracy w erze intensywnego rozwoju sztuczne| inteligencii.
W ramach PS realizowane sa dzialania zwiazane z rozwojem kompetencji pracownikow z zakresu
AL wdrazaniem nowych rozwiazan 1 narzedzi opartych o Al oraz wypracowaniem rekomendaci
strukturalnych 1 mervtoryeznyeh na nowy okres strategiczny w kontekscie  zarzadzania i

wykorzvstywania Al w Grupie.

Projekt strategiczny Studia Podyplomowe

Cel projektu strategicznego (do 2025 roku):

1. Opracowanie koncepejt produktu 3.0

12

Realizacja dzialan liftingujacveh produkt w zakresie studiow podyplomowych SPP 12 - 8P

2.0

Cel projektu strategicznego do (2030 roku):

Zwigkszenie udzialu w rynku/ zwickszenie przychodow  dzigki zbudowaniu produktu 3.0

(redefinicja studiow podyplomowych).

Krotki opis projektu strategicznego:

Projekt strategiczny Studia Podyplomowe sklada si¢ z trzech ctapow: dwa etapy przypadajg na

okres strategiczny do 2025 roku, kolejny bedzie mial miejsce w horyzoncie 2030, Fitap 1 stanowila
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faza badawczo-analitvezna, w ktore] planowe bylo pozyskanie aktualnego obrazu studiow
podyplomowych, potrzeb  klienta, oferty  konkurencji, a takze przyvgotowanie zestawienta
najlepszych praktyk w Grupie Merito. W 11 etapic organizacja rozpocznie wdrazanic nowych
rozwiazan w celu dokonania liftingu studiow podyplomowych oraz przygotuje si¢ do etapu 111, w

ktorvm planowana jest ich redefinicja.

Strategia Grupy Merito na lata 2022-25 2z perspeknywa 2030 podlega corocznym rewizjom
strategicznym ukicrunkowanym nie tylko na oceng osiaganych efektow, ale przede wszysthkim na
oceng adekwatosci realizowanych projektow do aktualnych wyzwan rynkowych 1 organizacyjnych.
To réwniez mozliwosé podejmowania nowvch inicjatyw  strategicznyveh z uwzglednieniem
warunkow otoczenia, zawartodci i realizacji strategii poszezegolnych podmiotow oraz mozliwosci

finansowych organizacii.
Kluczowe kamienie milowe Strategii Grupy Merito 2025:
e 2023 - wdrozenie Rebrandingu (zrealizowany)

e 2025 — wdrozenie do produkeyjnego uzytkowania kluczowych systemow 'z SOTS, Portal
3.0 1 Aplikacja Mobilna 3.0 w Uniwersvtetach WSB  Merito od  poczatku  roku
akademickicgo 2025/26 oraz stworzenie 1 przetestowanic mechanizmow migracyjnych z
USOS do SOTS dla Uniwersytetu Dolnoslaskiego DSW we Wroclawiu w okreslonym

zakresie do grudnia 2025 roku
e 2026 — ewaluacja dzialalnosci naukowej IFederacyi Naukowe] WSB-1DSW
Uniwersytet WSB Merito w Toruniu  bedzie  wspieraé  realizacje  grupowveh  projektow

strategicznych zarowno finansowo, organizacyjnie jak 1 w zakresic dedykowanych do realizacyi tych

zadan zasobow ludzkich, zgodnic z rolami przypisanymi przez liderow poszezegolnych projeke.
6. Finanse strategii - wybrane informacje

a) budzet (koszty/ nakludy)
W odniesicniu do projektow strategicznych realizowanych na poziomie Uczelni, szacowane
koszty/naklady skalkulowanc i zaprezentowane zostaly w ninicjszym dokumencic w punkcie 4 —

w odniesieniu do poszezegdlnych PS-ow oraz w zalgezniku nr 2.

Dla  wykazania  poziomdw  przychodow  potwierdzajacyeh  wezesnie)  prezentowang
dezagregacje oraz syntetycznie prezentujac wyniki wokresie strategicznym, sporzadzona zostala

ponizsza tabela nr 8. W przypadku projektow strategicznych, w stosunku do ktorych na tym etapie
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trudno dokonac¢ wyboru wariantu (np. w zakresie doboru kicrunkow uruchamianych w kolejnych
latach) zastosowano koszty usrednione. Kazdorazowo zaklada si¢, ze na crapie uruchamiania
nakladow (podejmowania decyzji), dokonana zostanie zardwno analiza finansowa jak tez analiza
potencjalu, pozwalajaca na wybor optymalnych  rozwigzan, wspierajacvch  realizacje  celu
przychodowego 1 rentownosciowego w  dlugicj perspektywie.  Jednoczesnie w  momencic
uruchamiania inwestycji w poszczegolne etapy, oceniana bedzie mozliwosé finansowania srodkami

zewngetrznymi (unijnymi).

Tabela nr 8 [w fvs, z1]
Rachunek 2021 2022 2023 2025
Zyskow i Strat Estymacja Prognoza Prognoza 2024 Prognoza  Prognoza
1 Przychody 52473 52 620 52 050 59110 67 370
g Lhpeieryraemi 39 603 1062 49070 55 310 63 050
be ey 11565 7782 2 680 3 500 4000
‘ L 1 305 776 300 300 320
2 Noszty, w tym: 50413 54 456 54 370 59 109 65 573
3 Wynik Brutto 2 060 -1836 -2 320 1 1997,
4 Rentownosé¢ % 3,9% -3,7% -4,5% 0 1

Natomiast w ramach dzialan realizowanych jako projekty grupowe ustalono dla perspektywy
strategicznej 2022-25 ponizszy wymiar kosztowy, w oparciu o wypracowane klucze podzialowe -

tabela nr 9.

Tabela nr 9 |w 2]
Projekt Strategiczny Grupowy Koszty /naktady
2022-25
UWSB Merito Torun 12 525 762
PS Transformacja Cyfrowa 8563 036
PS Nauka 1 F'ederacja 3622769
PS Rebranding 293 554
PS Sprzedaz 1 820 745
S Zagranica 27 362
PS &P 10 490
PS Al 19 167

b) finansowanie dziatan

Projekty strategiczne o charakterze grupowym finansowane beda z nastepujacych zrodel
(tabela nr 10):

- fundusz dzialan wspolnveh (I'DW);
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- pozyskane srodki zewngtrzne;

- budzet wlasny Uczelnt,

Tabela nr 10 [w 21|
Projekt Strategiczny Grupowy Koszty/naklady
2022-25
UWSB Merito w Toruniu 12 525 762
Granty 3803 216
FIDW 222 459
Budzet Uczelni 8 155 066
Budzer Uczelni + Merito 343 046
Do ustalenia 1976

Szczegotowy budzet strategii stanowi zatacznik nr 2, do niniejszego dokumentu.

b)

d)

Metody zarzgdzania i wdrazania strategii w UWSB Merito w Toruniu

Po uchwaleniu Strategii na lata 2022-2025 zostal przyjety nastepujacy tryb pracy:

nad realizacja Strategii czuwa Senat Uczelni, ktory jest odpowiedzialny za glowny cel
strategiczny tj. przychod na poziomic 67 mln zt., jak i za projekty majace wplyw na osiagniccic

glownego celu;

kazdy z czlonkéw Senatu jest odpowiedzialny przed Senatu, za przypisane mu okreslone
projekty strategiczne (jako Sponsor). Senat podejmuje decyzje w zakresie zmian w projektach

strategicznych;

kazdemu 7z projektow strategicznyeh przypisany jest Lider, ktory jest odpowiedzialny za
cfektywne zarzadzanie i realizacje celu projektu strategicznego. Organem wykonawezym w

kazdym z projektow strategicznych bedzie zespol projektowy zarzadzany przez Lidera;

Lider projektu odpowiedzialny byl za sporzadzenice karty projektu strategicznego, najpoznie)

do konea I1 kwartalu 2022 r. 1 przeslanie do Senatu Uczelni celem zanwierdzenia;

Sponsor 1 Lider projekmn musza micé kompetencje mervtoryezne 1 decyzyine adekwatne do
) ) ; ¥

charakteru 1 celu projektu;

organizacvjna strong realizacyi strategii, w tym w zakresie organizacji spotkan rewizyjnych,

o

gromadzenia informacji dla Senatu itp., zapewnia Lider strategii;

stan realizacji poszezegolnych projektow odnotowywany bedzie co najmnicj raz na kwartal w

formie raportu — karty stanu realizacji projektu;
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h) wszystkie karty projektu oraz Karty stanu realizacji projektu dostepne sa dla Senaru Uczelni na
wirtualnym dysku. W przypadku kart stanu realizacjt sa one weryfikowane na poczatku kazdego

kwartalu podezas posiedzen Senatu — jako staly punkt;

) co najmnicj raz na rok odbywa si¢ rewizja strategiczna z udzialem przedstawiciela

Zatozyciela;

) spotkania zespolow projektowych, ich charakter oraz czestotliwosé, zaleza od Sponsora 1\lub

lidera projektu;

8. Podsumowanie

Tak skonstruowana strategia UWSB Merito w Toruniu na lata 2022 — 2025 zawierajaca
powyze) opisane projekty, ma w efekcie pozwolic na osiagnigcie przez nasza Uczelnie przyjetych
glownych celow strategicznych.

Majac na uwadze ich istot¢ w tym zlozonosc, Uczelnia postawila sobie ambitne cele

zarowno o charakrerze:

a) jakosciowym - tj. uruchomienic 1 budowa silne) pozyveji rynkowej Wydzialu Studiow
Stosowanych w Lodzi. Miarg osiagniccia tego celu bedzie realizacja przyvjetych celow
przychodowych;

b) ilo§ciowym — tj. osiagnigcie w perspektywie 2025 roku, przychodu w wysokosci 67 mln 21,
przy zakladanym wskazniku rentownosci w ostatnim roku Strategii - na poziomie nie

nizszym niz 3.

W realizacji projektow strategicznych przyjeto, podobnie jak w poprzednie) strategit system
zarzadzania przez cele 1 delegowanie cze¢sct kompetencji do sponsorow i liderow odpowiedzialnych

za poszczegolne projekty.

Projekty strategiczne realizowane w ramach Strategii Uczelni moga by¢ prowadzone wg
dowolne) metodyki, o ile nie stoi ona w sprzecznosel z zasadami okreslonymi w Procedurse realizagi
progedetan w UNWSB Merito w Torunin. W doborze metodologit realizacji Strategii opleramy si¢ rownice?,
na dobrych praktykach plynacveh z wlasnveh doswiadezen oraz zusad funkgonomania 1100

PROJEKTOW TGO w Graupie Merito wersja 3.0.

Jednoczesnie Uczelnia w przyjetym okresie strategicznym, nie zamyka si¢ na
kwestie zwigzane z tematyky ewentualnych przeje¢/fuzji. W sytuacji pojawienia sig¢

realnych mozliwosci UWSB Merito w Toruniu jest gotowy do szukania rozwigzan,
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wariantow (w tym zawigzanych z szukaniem zrédel finansowania), jesli w otoczeniu
pojawi si¢ rynkowa ,,0kazja”. Jest to element szczegodlnie wazny dla Wydziatu bydgoskiego
oraz nowo tworzonego Wydziatu w Lodzi, ktory w istotny sposéb moze

ulatwi¢/przyspieszy¢ realizacj¢ przyjetych celow strategicznych.

Ze wzgledu na dynamike zmian jakie obserwujemy w otoczeniu, zatOwno o
charakterze mikro- jak i makroekonomicznym, ktore sa m. in. efektem panujgcej nadal
pandemii, jak rowniez majac na wzgledzie z perspektywy naszej Uczelni, to iz wchodzimy
na nowy rynek {6dzki - zarzadzanie niniejszg strategia bedzie wymagalo elastycznego
podejécia, w zakresie ewentualnych korekt m. in.: zaplanowanych dziatan, dedykowanych
zasobow oraz sprawnos$ci decyzyjnej — tak aby w efekcie skutecznie doj$¢ do zatozonych

celow strategicznych.

9. Zataczniki:
Zalqeznik 1 - Projekty strategiczne Uczelnt — Sponsorzy 1 Liderzy

Zalqeznik nr 2 - Finanse Strategh 2022-25

Zalqeznife nr 3 — Karta celow strategicznych.
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Zatqegnik nr | - Projekry strategiczne Uczelni — Sponsorzy i Liderzy

Tabela nr 11

Projekt Strategiczny
Nowaezesna Oferta - kadenicka

Zarszqdzanie Ucselniq Trgpwydzialonwy
Aaranica

Ksztateenie Zdalne

Rozmwdj Kadry Nankowey

Plan restruketnryzagi finansowe Ucselni
OdNowa
Strategia W2 w Torinin -  Kopernik”

- Lufrastruktira WT
- Zadowolony kiient WI

Strategia WHViZ w Bydeoszegy - JLaczicska”™

- lufrastruktira W'B
- Zadowolony kilient WW'B

Strategia WSS wlody - N tdkniars”
- Infrastruktura W1
- Zadvwolony klient WL

Lider
Agnicszka
Muzyczyszyn
Magdalena Plucinska
Marcin Ryniec
Marcin Czyzuk
Pawel Kufel

Agnieszka
Muzyvezyszyn
Karol Kieper

Iiwa Jankowska

Violerra Bartoszuk
Tomasz Bielicki
Magdalena Kucinska-
Glogowska

lzabela 1.ewandowska
Jacek Mielczarek
Andrzej Marjanski

Sponsor
Anna Kocikowska

Anna Kocikowska

Agnieszka Muzyczyszyn

Izabela Lewandowska
Montka Chodorek

Anna Kocikowska

Anna Kocikowska

Agnieszka Muzyczyszyn

Anna Kocikowska
Violetta Bartoszuk
Violerta Bartoszuk

Anna Kocikowska
1zabela Lewandowska
1zabela Lewandowska

Zalgesnik nr 2 - Finanse Strategii 2022-25 => Plik Fixeel
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