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Nazwa kierunku studiow

Inzynieria Zarzadzania
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praktyczny
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taczna liczba punktéw ECTS dla danej formy 90
studidw.
taczna liczba godzin okreslona w programie

N z_ ) Z0a gocz prog Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
studidw

1140 984

Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister
Wymiar praktyk zawodowych. 480
Jezyk prowadzenia studidw polski
Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia 2025/2026




1. EFEKTY UCZENIA SIE

PROFIL PRAKTYCZNY

Symbol efektu uczenia sie na kierunku

Efekty uczenia sie dla studiow drugiego
stopnia
na kierunku INZYNIERIA ZARZADZANIA

Odniesienie
do
charakterystyk
efektow
uczenia sie

dla poziomu 7

WIEDZA - ZNA | ROZUMIE:

1ZA_Il_WO01

zagadnienia, koncepcje i trendy z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz innych
dyscyplin naukowych, majace
zastosowanie w inzynierii zarzadzania

P7S_WG

1ZA_Il_W02

metody matematyczne i statystyczne oraz
mozliwosci ich efektywnego
wykorzystania w biznesie

P7S_WG
P7S_WK

1ZA_1l_WO03

metody i narzedzia stosowane
w procesach dotyczacych inzynierii
zarzadzania

P7S_WG

1ZA_Il_WO04

zaleznosci przyczynowo skutkowe
wptywajgce na sytuacje finansowg
przedsiebiorstwa

P7S_WG
P7S_WK

1ZA_Il_WO05

zastosowanie narzedzi stuzacych do
prognozowania procesoéw biznesowych
w przedsiebiorstwie

P7S_WG

IZA_Il_WO06

procesy zachodzace w cyklu zycia
urzadzen, produktow, obiektow

i systemow technicznych oraz sposoby ich
wdrazania i modyfikowania

P7S_WG

IZA_Il_WO07

najnowsze metody organizacji i
usprawniania dziatalnosci
przedsiebiorstwa

P7S_WG

IZA_Il_WO08

zastosowanie systemoéw informatycznych,
narzedzi i metod wystepujacych w
zarzadzaniu produkcjg oraz analizie
danych biznesowych i logistyce

P7S_WG

IZA_Il_WO09

zasady tworzenia i rozwoju réznych form
indywidualnej przedsiebiorczosci
zwigzanej z inzynierig zarzadzania oraz
pojecia i zasady zarzadzania zasobami
wtasnosci intelektualnej

P7S_WK

UMIEJETNOSCI - POTRAFI:




1ZA_Il_U01

przeprowadzi¢ analize problemoéw
biznesowych i zaproponowac ich
rozwigzanie

P7S_UW

1ZA_1l_U02

projektowac innowacyjne rozwigzania i
modele biznesowe oraz opracowac
biznesplan wybranego przedsiewziecia

P7S_UW
P7S_UO

IZA_Il_U03

stosowac narzedzia w zakresie
planowania i kontroli dziatalnosci
przedsiebiorstwa

P7S_UW

1ZA_Il_U04

prognozowac i modelowac ztozone
procesy ekonomiczne z zakresu inzynierii
zarzadzania

P7S_UW

1ZA_1l_U05

wykorzystywac teoretyczng i
specjalistyczng wiedze z zakresu inzynierii
zarzadzania do opisywania i analizowania
przyczyn oraz przebiegu procesow i
zjawisk, w jezyku polskim i obcym

P7S_UW
P7S_UK

1ZA_Il_U06

rozrézniac i wykorzystywac systemy
informatyczne stosowane w inzynierii
zarzadzania

P7S_UW

1ZA_Il_U07

samodzielnie planowac, projektowad i
wdrazac dziatania sprzyjajace rozwojowi
przedsiebiorstwa

P7S_UW
P7S_UO

1ZA_Il_U08

wykorzystywac w praktyce
zaawansowang wiedze dotyczaca
trenddw rozwojowych i nowych osiggniec
technicznych i technologicznych

P7S_UW

IZA_Il_U09

stosowac techniki informatyczne stuzgce
do obliczen symbolicznych,
statystycznych i eksploracji danych oraz
algorytmiki

P7S_UW

IZA_Il_U10

wykorzystywac normy, narzedzia
informatyczne i bazy danych w projektach
z zakresu inzynierii zarzadzania

P7S_UW

IZA_Il_U11

postugiwac sie jezykiem obcym, w tym
specjalistyczng terminologia z zakresu
studiowanego kierunku, na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego

P7S_UK

1ZA_1l_U12

planowac i realizowac¢ wtasne uczenie sie
przez cate zycie i ukierunkowywac innych
w tym zakresie

P7S_UU




IZA_ll_U13

wspotdziatac i pracowac w zespole,
przyjmujgc w nim rézne role, w tym role
lidera

P7S_UO

KOMPETENCJE SPOLECZNE - JEST
GOTOW DO:

IZA_Il_KO01

dokonania krytycznej samooceny stanu
swojej wiedzy i umiejetnosci z zakresu
inzynierii zarzadzania oraz rozwijania
swojego dorobku zawodowego

P7S_KK
P7S_KR

1ZA_Il_KO02

doceniania znaczenia wiedzy i zasiegania

opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem problemdw
poznawczych i praktycznych

P7S_KK

IZA_Il_KO3

myslenia i dziatania w sposéb kreatywny i
przedsiebiorczy

P7S_KO

1ZA_Il_K04

inicjowania i organizowania dziatalnosci
na rzecz srodowiska spotecznego i
interesu publicznego oraz inspirowania
innych do podejmowania tego typu
przedsiewziec

P7S_KO

IZA_Il_KO5

brania odpowiedzialnosci za powierzone
mu zadania zwigzane z wykonywana
praca i petniong rolg zawodowg, z
uwzglednieniem zmieniajacych sie
potrzeb spotecznych

P7S_KO

IZA_Il_K06

przestrzegania, promowania i rozwijania
zasad etyki zawodowej, a takze
podtrzymywania etosu zawodéw
zwigzanych ze studiowanym kierunkiem

P7S_KR




M. ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZLAEZNIE OD FORMY PROWADZENIA WRAZ Z PRZYPISANIEM DO NICH
EFEKTOW UCZENIA SIE | TRESCI PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW

A) PRZYPISANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD FORMY ICH
PROWADZENIA
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IZA_1l_WO01 X X X X
IZA_ll_WO02 X
IZA_ll_WO03 X X X X X
IZA_ll_WO04 X X
IZA_ll_WO05 X X X X X
IZA_ll_WO06
IZA_ll_WO07 X X
IZA_ll_W08 X X
IZA_ll_WQ09 X
IZA_ll_U01 X X X X X X X
IZA_ll_U02 X
IZA_11_U03 X X
IZA_11_U04 X X X
IZA_11_U05 X X X X X X
IZA_11_U06 X X
IZA_11_U07 X X
IZA_11_U08 X X X
IZA_11_U09 X X
IZA_11_U10 X X
IZA_1l_U11 X
IZA_ll_U12 X X X
IZA_ll_U13 X X X
IZA_Il_KO01 X X X
IZA_Il_KO02 X X X X X X X
IZA_Il_KO03
IZA_Il_KO04 X X X
IZA_11_KO5 X X X X X X
IZA_11_KO6 X X




C) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE UZYSKANIE EFEKTOW UCZENIA SIE

ZAJECIA
LUB
GRUPY
ZAJEC

TRESCI PROGRAMOWE

Stownictwo i zagadnienia zwigzane z sylwetka i charakterystykg managera
i mentora.

Zarzadzanie finansami firmy i osobistymi.
Komunikacja miedzykulturowa i zarzgdzanie wielokulturowym zespotem.
Powtdrzenie i dyskusja.

Nowoczesne technologie w zarzgdzaniu i biznesie. Robotyka, rzeczywistos¢ wirtualna,
sztuczna inteligencja.

Analiza i zarzadzanie ryzykiem.
Jezyk obcy z
elementami jezyka | Podejmowanie decyzji jako gtéwne wyzwanie w zarzadzaniu.

specjalistycznego Powtdrzenie i dyskusja.

Zatrudnienie i zmiana pracy — zagadnienia zwigzane z zatrudnieniem, zarzgdzaniem swojg
Sciezka kariery oraz zmiang. Gramatyka - powtdrzenie czaséw gramatycznych.

Zaktadamy firme — zagadnienia zwigzane z zaktadaniem firmy i zarzagdzaniem
nowopowstatym przedsiebiorstwem. Gramatyka — okresy warunkowe i wyrazanie zyczen.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi — wspdtpraca w zespole. Gramatyka — zdania wzgledne,
zadawanie pytan, pytania typu question tags.

Zarzadzanie projektem na przyktadzie organizowania kampanii reklamowej. Gramatyka —
przeglad konstrukcji modalnych.

Kluczowe metody zarzgdzania zespotem.

Warsztaty Przekonania ($wiadomo$¢é menedzerska) — model Diltsa.
kompetencji
menedzerskich SMART - zarzadzanie przez cele.

Wzmacniajaca i korygujgca informacja zwrotna.

Wspodtczesne orientacje i koncepcje zarzadzania.

Orientacja na wiedze: wiedzg, organizacja uczacg sie, organizacjg inteligentna.
Orientacja na cztowieka: HRM, Zarzadzanie talentami, budowanie zespotéw.

. Orientacja na klienta: marketingowe zarzadzanie przedsiebiorstwem.
Wspotczesne
koncepcje Orientacja na zmiany: Lean Management, Benchmarking, organizacja wirtualna, BPR.
zarzadzania ) . . o
Orientacja na jakos¢: TQM, Six Sigma.
Orientacja na innowacje i know-how.

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju i spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstwa.

Wspodtczesne problemy zarzadzania.

Biznesplan Czesci sktadowe biznes planu.




Czesc wstepna biznes planu.

Czes¢ merytoryczna biznes planu.

Czesc koncowa biznes planu.

Biznes plan a planowanie finansowe.

Rola planowania w dziatalnosci przedsiebiorstwa.
Podstawy metodyczne sporzgdzania biznes planu.

Biznes plan wybranego podmiotu gospodarczego - na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
lub rozwdj firmy zwigzany z realizacjg przedsiewziecia inwestycyjnego.

Studenci w ramach zaliczenia przygotowujg wtasny projekt (arkusz) biznes planu na
rozpoczecie lub pozyskanie srodkdéw na rozwdéj prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
zwigzany z realizacjg przedsiewziecia inwestycyjnego. Projekt przygotowywany jest w
grupach 3-4 osobowych. Opracowanie zespotowe weryfikowane jest przez prowadzgcego
pod wzgledem merytorycznym. Ostateczne zaliczenie nastepuje w formie ,,obrony,, przez
studenta przygotowanego projektu. Na ocene projektu wptywa: innowacyjnos¢ pomystu,
racjonalnos¢ planu, przejrzystosé prezentacji, zaangazowanie wszystkich cztonkéw grupy,
mozliwosé realizacji projektu w praktyce.

Business Ethics

The concept and subject of ethics. Morality and ethics. Detailed ethics and professional
ethics. Social ethics — economic ethics — management ethics. World and European structures
for the promotion of business ethics.

Mobbing / bullying. Theft. Surveillance. Favoritism. Sabotage. Blackmail. Bribery. Unsulting.
Conflict situations in management.

Factors conductive to unethical behaviour in the organization.

The ethical aspects of managing roles.

Games and unethical behaviour in the organization.

Management in the face of unfair competition.

Ethical and unethical making people redundant.

Statystyczna
kontrola jakosci

Statystyka a jakos¢. Geneza, pionierzy, kompleksowa kontrola jakosci.

Podstawowe pojecia z teorii rachunku prawdopodobieristwa (doswiadczenie

i zdarzenie losowe, prawdopodobienstwo, rozktad i funkcja gestosci prawdopodobienstwa).
Zmienne losowe i parametry je opisujgce (dystrybuanta, wartos¢ oczekiwana i odchylenie
standardowe). Wybrane rozktady zmiennych losowych skokowych i ciggtych.

Karty kontrolne Shewharta jako przyktad testdw istotnosci realizowanych sekwencyjnie:
karta X, karta Z, karta C. Wyznaczanie linii kontrolnych.

Analiza wydolnosci procesu. Inne karty kontrolne Shewharta. Karty kontrolne sum
skumulowanych. Wyznaczanie linii kontrolnych.

Projekt — zadanie do samodzielnego lub zespotowego wykonania obejmujace realizacje
wtasnego empirycznego przyktadu z tresci programowych.

Analiza danych
finansowych

Informacje dotyczace analizy danych finansowych: oméwione zostang pojecie analizy
finansowej, jej rodzaje oraz etapy i metody jej przeprowadzania.

Zrédta informacji wykorzystywane w analizie danych finansowych: zrédta ewidencyjne
(sprawozdanie finansowe — zasady jego przygotowywania oraz budowa poszczegdlnych jego




elementow, tj. bilanus, rachunku zyskow i strat, rachunku przeptywow pienieznych) oraz
pozaewidencyjne.

Analiza danych finansowych za pomocg najczesciej wykorzystywanych narzedzi: wskazniki
pokrycia, ptynnosci, sprawnosci dziatania, rentownosci, zadtuzenia — zasady wyliczania ich
wartosci i interpretacji wynikow.

Bilans i rachunek zyskéw i strat w wersji sprawozdawczej i analitycznej. Studenci na
podstawie danych sprawozdawczych przygotowanych przez prowadzacych ¢wiczenia beda
przeksztatca¢ sprawozdania syntetyczne z formularzy F-02,

w wersje analityczne,

Wstepne czytanie sprawozdan finansowych wybranego przedsiebiorstwa. Studenci oceniajg
dane w uktadzie czasowym, przestrzennym. Szukajg przyczyn dokonanych sie zmian.
Odnoszg to do danych sektorowych, czy tez najblizszych konkurentéw ocenianego
podmiotu.

Analiza wskaznikowa. Studenci wyliczajg wskazniki produktywnosci, ptynnosci, zadtuzenia i
rentownosci. Oceniajg zachodzgce zmiany w czasie, poréwnujg

z wielkoSciami wzorcowymi (teoretycznymi) a przede wszystkim z wielkosciami sektorowymi
(ewentualnie najblizszych konkurentéw).

Controlling

Istota i pojecie controllingu w dziatalnosci przedsiebiorstwa. Kryteria klasyfikacyjne kosztéw
— przypomnienie.

Tradycyjne i wspdtczesne systemy kalkulacji kosztow — przyktady, zadania i case study
rozwigzywane samodzielnie i w grupach.

Prég rentownosci i jego modyfikacje — przyktady, zadania i case study rozwigzywane
samodzielnie i w grupach.

Metody optacalnosci decyzji dtugoterminowych — przyktady zadania i case study
rozwigzywane samodzielnie i w grupach.

Systemy kalkulacji kosztéw — tradycyjne i wspdfczesne: omdéwione zosang metody kalkulacji
podziatowej i doliczeniowej, rachunek kosztéw dziatan z réznymi jego odmianami oraz
japonskie metody rachunku kosztéw (target costing, kaizen costing).

Analiza rentownosci i decyzje centowe w krétkim okresie.

Planowanie finansowe i metody oceny optacalnosci decyzji dtugoterminowych.

Prognozowanie
procesow
biznesowych

Pojecie i rodzaje szeregdw czasowych. Agregowanie szeregdéw czasowych. Metody
uzupetniania brakujacych obserwacji.

Modele $redniej ruchomej. Srednia ruchoma zwykta, wazona, wyktadnicza
i adaptacyjna Predykcja na podstawie Srednich ruchomych.

Modele trendu, sezonowosci i autoregresji. Predykcja z modeli TSAR.
Model Holta i Holta-Wintersa. Predykcja.

Model SARIMA. Predykcja.

Model Poissona. Predykcja.

Kontrola materiatu statystycznego. Porzgdkowanie i grupowanie materiatu statystycznego.
Szeregi, tablice, wykresy. Pojecie rozktadu empirycznego. Typy rozktadéw empirycznych.

Pojecie i rodzaje szeregdw czasowych. Agregowanie szeregdéw czasowych. Metody
uzupetniania brakujgcych obserwacji.




Modele $redniej ruchomej. Srednia ruchoma zwykta, wazona, wyktadnicza
i adaptacyjna Predykcja na podstawie $rednich ruchomych.

Modele trendu, sezonowosci i autoregresji. Predykcja z modeli TSAR.
Model Holta i Holta-Wintersa. Predykcja.
Model SARIMA. Predykcja.

Praktyczne rozwigzywanie problemdéw prognostycznych z wykorzystaniem platformy
BusinessForecast.

Projekt — zadanie do samodzielnego lub zespotowego wykonania obejmujace realizacje
wtasnego empirycznego przyktadu z tresci programowych
z wykorzystaniem dedykowanego oprogramowania BusinessForecast.

Zarzadzanie wiedzg
w przedsiebiorstwie

Istota gospodarki opartej na wiedzy: znaczenie wiedzy dla budowania przewag
konkurencyjnych.

Wprowadzenie do problemdw zarzgdzania wiedzg w organizacji: historia, podstawowe
pojecia, czym jest a czym nie jest zarzgdzanie wiedzg w organizacji, istota i zasady dziatania
wewnetrznego rynku wiedzy. Struktura wiedzy w organizacji: wiedza jawna i niejawna,
infrastruktura wiedzy w organizacji.

Model procesu zarzgdzania wiedzg: cele zarzadzania wiedzg, lokalizowanie wiedzy,
pozyskiwanie wiedzy, dzielenie sie wiedzg, kreowanie wiedzy, wykorzystywanie wiedzy,
zachowanie wiedzy.

Koncepcja organizacji uczacej sie, podstawowe uwarunkowania zdolnosci organizacji do
uczenia sie.

Model tworzenia wiedzy I. Nonaki i H. Takeuchi’ego: istota i sposoby konwersji wiedzy:
socjalizacja, eksternalizacja, kombinacja oraz internalizacja.

Kulturowe uwarunkowania zarzadzania wiedzg. Bariery sprawnego zarzadzania wiedza w
organizacji.

Doswiadczenia zarzgdzania wiedzg w polskich przedsiebiorstwach i kierunki jego
doskonalenia.

Udziat w dyskusjach oraz rozwigzywanie zadan dotyczacych okreslonych aspektow
zarzadzania wiedzg we wspodfczesnych przedsiebiorstwach.

Praktyczne analizy proceséw zarzagdania wiedzg w przedsiebiorstwach przeprowadzone w
oparciu o case studies.

Praktyczne aspekty zastosowania instrumentéw zarzgdzania wiedzg w oparciu
o wybrane przypadki przedsiebiorstw.

Systemy wsparcia
logistycznego

System logistyczny a proces logistyczny, cele, funkcje, czesci skladowe systemu
i komponenty procesu logistycznego.

Kryteria klasyfikacji systemdw wsparcia logistycznego. Rodzaje i gtdwne komponenty
systemu wsparcia logistycznego przedsiebiorstw i organizacji handlowych i spotecznych oraz
miast i regiondw.

Systemy wsparcia logistycznego taricuchéw dostaw.

Wydajnosci oraz sprawnosci systemow wsparcia logistycznego. Cykl zycia systemoéw
wsparcia logistycznego.

Zasada interoperacyjnosci komponentéw i systemow logistycznych.




Nowoczesne technologie w logistyce.

Ekonomiczne, organizacyjne i finansowe aspekty projektowania, budowy
i funkcjonowania systemow wsparcia logistycznego.

Polityka UE i Polski w zakresie rozwoju systeméw wsparcia logistycznego (e-learning).

Identyfikacja procesdw przedsiebiorstwa, roli zasobéw oraz zadan proceséw logistycznych i
ich rodzaje na przyktadzie case study.

Dobor niezbednych elementéw systemu wsparcia logistycznego dla zadanej (case study)
dziatalno$ci gospodarczej.

Analiza poréwnawcza systemow wsparcia logistycznego dla przedsiebiorstw: produkcyjnych,
ustugowych, handlowych, wirtualnych handlowych.

Projektowanie wskaznikéw wydajnosci i sprawnosci systemdw logistycznych
Budowanie struktury organizacyjnej systemu logistycznego — case study

Identyfikacja elementéw SWL w miastach i w kraju.

Seminarium
magisterskie

Omowienie zasad dotyczacych pisania pracy magisterskiej i kryteriow jej oceny — zapoznanie
z pojeciami wtasnosci intelektualnej i praw autorskich w pracach naukowych, wizyta w
bibliotece i zapoznanie sie z bazami danych oraz dostepng literatura.

Prezentacja obszaru badawczego i wybdr tematu pracy magisterskiej.

Prezentacja celéw i problemu badawczego pracy magisterskiej przez poszczegdlnych
studentédw na forum grupy seminaryjnej.

Prezentacja koncepcji pracy magisterskiej.
Dyskusje w ramach grupy seminaryjnej zwigzane z problematykg seminarium.

Prezentacja zatozen koncepcji pracy magisterskiej w odniesieniu do zrédet informacji oraz
aktualnej literatury przedmiotu zwigzanej z problematyka pracy.

Finalna ocena koncepcji pracy magisterskiej na forum grupy seminaryjnej i jej ostateczna
akceptacja (zatwierdzenie).

Omowienie obowigzujgcych zagadnien egzaminacyjnych i przygotowanie do obrony.

Prezentacja prac magisterskich i ocena koricowa prac przez promotora.

Praktyka zawodowa
1

Student szczegdtowo zapoznat sie z zakresem dziatalnosci i strukturg organizacyjna
instytucji/przedsiebiorstwa.

Student zapoznat sie z zasadami korespondencji biurowej i obiegu dokumentacji
obowigzujgcego w instytucji/przedsiebiorstwie.

Student szczegdtowo zapoznat sie z kulturg organizacyjng instytucji/przedsiebiorstwa.
Student stosowat sie do regulaminu pracy. Student stosowat sie do przepisow BHP. Student
stosowat sie do zasad i procedur ochrony danych osobowych i informacji. Student
obstugiwat narzedzia i/lub urzadzenia specyficzne dla miejsca pracy/odbywania praktyki.
Student korzystat z programu informatycznego. Student zorganizowat wtasne stanowisko
pracy. Student obserwowat proces obstugi klientéw/interesantow. Student przygotowat
analize dotyczacg wybranego aspektu pracy instytucji/przedsiebiorstwa/dziatu. Student
monitoruje zjawiska zachodzgce w miejscu pracy/odbywania praktyki. Student stosowat
zasady komunikacji wewnetrznej/zewnetrznej.

Student korzystat z réznych kanatéw komunikacji. Student pracowat z klientem
zewnetrznym/interesantem. Student ponosit odpowiedzialnos$¢ za powierzone mu zadania.
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Student kierowat sie zasadami etyki i wartosciami obowigzujgcymi

w przedsiebiorstwie/instytucji. Student byt otwarty na réznorodnos¢ pogladow
i kultur.

Student refleksyjnie korzystat ze wsparcia merytorycznego przetozonego/opiekuna praktyk.
Student refleksyjnie korzystat ze wsparcia merytorycznego innych pracownikdéw.

Student korzystat z dokumentacji sporzgdzonej przez innych pracownikéw, dobierajac jg
wedtug wtasnych potrzeb.

Student wskazat swoje stabe i mocne strony w odniesieniu do wykonywanej pracy.

Student dokonywat krytycznej oceny efektéw swojej pracy i dzielit sie wnioskami
z opiekunem praktyk/przetozonym.

Student wykonat dowolny test kompetenc;ji.

Praktyka zawodowa
2

Student zapoznat sie z zakresem prac (obowigzkéw) wykonywanych przez innych
pracownikéw.

Student poznat strukture organizacyjng (w tym m.in. wzajemne powigzania miedzy dziatami
Student zapoznat sie z procedurg obiegu dokumentdéw oraz ich archiwizacji.

Student szczegdtowo zapoznat sie z czynnikami prawnymi, zwtaszcza w zakresie obrotu
handlowego, w procesie zarzadzania podmiotem.

Student szczegdtowo zapoznat sie z metodami zarzgdzania stosowanymi
w instytucji/przedsiebiorstwie.

Student korzystat z systemu informatycznego stosowanego w danej instytucji /
przedsiebiorstwie.

Student obstugiwat posiadane przez instytucje/przedsiebiorstwo urzadzenia
w procesie produkcji.

Student korzystat ze specjalistycznych programoéw komputerowych (np. edytory tekstow,
arkusze kalkulacyjne, programy wspierajgce kadry, ptace HR, handel, magazynowanie)
koniecznych do wykonywania biezgcych obowigzkow.

Student zorganizowat prace na zajmowanym stanowisku.

Student przeanalizowat dokumentacje stanowiskowa.

Student stworzyt harmonogram pracy oraz zgodnie z nim realizowat poszczegdlne zadania.
Student projektowat swoéj dalszy rozwdj zawodowy.

Student doradzat innym w zakresie rozwoju zawodowego.

Student napisat i wystat maila stuzbowego zgodnie z zasadami korespondencji biurowej /
samodzielnie stworzyt notatke stuzbowg / protokét ze spotkania.

Student archiwizowat dokumenty zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Student samodzielnie przygotowywat dokumenty zwigzane z zajmowanym stanowiskiem
(np. dokumentacje pracowniczg, ksiegowg, tres¢ umow).

Student aktywnie brat udziat w spotkaniu organizowanym
w przedsiebiorstwie/instytucji/dziale.
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Student wykorzystywat specjalistyczng terminologig z zakresu inzynierii zarzgdzania w
rozmowach z innymi pracownikami/kontrahentami/interesantami.

Student brat udziat w dyskusji branzowe;.

Student uczestniczyt w negocjacjach z kontrahentami/interesantami.

Student komunikowat sie za pomocg nowoczesnych technologii.

Student stosowat przepisy prawa warunkujgce dziatanie instytucji/przedsiebiorstwa.

Student brat udziat w przygotowywaniu przetargu / biznesplanu / analizy mozliwosci
pozyskania zewnetrznych funduszy na rozwoj przedsiebiorstwa/instytucji / w
przygotowywania analizy zagrozen / kampanii marketingowej lub innych zadan scisle
zwigzanych z kierunkiem inzynieria zarzadzania.

Student brat udziat w przygotowaniu prognoz ekonomicznych.

Student indywidualne wykonywat polecenia stuzbowe.

Student pracowat w zespole.

Student petnit role lidera podczas pracy zespotowe;.

Student przestrzegat zasad odpowiedzialnosci prawnej danej instytucji/przedsiebiorstwa.

Student przestrzegat zasad odpowiedzialnosci stuzbowej pracownika/praktykanta za
wykonane zadania.

Student uczestniczyt w organizacji / zachecat do dziatan uwzgledniajgcych potrzeby
Srodowiska spotecznego lub/i interesu publicznego wynikajgcych z polityki
instytucji/przedsiebiorstwa.

Student w trakcie praktyki dbat o przyjazng atmosfere w miejscu pracy.

Student brat udziat w dziataniach promocyjnych instytucji/przedsiebiorstwa / inspirowat do
nowych dziatan wizerunkowych.

Student dostosowat sie do regut/obyczajéw obowigzujgcych w miejscu odbywania praktyki i
je upowszechnia.

Student wskazat swoje stabe i mocne strony w odniesieniu do wykonywanej pracy zgodnej
ze studiowanym kierunkiem.

Student dokonywat krytycznej samooceny poziomu wykonywanych przez siebie zadan i
raportowat to pracodawcy/praktykodawcy.

Student wykonat dowolny test kompetencji.
Student prosit o wyjasnienie i pomoc w zakresie zadan dla niego trudnych.

Student brat udziat w formach doskonalenia zawodowego proponowanych przez
instytucje/przedsiebiorstwo i zgodnych z jego potrzebami.

Student wyszukiwat informacje z réznych zrédet nt. mozliwosci rozwigzania problemu
zwigzanego ze studiowanym kierunkiem i dokonywat ich krytycznej oceny w zakresie
mozliwosci ich zastosowania.

Przedmioty

specjalnosciowe

Inzynieria produkcji:

Technologie produkgji.

Planowanie i sterowanie produkcj3.
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Konstrukcje prototypowe.

Logistyka produkcji.

Strategia LEAN PRODUCTION.

Systemy informatyczne w procesach produkcyjnych.
Technologie bezodpadowe.

Automatyzacja produkcji.

Zarzadzanie inwestycjami budowlanymi

Prawo budowlane.
Budowlany proces inwestycyjny.

Uwarunkowania srodowiskowe i przestrzenne inwestycji.

Zaawansowane narzedzia informatyczne do zarzadzania projektami budowlanymi.

Odbidr inwestycji budowlane;j.
Projektowanie CAD w budownictwie.
BHP na budowie.

Kosztorysowanie inwestycji budowlanych.

Automatyzacja i robotyzacja procesow:

Sensoryka w automatyce i robotyce.
Programowanie sterownikéw PLC.

Konstrukcje prototypowe.

Automatyzacja i projektowanie linii produkcyjnych.
Roboty przemystowe robotyzacja.

Automatyzacja proceséw logistycznych.

Systemy informatyczne w procesach produkcyjnych.

Bezpieczenstwo systemdw automatyki i robotyki.
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Iv. PROGRAM STUDIOW

Informacja o proponowanych specjalnosciach ksztatcenia oferowanych w danym cyklu ksztatcenia — rok akademicki
2025/2026:

e Inzynieria Produkcji.
e Zarzadzanie Inwestycjami Budowlanymi.
e Automatyzacja i Robotyzacja Procesow.

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

L.p. Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS
1 nauki o zarzadzaniu i jakosci (wiodaca) 60%
2 inzynieria mechaniczna 8%
3 inzynieria materiatowa 8%
4 informatyka 17%
5 ekonomia i finanse 7%

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Liczba punktéw ECTS/Liczba

Nazwa wskaznika .
godzin

STUDIA STACJONARNE

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec 47
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych

0s0b prowadzacych zajecia STUDIA NIESTACJONARNE

35

STUDIA STACJONARNE

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujgcym 69-70

umiejetnosci praktyczne STUDIA NIESTACJONARNE
68-69

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec z

dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych - w przypadku kierunkéw c

studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz

odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru 60

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 18

C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH



Studenci studiéw drugiego stopnia na kierunku inzynieria zarzgdzania realizujg praktyki zawodowe w wymiarze 480 h,
co odpowiada 18 ECTS. Ich realizacja odbywa sie w kazdym semestrze po 160 h praktyk, co odpowiada 6 pkt. ECTS.

Podczas praktyki zawodowej studenci realizujg program, ktdry podzielony jest na dwie czesci:
- 0gblng — podczas, ktérej student zapoznaje sie z funkcjonowaniem firmy, jej strukturg i kulturg organizacyjna,
profilem dziatalnosci oraz otoczeniem, z ktérym firma wspodtpracuje,

- kierunkowa — student zdobywa wiedze i rozwija umiejetnosci oraz kompetencje zwigzane Scisle ze studiowanym
kierunkiem.

W zaleznosci od studiowanej specjalnosci, student moze realizowa¢ praktyki zawodowe w konkretnych
przedsiebiorstwach czy instytucjach. Moze wybra¢ je samodzielnie lub skorzysta¢ z pomocy Biura Karier. Baza
przedsiebiorstw i instytucji, z ktérej moga korzystac studenci Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu przy wyborze

miejsca odbywania praktyki, zawiera obecnie okoto 2000 przedsiebiorstw i firm.

D) SPOSOBY WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ STUDENTA W TRAKCIE CALEGO
CYKLU KSZTALCENIA

Metody weryfikacji:

e test, kolokwium

e egzamin pisemny

e egzamin ustny

e projekt

o referat

e prezentacja

® esej

e wypowied? ustna indywidualna (odpowiedz ustna)
e uczestnictwo w dyskusji

e studium przypadku (case study)

e raport, sprawozdanie z zadania terenowego

e zadania praktyczne

e rozwigzywanie zadan (indywidualne lub zespotowe)
e aktywny udziat w zajeciach — wykonywanie polecen prowadzgcego
e egzamin dyplomowy.

E) WYKAZ ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC Z PRZYPISANIEM PUNKTOW ECTS

Nazwa przedmiotu ECTS
Jezyk obcy z elementami jezyka specjalistycznego 6
Warsztaty kompetencji menedzerskich 2
Wspdtczesne koncepcje zarzadzania 3
Biznesplan 2
Business Ethics 2
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Statystyczna kontrola jakosci 3
Analiza danych finansowych 3
Controlling 2
Prognozowanie proceséw biznesowych 2
Zarzadzanie wiedzg w przedsiebiorstwie 3
Systemy wsparcia logistycznego 2
Seminarium magisterskie 20
Praktyka zawodowa 1 6
Praktyka zawodowa 2 12
Przedmioty specjalnoéciowe Specjalnosé: INZYNIERIA PRODUKCII 22
Specjalnosé: ZARZADZANIE INWESTYCJAMI BUDOWLANYMI 22
Specjalno$¢: AUTOMATYZACIA | ROBOTYZACJA PROCESOW 22
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