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. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

nazwa kierunku studiow

Zarzadzanie

Poziom ksztatcenia
(studia pierwszego stopnia / studia drugiego

stopnia / jednolite studia magisterskie)

Studia pierwszego stopnia

Profil ksztatcenia

praktyczny

Forma studiow

stacjonarne/niestacjonarne

Stacjonarne i niestacjonarne

Czas trwania studidw (w semestrach)

6 semestrow

taczna liczba punktow ECTS dla danej formy

studiow.

180

taczna liczba godzin okreslona w programie

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

studiow
2650 2138
Tytut zawodowy nadawany absolwentom Licencjat
Wymiar praktyk zawodowych. 960 godzin — 36 ECTS
Jezyk prowadzenia studiow Polski
Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia 2023/2024
. EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie
Symbol efektu do charakterystyk

uczenia sig¢
na kierunku

Efekty uczenia si¢ dla studiéw pierwszego stopnia
na kierunku ZARZADZANIE

efektow uczenia
sig
dla poziomu 6

WIEDZA - absolwent zna i rozumie:

ZAR_1_WO1 | powiazania mi¢dzy wiedza z zakresu funkcjonowania organizacji a innymi naukami P6S_WG

w zaawansowanym stopniu kluczowe koncepcje zarzadzania dotyczace

ZAR_I_WO02 | powstawania, funkcjonowania, przeksztalcania i rozwoju organizacji oraz ich P6S_WG

praktyczne zastosowanie

relacje migdzy podmiotami gospodarczymi a innymi instytucjami spotecznymi

ZAR_1_WO03 J . S . P6S_WG
tworzacymi ich otoczenie w skali krajowej i miedzynarodowe;j

ZAR_1_WO04 | obszary funkcjonalne organizacji i relacje mi¢dzy nimi P6S_WG

ZAR_I_WO05 | w zaawansowanym stopniu role i zachowania organizacyjne P6S_WG




ZAR_1_WO06 |w zaawansowanym stopniu funkcje zarzadzania P6S_WG
ZAR_1_WO7 | narzedzia komunikacji organizacji z rynkiem i ich praktyczne zastosowanie P6S_WG
ZAR_1_WO8 | role przywodztwa w organizacji P6S_WG
ZAR_1_W09 |zagadnienia z zakresu finanséw w odniesieniu do funkcjonowania organizacji P6S_WG
L S o o P6S_WG
ZAR_I_W10 | zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsigbiorczosci P6S_ WK
ZAR_1_W11 | metody zarzadzania zasobami ludzkimi w kontekscie typu organizacji P6S_WG
ZAR 1 W12 pojecie kultury organizacyjnej i szczegélowo charakteryzuje wplyw jej P6S_WG
- komponentéw na dziatalnos¢ zespotowa i indywidualna P6S_WK
ZAR_L W13 |V Zaawansowanym stoprnu standardowe metody ilgs'ciowe Wspomagajace procesy P6S. WG
podejmowania decyzji i ich praktyczne zastosowanie
ZAR_L W14 mc?tody p/rol]ektoxxz'ama”l przeprowadzania badan w poszczegdlnych obszarach P6S. WG
dziatalnosci organizacji
ZAR_1_W15 | przepisy prawa regulujace funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych P6S_WG
ZAR 1 W16 znaczenie norm i standardéw w poszczegdlnych obszarach dzialalno$ci organizacji P6S_WG
- (np. standardéw rachunkowosci, norm pracy, systeméw i norm jakosci) P6S_WK
ZAR 1 W17 rol¢ i znaczenie struktur organizacyjnych oraz determinanty ich powstawania i P6S_WG
- ksztaltowania P6S_WK
ZAR_L W18 dorobek psyc'hologn oraz socjologii w odniesieniu do procesu zarzadzania P6S. WG
organizacjami
ZAR 1 W19 znaczenie wlasnosci intelektualnej (wlasnosci przemyslowej oraz praw autorskich 1 P6S_WG
- praw pokrewnych) P6S_WK
ZAR_I_W20 | normy zycia spolecznego Iljgg_xg
UMIEJETNOSCI - absolwent potrafi:
ZAR_1_UO1 dokony\yaé obserwacji, analizy i oceny zjawisk i proceséw w organizacji oraz w jej P6S. UW
otoczeniu
ZAR 1 UO2 uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji operacyjnych i taktycznych P6S_UW
- oraz ocenia¢ proponowane rozwiazania P6S_UO
. . . . . . P6S_UW
ZAR_I_UO03 |interpretowac i wplywac na zachowania organizacyjne P6S_UO
ZAR_1_U04 |inicjowa¢ dzialalnos¢ gospodarcza P6S_UW
ZAR_1_UO05 |dokonac oceny finansowej organizacji P6S_UW
ZAR_L U0G doble'rac i wykorzystywaé metody, techniki i narzedzia stuzace zarzadzaniu P6S._ UW
organizacja
ZAR_L UO7 zastosowac odpowiednie @etody i narZderfl anahty'czne oraz systemy P6S._ UW
informatyczne wspomagajace procesy podejmowania decyzji
ZAR_1_UO08 | postugiwaé si¢ normami i standardami w procesie zarzadzania organizacja P6S_UW
ZAR_1_U09 Wykorzysty\xza,c"przepi'sy prawa oraz syster'ny'znormalizowane prze/dsi@biolrst\xz.:'i P6S._ UW
(rachunkowosci, bhp itp.) w celu uzasadniania konkretnych dzialan organizacji
ZAR_1_U10 |stosowaé podstawowe narzedzia informatyczne wspomagajace prace menadzera P6S_UW
ZAR_1_U11 Pos’(ggiwac’ §i¢ technologiami informacyjnymi w celu gromadzenia, przetwarzania P6S. UW
i analizowania danych
ZAR_1_U12 |efektywnie zarzadzaé zasobami organizacji na poziomie operacyjnym i taktycznym 11222_8\(’;/
ZAR 1 U13 prezentowac zdobyta wiedzg¢ oraz umieje¢tnosci w mowie i pismie z wykorzystaniem P6S_UW
- m.in. narzedzi informacyjnych P6S_UK
ZAR_1_U14 |interpretowaé wyniki badan P6S_UW
ZAR_I_U15 | komunikowac si¢ z otoczeniem z uzyciem specjalistycznej terminologii P6S_UK
ZAR_L U16 braé udzm’(’w d'ebacle - przedstawia¢ i ocenia¢ rézne opinie i stanowiska oraz P6S_ UK
dyskutowac na ich temat
ZAR_1_U17 postugiwac si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu P6S_ UK

Ksztalcenia Jezykowego




ZAR_1_U18 plagowac i realle\Yac wlasne uczenie si¢ przez cate zycie w celu doskonalenia P6S_UU
swoich kompetencji zawodowych

ZAR_1_U19 | planowac i organizowal prace wlasng oraz wspoldziatac i pracowaé w zespole P6S_UO

KOMPETENC]JE SPOLECZNE - absolwent jest gotow do:

ZAR_1_KO1 | dokonania samooceny stanu swojej wiedzy i umiejetnosci z zakresu zarzadzania P6S_KK

ZAR_IL K02 docemapla znaczenia WlC'dZy i zasiegania opinii ekspertgw w przypadku trudnosci z P6S. KK
samodzielnym rozwiazaniem probleméw poznawczych i praktycznych

ZAR_1_KO03 | mySlenia i dziatania w sposéb przedsigbiorczy P6S_KO

ZAR_I_K04 | nicjowania i Wspo’(orgamzowama dziatan na rzecz $rodowiska spotecznego i P6S. KO
interesu publicznego

ZAR_L K05 brania odpowledzmlnoscl za powierzone mu zadania zwiazane z wykonywang praca P6S_KR
oraz petniong rolg zawodowa
przestrzegania etyki zawodowej i wymagania tego od innych oraz podejmowania

ZAR_1_KO06 | dziatan majacych na celu dbatosé o dorobek i tradycje zawodow zwiazanych ze P6S_KR
studiowanym kierunkiem

IIl.  ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZLAEZNIE OD FORMY PROWADZENIA
WRAZ Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZEANISIE | TRESCI

PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW

A) PRZYPISANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD
FORMY ICH PROWADZENIA

G| |O E|P|P Z\7\z Y F

P AlT c klo|o alglalz|n|a i

° p raZhW o|d|d P CrrafrB n

dPo klfl3r|Y nis|s °IN hi,lz|r]of|k]|? a

s|o]y uli [T o€ oltlt!P d|a Oaazred n

Symbole tdSESanh mlalal® s|u deamtaRs
efekto.w astdzaqaoMSeWWd tkpazzdai.nae

uczenia Wtayemdwwattyys aarnaaztnl c

sig na VI tw|E L e |2t 2 e |alrpe | T 2]i [nln]a|v|e|?|n|P
kierunku Twyoknaanetirra'y Wlatli lilnlkl]i [™ulr
Zarzadza |Iypraa.nsimyaaawnzoooeeiapanz
nie Jezykobcy |o|s . yI dli|nle als|i wlwlYlalalr r e|wlu r Kle
Zoytkieo ttpaaenrgpgpz bkod

OFceue s’fyyrzgkszararajzliews
T.Jhk|rkc'kkoeooea.nanosaac.toi
!'Oosasaizaaglsn d'cijokrrlge
'||tck.riy nep0 ZZyZebozenc'b

1% lylal' [n]®© o|mo|™ |22 alklalelall |B] |i

tgg jietZ zleld|" nc Ctmcdao o

y”ii nlpl" el o|ln|a e Yialililz|t|W r

!< rln e wit|r a i lm/l|alali|®] [s

! e e alalc nijlu nio t
z k n|mz d i|n w

W x< +®»w —om o

M C
e o
t m
o m
dig u
Yir ni
Ofa R c
lm O.Z a
gle|™ |t
aln ¢ o
Nle € n
Z|z tu ki
ale I
|, ro s
ils|™ lin
ilk[® |8
Z|a u
a si
r n
z

q SsS
d

Inic
jow
ani
ei
pro
wa
dze
nie
wta
sne

dzi
atal
nos
ci
gos
po
dar
cze

=
5 9

Q £ OO0 s 9 NV X




S5 —< 0o ~+ 35 o

— o c

= o >

s < 0 ® g 0 ST

o m o >

S O N

WIEDZA

ZAR_I_WO0
1

ZAR_I_WO0
2

ZAR_I_WO0
3

ZAR_I_WO0
4

ZAR_I_WO0
5

ZAR_I_WO0
6

ZAR_I_WO0
7

ZAR_I_WO0
8

ZAR_1_WO0
9

ZAR_1_W1
0

ZAR_I_W1
1

ZAR_I_W1
2

ZAR_I_W1
3

ZAR_I_W1
4

ZAR_I_W1
5

ZAR_1_W1
6

ZAR_I_W1
7




ZAR_I_W1
8

ZAR_I_W1
9

ZAR_I_W2
0

UMIEJETNO
Scl

ZAR_I_UO1

ZAR_I_U02

ZAR_I_U03

ZAR_I_U04

ZAR_I_U05

ZAR_I_U06

ZAR_I_U07

ZAR_I_U08

ZAR_I_U09

ZAR_I_U10

ZAR_I_U11

ZAR_I_U12

ZAR_I_U13

ZAR_I_U14

ZAR_I_U15

ZAR_I_U16

ZAR_I_U17

ZAR_I_U18

ZAR_I_U19

KOMPETEN
CJE
SPOLECZNE

ZAR_I_KO01

ZAR_I_KO02

ZAR_I_KO03

ZAR_I_K04

ZAR_I_KO05

ZAR_I_KO06




B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE UZYSKANIE

EFEKTOW UCZENIA SIE
ZAJECIA LUB GRUPY <
ZAJEC TRESCI PROGRAMOWE
MODUL KSZTALCENIA OGOLNEGO
Jezyk obcy Wprowadzenie stownictwa dot. podrdozy stuzbowej, rezerwacji

zakwaterowania, zakupu biletéw. Cwiczenia utrwalajgce poznane zwroty-
dialogi.

Typowy dzien pracy. Praca ze stownictwem na przyktadowych
dokumentach. Stownictwo dot. zarzgdzania projektem.

Wyrazenia stosowane w pisaniu maili - ¢wiczenia.

Wprowadzenie stownictwa specjalistycznego

Gramatyka — zdania wzgledne, okres warunkowy, czasowniki modalne

Podstawy  Filozofii
etyki

Historia filozofii i etyki — starozytnos¢, sredniowiecze, filozofia francuska,
brytyjska, niemiecka filozofia nowozytna, filozofia pesymizmu,
psychoanaliza, egzystencjalizm, Szkota Lwowsko-Warszawska.

Nowe przykazania Petera Singera.

Tanatologia - wokot Smierci, aborcja, eutanazja

Podstawy socjologii

Wprowadzenie do socjologii - historia powstania nauki, proces
instytucjonalizacji socjologii, wiedza socjologiczna a wiedza potoczna,
wyobraznia socjologiczna.

Od zachowania do dziatan spofecznych. Rola kultury (wartosci, normy,
sankcje).

Zjawisko wyobrazni socjologicznej.

Interakcje spoteczne. Kontrola spoteczna (relatywizm norm, konformizm i
dewiacje).

Ksztattowanie sie jednostki - socjalizacja, relacje spoteczne, powstawanie
»ja”, role spoteczne.

Zorganizowane formy dziatania (organizacje i instytucje spoteczne).
Stratyfikacja - klasyczne koncepcje podziatdw spotecznych (podziaty
klasowe, style zycia).

Metody badawcze wykorzystywane w socjologii - metody ilosciowe i
jakosciowe.

Socjologia a problemy demograficzne.

Subdyscypliny socjologii (socjologia wizualna, fotografia socjologiczna).

Podstawy psychologii

Przedmiot psychologii.

Metody badawcze w psychologii.
Uwaga i mechanizmy postrzegania.
Uczenie sie.

Myslenie szybkie i wolne.

Rdznice kulturowe

Czym jest kultura? Wprowadzenie. Stereotypy i uprzedzenia.

Gtéwne orientacje kulturowe. Komunikacja miedzykulturowa

- bezposrednia i posrednia komunikacja

- przeszkody komunikacji werbalnej

- komunikacja niewerbalna. Religia, wartosci, nastawienia, zwyczaje - i ich
wptyw na biznes. Proces negocjacyjny w Srodowisku miedzykulturowym.
Szok kulturowy




Edytory tekstu

Formatowanie

Odwotania

Obiekty.

Tworzenie dokumentu.
Korespondencja seryjna.
Przygotowanie wydrukow.

Arkusze kalkulacyjne

Wybrane problemy arkuszy kalkulacyjnych w kontekscie ECDL.
Zarzadzanie arkuszami.

Formatowanie.

Analiza.

Wykresy.

Wydruki.

Formuty i funkcje

Grafika menadzerska i
prezentacyjna

Zatozenia projektowe prezentacji.
Obiekty graficzne.

Wykresy i diagramy.

Szablony i wzorce slajdéw.
Multimedia.

Zwiekszenie wydajnosci.
Zarzadzanie prezentacja.

Zarzadzanie karierg

Samoocena

Istota metody SMART

Typy temperamentu na rynku pracy

Rola i znaczenie rozwoju zawodowego w organizacji.
Efektywnos¢ komunikacji w pracy indywidualnej i zespotowej.
Istota budowania Sciezki kariery.

Dokumenty aplikacyjne (CV, list motywacyjny).

Ochrona witasnosci

intelektualnej

Wprowadzenie do prawa autorskiego i prawa wtasnosci przemystowe;j i
praw pokrewnych.

Procedura cywilna i karna w zakresie ochrony praw autorskich i praw
pokrewnych.

Rodzaje i tres¢ dyspozycji cywilnoprawnych.

Wychowanie fizyczne

Organizacja zajec, bhp, kryteria na zaliczenie. Metodyka nauczania Zasady
bezpieczefistwa na zajeciach. Pierwsza pomoc przedmedyczna.
Szczegdtowe tresci zaje¢ w zaleznosci od wybranych zajec sportowych, np.
aerobic, pitka nozna, sitownia, pitka koszykowa.

MODUt KSZTA£CENIA PODSTAWOWEGO

Ekonometria i
prognozowanie

Model ekonometryczny jako narzedzie analizy ekonometrycznej
Szacowanie parametrow modelu ekonometrycznego
Weryfikacja modelu ekonometrycznego

Predykcja ekonometryczna

Ekonometryczne modele trendu i sezonowosci.

Modele wieloréwnaniowe

Modele VAR,

Finanse

Wprowadzenie do problematyki finanséw.
Pieniadz, jego funkcje i kreacja.

System bankowy.

System budzetowy w Polsce.

System kapitatowy.

Finanse Unii Europejskie;j.

Matematyka

Funkcja liniowa, kwadratowa, wielomiany, funkcje wymierne




Potegi. Funkcja wyktadnicza i logarytmiczna

Ciggi liczbowe

Pochodne funkgji

Badanie przebiegu zmiennosci funkcji

Wyznacznik i rzad macierzy.

Klasyfikacja i rozwigzywanie uktadow rownan liniowych.

Metody wyznaczania funkcji pierwotnej. Obliczanie catek oznaczonych i ich
zastosowanie

Nauka o organizacji

Organizacja jako obiekt badan.

Formalizacja instytucji.

Typologie organizacji.

Tworzenie i przeksztatcanie organizacji.

Materialne i niematerialne podstawy dziatalnosci organizacji.
Wspotdziatanie organizacyjne.

Podstawy ekonomii

Ogodlna charakterystyka ekonomii
Podstawowe elementy rynku
Podstawy teorii wyboru konsumenta
Podstawy decyzji ekonomicznych producenta
Kategorie Produktu Krajowego Brutto
Determinanty dochodu narodowego
Rola panstwa w gospodarce

Budzet panstwa. Polityka fiskalna
Pienigdz. Polityka monetarna

Cykl koniunkturalny

Bezrobocie i inflacja

Podstawy prawa | Podstawowe pojecia prawa gospodarczego.
gospodarczego Firma.
Prokura.
Prawne ograniczenia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Dziatalnos¢ gospodarcza wykonywana przez osoby fizyczne;.
Spotki.
Rejestrowanie podmiotéw w Krajowym Rejestrze Sgdowym.
Podstawy prawa z | Wstep do prawoznawstwa.
elementami prawa | Wstep do prawa rzeczowego.
cywilnego Podstawowe informacje z zakresu prawa zobowigzan.

Podmioty prawa cywilnego.
Czynnosci prawne.

Wady oswiadczenia woli.
Przedstawicielstwo.

Podstawy zarzadzania

Geneza i rozw0j zarzgdzania naukowego
Instytucja jako przedmiot zarzgdzania.
Istota i struktura procesu zarzadzania.
Zachowania jednostek w instytucjach
Grupy nieformalne w instytucji
Kierownicy w instytucjach

Kontrola kierownicza w instytucji
Konflikty w instytucjach

Procesy decyzyjne we wspotczesnych instytucjach
Zarzgdzanie zmiang

Zarzadzanie strategiczne i operacyjne.
Struktury organizacyjne instytucji




Kultura organizacyjna

Zarzadzanie kapitatem spotecznym instytucji
Zarzadzanie wiedzg w instytucji

Zarzadzanie marketingowe

Spoteczna odpowiedzialnos¢ instytucji
Zarzadzanie w kontekscie globalizacji

Prawo pracy

Podstawowe pojecia prawa pracy, zrodfa prawa pracy.

Cechy stosunku pracy. Rodzaje umoéw o prace.

Obowiazki i uprawnienia stron stosunku pracy.

Zasady nawigzywania i rozwigzywania stosunku pracy, uprawnienia
pracownika w razie niezgodnego z prawem rozwigzania umowy o prace.

Statystyka

Podstawowe pojecia statystyczne.

Etapy badan statystycznych.

Miary opisu statystycznego

Podstawowe parametry opisujgce rozktad zmiennej losowej. Rozktad
normalny.

Pojecie préby. Pojecie statystyki. Podstawowe rozkfady statystyk z préby
(normalny, t-Studenta, chi-kwadrat).

Estymacja.

Analiza korelacji i regres;ji.

Analiza dynamiki zjawisk.

MODU*t KSZTALCENIA KIERUNKOWEGO

Badania marketingowe

Wprowadzenie i wyjasnienie pojec.

Zastosowanie badan marketingowych w wybranych obszarach.

Analiza zwigzkéw przyczynowo — skutkowych miedzy badanymi zmiennymi
rynkowymi i analiza dynamiki zjawisk rynkowych.

Opracowanie planu badania marketingowego.

Zasady tworzenia instrumentéw do badan pierwotnych.

Zasady tworzenia raportu koncowego.

Finanse

przedsiebiorstwa

Istota finanséw przedsiebiorstwa.

Podstawy zmiany wartosci pienigdza w czasie.

Zasady oceny kondycji finansowej przedsiebiorstwa.
Ksztattowanie struktury majgtku i kapitatu w przedsiebiorstwie.

Gra menedzerska

Wprowadzenie do gry menedzerskie;j.

Przedstawienie celdw gry oraz zasad oceny podejmowanych decyzji przez
silnik gry.

Przedstawienie historii modelowanego przedsiebiorstwa oraz stanu w
jakim jest obecnie.

Gra — faktyczne podejmowanie decyzji przez studentdw (praca w grupie).

Informatyka w | Rola informacji w zyciu cztowieka. Szyfrowanie.
zarzadzaniu Informacja jako kategoria ekonomiczna.
System informacyjny i informatyczny zarzadzania.
Podstawy bezpieczenstwa systemow informatycznych.
Audyt informatyczny.
Funkcjonalnos¢ i architektura wybranego systemu informatycznego.
Inicjowanie i | Formy prowadzanie dziatalnosci gospodarczej (AlIP)
prowadzenie  wtasnej | Podstawy rozliczenia dziatalnosci gospodarczej (podatek dochodowy)

dziatalnosci
gospodarczej

Zrédta finansowania dziatalnosci gospodarczej, pozyskanie finansowania na
biznes

Generowanie pomystow na startup

Budowa modelu biznesowego w formie Business Model Canvas




Logistyka

Istota, przedmiot, cele i funkcje logistyki.

System wsparcia logistycznego i jego komponenty.

Proces logistyczny i jego komponenty.

Kanaty i centra logistyczne.

Logistyczne aspekty ksztattowania przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstw i sieci przedsiebiorstw.

Podstawowe narzedzia zarzadzania procesami logistycznymi.

Problemy decyzyjne w logistyce.

Marketing i public
relations

Pojecie marketingu - ewolucja definicji. Rola marketingu w
przedsiebiorstwie/organizacji.

Instrumenty marketingu: 4P-4C; 5P-5C; 7P — 7C.
Koncepcja 4P - Produkt

Koncepcja 4P- Cena

Koncepcja 4P- Dystrybucja

Koncepcja 4P — Promocja

Public Relations w przedsiebiorstwie

Market Inteligence

Tworzenie strategii marketingowych
Zachowania konsumenckie

Metody organizacji
zarzadzania

Organizacja — podstawowe pojecia i cechy charakterystyczne.

Istota, rodzaje problemdw w organizacji, proces rozwigzywania problemu.
Metody planowania.

Metody i techniki organizowania pracy.

Metody motywowania

Techniki pobudzajgce twodrcze

Techniki kontroli menedzerskiej

Praktyka zawodowa

OGOLNA

Zapoznanie sie z zakresem dziatalnosci i strukturg organizacyjna
instytucji/przedsiebiorstwa.

Zapoznanie sie z podstawowymi funkcjami narzedzi stosowanych w
instytucji/przedsiebiorstwie.

Stosowanie sie do regulaminu pracy.

Obstugiwanie i korzystanie z wybranych narzedzi i/lub urzadzen.
Uczestniczenie w pracy instytucji/przedsiebiorstwa/dziatu.
Stosowanie sie do zasady komunikacji wewnetrznej/zewnetrzne;j.
Korzystanie ze wsparcia merytorycznego opiekuna praktyk.
KIERUNKOWA

Zapoznanie sie z zakresem prac (obowigzkow) wykonywanych przez
pracownikow poszczegdlnych dziatow.

Charakteryzowanie mozliwosci systemu informatycznego stosowanego w
danej instytucji / przedsiebiorstwie.

Korzystanie z systemu informatycznego stosowanego w danej organizacji.
Zorganizowanie pracy na wybranym stanowisku

Branie udziatu w spotkaniu firmowym/instytucji.

Uczestniczenie w procesach zarzgdzania projektami.

Wykonywanie polecen stuzbowych.

Przestrzeganie zasad odpowiedzialnosci prawnej danej
instytucji/przedsiebiorstwa.

Rachunkowos¢

Wprowadzenie i wyjasnienie pojec.
Bilans przedsiebiorstwa.
Operacje gospodarcze i ich wptyw na funkcjonowanie bilansu.
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Dokumenty ksiegowe i ksiegi rachunkowe.
Warianty ustalania wyniku finansowego.

Zachowania
organizacyjne

Koncepcja zachowan organizacyjnych w teorii zarzgdzania.

Kultura organizacyjna.

Podstawy i uwarunkowania zachowan jednostki w organizacji. 4

Motywacja do dziatania, potrzeby organizacji a potrzeby pracownika.
Zarzadzanie talentami

Zachowania w grupie.

Kierowanie grupg zadaniowa.

Wtadza w organizacji.

Organizacja a wyzwania otoczenia.

Skuteczna komunikacja w organizacji i jej uwarunkowania.

Zarzadzanie jakoscig

Wprowadzenie i wyjasnienie pojec.

Ewolucja w podejsciu do problematyki jakosci.

Podstawy zarzadzania jakoscia.

Problematyka normalizacji i certyfikacji.

Wybrane miedzynarodowe normy i standardy zarzgdzania.

Metody i narzedzia doskonalenia jakoSci oraz pomiar w systemach
zarzgdzania jakoscig (SZJ).

Zarzadzanie projektami

Wprowadzenie do zarzadzania projektami.
Planowanie jako podstawa zarzgdzania projektami.
Projektowe struktury organizacyjne.

Zarzadzanie projektem europejskim.

Dojrzatos$¢ projektowa organizacji.

Techniki i metody zarzgdzania projektami.

Zarzadzanie zasobami

ludzkimi

Wprowadzenie i wyjasnienie pojec.

Determinanty (uwarunkowania) zarzgdzania zasobami ludzkimi.
Proces kadrowy w organizacji.

Ksztattowanie zatrudnienia w przedsiebiorstwie.
Pracownik w organizacji.

Kultura organizacyjna w kontekscie adaptacji
Kierowanie ludzmi w organizacji.

Nowe wyzwania w zakresie realizacji funkcji personalnej.
Motywowanie do pracy.

Rozwdj zasobow ludzkich w przedsiebiorstwie.
Ocenianie pracownikow.

Derekrutacja personelu a odejscie pracownika.

nowych pracownikéw.

Communication Skills In
Business

Introduction to Business Communication.
Business meetings.

Business correspondence.

Business presentations.

SPECJALNOSCI

PRZEDMIOTY SPECJALNOSCIOWE

Specjalnosé:
ZARZADZANIE
PRZEDSIEBIORSTWEM

Zarzadzanie mikroprzedsiebiorstwem

Orientacja marketingowa przedsiebiorstwa

Zarzadzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie

Rachunkowos¢ zarzgdcza w przedsiebiorstwie

Zarzadzanie produkcjg w przedsiebiorstwie

Zarzadzanie przedsiebiorstwem transnarodowym na rynku
lobalnym

Nowoczesne metody organizacji i zarzgdzania przedsiebiorstwem

N oo b wWwN R
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Specjalnosé:
ZARZADZANIE
ZASOBAMI LUDZKIMI

Rynek pracy

Socjologia pracy

Zarzadzanie wynagrodzeniem

Psychologia procesow kadrowych

Employerbranding i social media w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi
Podstawowy trening kierowniczy

Ubezpieczenia spoteczne

Specjalnosé:
MARKETING, SPRZEDAZ
| PR

Zachowania nabywcow

Grafika komputerowa

Internal relations

Branding i wspotczesna komunikacja z rynkiem
Metody i techniki sprzedazy

Public relations w praktyce

Narzedzia marketingu w sprzedazy

Specjalnosé:
ZARZADZANIE W
HANDLU | UStUGACH

NoupbwNNERLRNOUDDWNERINOUD WN -

Marketing handlu i ustug

Logistyka handlu i ustug

Zarzadzanie dziatem sprzedazy

Planowanie i realizowani kampanii reklamowych
Merchandising

Wizerunek firmy handlowej

Zarzadzanie jakoscig w handlu i ustugach

IV. PROGRAM STUDIOW

Proponowane specjalnosci — rok akademicki 2023/2024:
1. Zarzadzanie przedsiebiorstwem
Zarzadzanie zasobami ludzkimi

2.
3. Marketing, sprzedazi PR
4.

Zarzadzanie w handlu i ustugach

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

L.p. Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS
1. Nauki o zarzadzaniu i jakosci 80%
2. Ekonomia i Finanse 20%

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS/Liczba
godzin

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec

STUDIA STACJONARNE
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prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 98,5-99,3
innych osdb prowadzgcych zajecia

STUDIA NIESTACJONARNE

71,8

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujgcym $S—102.5—106.1
umiejetnosci praktyczne SN -101.1—-104.9
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku
kierunkow studiow przyporzagdkowanych do dyscyplin w ramach 5
dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki
spoteczne
taczna liczba punktow ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru 69 ECTS
taczna liczba punktow ECTS przyporzgdkowana praktykom 36 ECTS
zawodowym

C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Zgodnie z Regulaminem Studiow Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu, student jest zobowigzany do
zaliczenia praktyk w wymiarze zgodnym z programem studidw. Zasady ich organizacji oraz zaliczania
okresla Regulamin Praktyk Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu.

Studenci studidow pierwszego stopnia o profilu praktycznym realizujg praktyki zawodowe w wymiarze
960h, co odpowiada 36 ECTS. Praktyki na kierunku zarzqgdzanie realizowane sg w nastepujacy sposob:

— semestr Il (lic.) / IV (inz.) — 320 h praktyki zawodowej, co odpowiada 12 ECTS,
— semestr IV (lic.) / V (inz.) — 160 h praktyki zawodowej, co odpowiada 6 ECTS,

— semestrV (lic.) / VI (inz.) — 320 h praktyki zawodowej, co odpowiada 12 ECTS,
— semestr VI (lic.) / VIl (inz.) — 160 h praktyki zawodowej, co odpowiada 6 ECTS.

Podczas praktyki zawodowej studenci realizujg program, ktéry podzielony jest na dwie czesci:

— 0go6lng — podczas, ktérej student zapoznaje sie z funkcjonowaniem firmy, jej strukturg i kulturg
organizacyjng, profilem dziatalnosci oraz otoczeniem, z ktorym firma wspédtpracuje,

— kierunkowga — student zdobywa wiedze i rozwija umiejetnosci oraz kompetencje zwigzane scisle
ze studiowanym kierunkiem.

Studenci odbywajg praktyki w przedsiebiorstwach i instytucjach, ktére umozliwiajg realizacje zadan

wynikajgcych z programu praktyk, a tym samym osiggniecie efektéw uczenia sie, przypisanych do

przedmiotu Praktyka zawodowa.

Student po zakonczeniu praktyki wypetnia sprawozdanie, w ktorym opisuje zadania realizowane
podczas praktyki. Po zakoriczonej praktyce opiekun z ramienia przedsiebiorstwa wystawia studentowi
opinie oraz zaswiadczenie oceniajgce osiggniecie efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych. Dokumenty te takze weryfikuje opiekun praktyki z ramienia uczelni, ktory
ostatecznie decyduje o zaliczeniu praktyki.

13




D) SPOSOBY WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ
STUDENTA W TRAKCIE CALEGO CYKLU KSZTALCENIA

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie (w zakresie wiedzy,

kompetencji spotecznych):

E)

umiejetnosci

o test, kolokwium

L egzamin pisemny

L egzamin ustny

] projekt

. referat

L prezentacja

L esej

. wypowiedz ustna indywidualna (odpowiedz ustna)
] uczestnictwo w dyskus;ji

. studium przypadku (case study)

. raport, sprawozdanie z zadania terenowego

] zadania praktyczne

. rozwigzywanie zadan (indywidualne lub zespotowe)
] aktywny udziat w zajeciach — wykonywanie polecen prowadzacego
] egzamin dyplomowy.

WYKAZ ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC Z PRZYPISANIEM PUNKTOW ECTS

Liczba punktéw

L.P Nazwa przedmiotu ECTS
A | MODUL KSZTALCENIA OGOLNEGO

1 |Jezyk obcy 12
2 | Podstawy filozofii i etyki 1
3 | Podstawy socjologii 1
4 | Podstawy psychologii 1
5 |R&znice kulturowe 3
6 | Edytory tekstu 1
7 | Arkusze kalkulacyjne 1
8 Grafika me_nadzerska [ 1

prezentacyjna
9 |Zarzadzanie karierg 1
10 |Ochrona wiasnosci intelektualnej 1
11 |Wychowanie fizyczne 0
B MODUL KSZTALCENIA
PODSTAWOWEGO

1 |Matematyka 5
2 | Statystyka 3
3 |Ekonometria i prognozowanie 4
4 Podstawy prawa z elementami 4

prawa cywilnego

oraz
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5 |Podstawy prawa gospodarczego 3
6 |Podstawy ekonomii 5
7 |Finanse 6
8 |Podstawy zarzadzania 8
9 |Nauka o organizaciji 5
10 |Prawo pracy 4
C |MODUt KSZTALCENIA KIERUNKOWEGO
1 |Zachowania organizacyjne 3
2 | Zarzadzanie projektami 3
3 | Zarzadzanie zasobami ludzkimi 4
4 | Zarzadzanie jakoscig 4
5 |Informatyka w zarzgdzaniu 2
6 |Marketing i public relations 4
7 |Badania marketingowe 4
8 |Rachunkowos¢ 5
9 |Finanse przedsiebiorstwa 4
10 |Logistyka 3
11 | Metody organizacji i zarzgdzania 4
12 | Gra menedzerska 3
13 | Communication Skills in Business 2
14 Ini_cjowanje_i prowadzenie_ wiasnej 1
dziatalnosci gospodarczej
15 | Praktyka zawodowa 36
16 | Egzamin dyplomowy 7
s1 Specjalnosé: ZARZADZANIE 21
PRZEDSIEBIORSTWEM
2 Specjalnosé: ZARZADZANIE ZASOBAMI 21
LUDZKIMI
s3 Specjalnosé: MARKETING, SPRZEDAZ | 2
PR
sa Specjalnosé: ZARZADZANIE W HANDLU 21

| UStUGACH
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