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l. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

nazwa kierunku studiow

menedzersko-prawny

Poziom ksztatcenia
(studia pierwszego stopnia / studia drugiego
stopnia / jednolite studia magisterskie)

Studia drugiego stopnia

Profil ksztatcenia

praktyczny

Forma studiow

stacjonarne/niestacjonarne

niestacjonarne

Czas trwania studiow (w semestrach)

4 semestry

taczna liczba punktéw ECTS dla danej formy

studiow

120

taczna liczba godzin okreslona w programie

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

studiow - 1030
Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister

Wymiar praktyk zawodowych 480 godzin

Jezyk prowadzenia studiow polski

Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia

2022/23, marzec 2023

Il. EFEKTY UCZENIA SIE

PROFIL
PRAKTYCZNY
Odniesienie
Symbol efektu do charakterystyk

uczenia si¢
na kierunku

Efekty uczenia si¢ dla studiéw drugiego stopnia
na kierunku MENEDZERSKO-PRAWNYM

efektow uczenia
si¢
dla poziomu 7

WIEDZA - absolwent zna i rozumie:

charakter nauk z zakresu zarzadzania i prawa oraz ich miejsce w systemie nauki i

KMP_II_WO01 . . P7S_WG
relacje do innych nauk
KMP_I_W(2 |Z3aawansowana ter.rr%inologig uzywang w naukach o zarzsildzaniu i prawie w jezyku P7S. WG
polskim i obcym,; jej Zrédta oraz zastosowanie w nauce i praktyce
wspolczesne koncepcje zarzadzania organizacjami oraz narzedzia kooperacji i
KMP_II_W03 konkurencji migdzy nimi P7S_WG
metodyke projektowania struktur organizacyjnych oraz implementacji ich wzorcéw do P7S_WG
KMP_II_W04 praktyki P7S_WK
KMP_II_WO05 | metody i narzedzia zarzadzania strategicznego oraz zarzadzania procesami P7S_WG
KMP_IL W06 metodologi¢ badan naukowych i zasady tworzenia instrtumentéw badawczych w P7S.WG

zakresie nauk spolecznych, w tym w szczegblnosci nauk o zarzadzaniu i prawie




metody badan prowadzonych w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci

KMP_II_WO07 | przedsigbiorstwa (np. badania rynku, analiza finansowa, badanie poziomu jakosci P7S_WG
produktéw)
KMP II Wo8 |gléwne zrodla informacji finansowych oraz zasady ich analizy dla potrzeb zarzadzania P7S_WG
- jednostkami gospodatczymi i organizacjami P7S_WK
KMP_II_WO09 | przepisy prawa regulujace funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych g;g_xlc{j
KMP_I1_W10 | przepisy prawa europejskiego i miedzynarodowego P7S_WG
struktury administracji publicznej, stosunki administracyjno-prawne, zasady
KMP_II_W11 | prowadzenia postepowania administracyjnego i sadowej kontroli administracji P7S_WG
publicznej
KMP_II_W12 | znaczenie spolecznej odpowiedzialnosci biznesu i wskazuje na jej przejawy w praktyce g;g_xlc{}
KMP_IL W13 dorobek teoretyczny psychologn zarzadzania oraz socjologii organizacji i odnosi go do P7S.WG
problemoéw zarzadzania
KMP_II_W14 | pojecia i zasady z zakresu wlasnosci intelektualnej oraz etyki menedzera g;g_gﬁ
UMIEJETNOSCI - absolwent potrafi:
KMP_I1_UO1 podejmowac i prowad.zm dz1alal.nosc gospodarczg przedsigbiorstw i organizacji w P7S_UW
warunkach gospodarki rynkowej
KMP_IL U02 F)bserwowgfz zjawiska 1 proce'sy/zachodzqce W organizacji oraz df)kony‘xyac ich analizy i P7S_UW
interpretacji uzyskanych wynikéw wykorzystujac wiedz¢ menedzerska i prawng
wlasciwie identyfikowac i formulowa¢ (strukturalizowac) problemy badawcze
KMP_II_UO3 | pozwalajace na analiz¢ zlozonych proceséw i zdarzen w skali organizacji z P7S_UW
wykorzystaniem wiedzy menedzersko-prawnej
KMP_I1_U04 doblera/c i wykorzys}tywac métod.y.' i .n%lrzgdzm qo opisu oraz analizy probleméw i P7S_UW
obszaréw dzialalnosci organizacji i jej otoczenia
KMP_II_UO05 | modelowac i przewidywac przebieg wybranych proceséw w organizacji i jej otoczeniu P7S_UW
KMP_II_UO06 | dobieraé i zarzadzaé zasobami organizaciji na poziomie strategicznym P7S_UW
KMP_I1_U07 dok.ona? calosc10\-x‘/el dlagnozy' sy.tu/aql oraz analizy i krychzn.e] oceny mozliwych P7S_UW
watiantéw strategii, a takze wdraza¢ proponowane rozwigzania
KMP_II_UO08 | postugiwac si¢ normami prawnymi i standardami w procesach zarzadzania organizacja P7S_UW
KMP_I1_U09 poslugnyac si¢ przepisami prawa kra.}owego, europejskiego oraz migdzynarodowego P7S_UW
w zakresie dzialalnosci gospodarczej
KMP_IL U10 wykorzysta¢ wiedz¢ teoretyczna do tworzenia skutecznych narzedzi realizacji zadan P7S_UW
praktycznych
KMP 11 U1l prezentowaé zdobyta wiedze i umiejetnosci w mowie i pi$mie z wykorzystaniem m.in. P7S_UW
- natzedzi informacyjnych P7S_UK
komunikowac¢ si¢ z otoczeniem mono- i wielokulturowym oraz przekazywaé swoja
KMP_II_U12 | wiedz¢ przy uzyciu réznych $rodkéw przekazu informacji (w jezyku ojczystym i P7S_UK
obcym)
postugiwad si¢ jezykiem obcym, w tym specjalistyczna terminologia z zakresu
KMP_II_U13 | studiowanego kierunku, na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia P7S_UK
Jezykowego
KMP 11 Ul4 planowac i realizowa¢ wlasne uczenie si¢ przez cale zycie w celu doskonalenia P7S UU
- kompetencji zawodowych i ukierunkowywac innych w tym zakresie -
KMP_II_U15 | wspdldziatac i pracowaé w zespole, przyjmujac w nim rézne role, w tym rolg lidera P7S_UO
KOMPETENC]JE SPOLECZNE - absolwent jest gotow do:
KMP 11 KO1 dokonania krytycznej samooceny stanu swojej wiedzy i umiejetnosci z zakresu P7S_KK
- zarzadzania i prawa oraz rozwijania swojego dorobku zawodowego P7S_KR




doceniania znaczenia wiedzy i zasiggania opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z

KMP_II_KO02 . . . , . P7S_KK
samodzielnym rozwigzaniem probleméw poznawczych i praktycznych

KMP_II_KO03 | myslenia i dziatania w sposob kreatywny i przedsigbiorczy P7S_KO

KMP 11 K04 inicjowania i organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spolecznego i interesu P7S KO
- publicznego oraz inspirowania innych do podejmowania tego typu przedsiewzigé -

KMP 11 K05 brania odpowiedzialno$ci za powierzone mu zadania zwiazane z wykonywana praca i P7S KO
- pelniona rola zawodowa, z uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb spolecznych -

KMP_II K06 | Preestrzegania, promowania i rozwijania zasad etyki zawodowej, a takze P7S_ KR

podtrzymywania etosu zawodéw zwigzanych ze studiowanym kierunkiem

lIl.  ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZLAEZNIE OD FORMY PROWADZENIA
WRAZ Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZEANI SIE | TRESCI
PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW

A) PRZYPISANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD
FORMY ICH PROWADZENIA

Jezyk obcy z elementami jezyka

specjalistycznego
Prawo europejskie
Zarzadzanie procesami
Business Ethics
Analiza finansowa
Trening kierowniczy
Biznesplan

Postepowanie cywilne
w obrocie gospodarczym

Ekonomia menedzerska
Postepowanie administracyjne
Zasady odpowiedzialnosci menedzera
Zarzadzanie strategiczne
Prognozowanie procesow
Etykieta dla menedzera
Sprawozdawczo$é finansowa

Prawo wtasnosci intelektualnej

Seminarium magisterskie

Praktyka zawodowa

KMP_II_WO01

x

KMP_II_W02

X | X [Prawo cywilne - wybrane zagadnienia

KMP_II_WO03

KMP_II_W04

X | X | X | X | Wspotczesne koncepcje zarzagdzania

KMP_II_WO05

KMP_II_WO06

KMP_II_WO07

KMP_II_WO08

KMP_II_W09

KMP_II_W10

KMP_II_W11

KMP_II_W12

KMP_II_W13

KMP_II_W14

KMP_II_U01

KMP_II_U02

KMP_II_U03

KMP_II_U04

X | X | X | X

KMP_II_U05

X | X | X | X

KMP_II_U06

KMP_II_U07

KMP_II_U08




KMP_II_U09

KMP_II_U10

KMP_II_U11

KMP_II_U12

KMP_II_U13

KMP_II_U14

KMP_II_U15

KMP_II_KO1 X

KMP_II_KO02

KMP_II_KO03 X

KMP_II_KO04

KMP_II_KO05

KMP_II_KO06

B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE
UZYSKANIE EFEKTOW UCZENIA SIE

ZAJECIA LUB |
B TRESCI PROGRAMOWE
GRUPY ZAJEC
Stownictwo dot. poszukiwania ofert na rynku pracy. Opis stanowisk oraz
obowigzkéw na danym stanowisku. Organizacja - struktura, dziaty,
Jezyk obcy z zaleznosci. Team working- wspoétpraca dziatow. Przywodztwo - rodzaje, cechy

elementami jezyka
specjalistycznego

i opis, delegowanie zadan, charakterystyka menedzera. How to lead a
successful global team? Umowy - rodzaje umoéw. Rynek pracy, oferty pracy
w Internecie. Stownictwo i przyktadowe dokumenty aplikacyjne do pracy.
Poznajemy firme - dziaty, pomieszczenia, procedury.

Ekonomia
menedzerska

Wprowadzenie do ekonomii menedzerskiej - Etapy podejmowania decyzji
menedzerskich. Prog rentownosci przedsiebiorstwa; Warunek
maksymalizacji zysku; Analiza wrazliwos$ci rozwigzania optymalnego. Popyt i
determinanty popytu. Cena. Koszty produkcji - analiza kosztéw i korzysci
skali; minimalizacja kosztéw produkcji. Konkurencja doskonata. Monopol.
Oligopol i konkurencja monopolistyczna. Konkurencja cenowa. Ztamana
krzywa popytu. Konkurencja monopolistyczna. Teoria gier; strategie
konkurencji a teoria gier; Strategie dominujgce a réwnowaga Nasha;
Strategie odstraszania od wejscia na rynek. Strategie mieszane; Réwnowaga
Nasha dla strategii czystych i mieszanych. Modelowanie i prognozowanie
rynku.

Prawo cywilne -
wybrane
zagadnienia

Podmioty prawa cywilnego. Czynnosci prawne (pojecie i postacie). Elementy
czynnosci prawnych. Formy czynnosci prawnych. Wady oswiadczer woli.
Przedstawicielstwo. Przedawnienie.

Postepowanie
cywilne

Zakres ochrony prawnej w sgdowym postepowaniu cywilnym. Pojecie
postepowania cywilnego i prawa procesowego cywilnego, cel i funkcja
postepowania, pojecie sprawy cywilnej, rodzaje postepowania cywilnego,
droga sadowa, stosunek postepowania cywilnego do innych postepowan.
Organizacja i sktad sadu. Jurysdykcja krajowa. Wifasciwosci sgdow w
sprawach cywilnych. Prawo do sadu. Naczelne zasady postepowania.
Wartosé przedmiot sporu. Strony i uczestnicy postepowania cywilnego.
Petnomocnictwo procesowe. Zdolno$¢ sgdowa, procesowa, postulacyjna,
legitymacja procesowa. Wspotuczestnictwo w sporze. Dowody (przedmiot
dowodu, srodki dowodowe). Orzeczenia sadowe (rodzaje orzeczen, zasady




orzekania, rodzaje wyrokdéw, prawomocnos¢ orzeczen sadowych,
wykonalnosé i skutecznos¢ orzeczen sgdowych).  Koszty  postepowania
cywilnego. Doreczenia. Terminy w procesie cywilnym. Pisma procesowe.
Powddztwo i jego rodzaje. Przedmiot postepowania nieprocesowego. Srodki
zaskarzenia.

Postepowanie
administracyjne

Zakres obowigzywania Kodeksu postepowania administracyjnego. Zasady
ogdblne postepowania administracyjnego. Strony i podmioty dziatajace na
prawach strony. Terminy. Doreczenia. Wszczecie postepowania. Dowody i
postepowanie dowodowe. Umorzenie postepowania. Decyzja.
Postanowienie. Postepowanie odwotawcze. Wznowienie postepowanie.
Uchylenie, zmiana lub stwierdzenie niewaznosci decyzji.

Zasady
odpowiedzialnosci
menedzera w
obrocie
gospodarczym

Kodeks spétek handlowych i kodeks karny. Przestepstwa menedzerskie.
Przestepne wspdtdziatanie. Kontratypy, okolicznosci wytgczajace wine.
Srodki karne. Przestepstwa rynku finansowego — przepisy pozakodeksowe.
Przestepstwa menedzerskie w przepisach zbiorowego prawa pracy.
Przestepstwa z ustawy o ustugach ptatniczych. Przestepstwa z ustawy o
wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi. Przestepstwa z
ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji oraz z ustawy o
przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom rynkowym. Przestepstwa z ustawy
o dziatalnosci ubezpieczeniowej. Przestepstwa z ustawy o przeciwdziataniu
praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu. Przestepstwa z ustawy o
funduszach inwestycyjnych. Przestepstwa przeciwko prawom o0séb
wykonujgcych prace zarobkowg. Przestepstwa na szkode jednostek
organizacyjnych zarzadzanych przez menedzerdéw. Przestepstwa na szkode
wierzycieli. Inne przestepstwa przeciwko obrotowi gospodarczemu.
Przestepstwo przeciwko obrotowi papierami wartosciowymi.

Prawo europejskie

Prawo europejskie; pojecie i rozwdj. Instytucje i organy UE: struktura UE,
instytucje UE ( Parlament Europejski ,Rada Europejska, Komisja Europejska,
Rada UE, TSUE), kompetencje i zasady funkcjonowania. Zrédta prawa
europejskiego: prawo pierwotne i prawo pochodne. Prawa podstawowe w
prawie UE. Stanowienie i wykonywanie prawa. System ochrony prawa —
TSUE. Podstawowe swobody: przeptyw towardw, ustug i oséb.

Wspdiczesne
koncepcje
zarzadzania

Benchmarking i outsourcing. Lean management, Kaizen, Time Based
Management. Wewnetrzna konkurencja | ksztattowanie jakoSci, Total Quality
Management. Organizacja oparta na wiedzy, wirtualna organizacja.
Metodyka myslenia sieciowego, Reengineering. Turkus i idea pracy inaczej.
Lean, Kaizen, TQM, JIT. Myslenie sieciowe, organizacja oparta na wiedzy.

Zarzadzanie
strategiczne

Ogodlna charakterystyka procesu zarzadzania strategicznego. Istota i poziomy
strategii. Etapy procesu zarzgdzania strategicznego. Ewolucja strategicznego
myslenia. Analiza otoczenia przedsiebiorstwa. Odpowiedzialno$¢ spoteczna i
etyka w  zarzadzaniu  strategicznym.  Struktura  makrootoczenia
przedsiebiorstwa — analiza PEST. Metody przewidywania zmian w otoczeniu
przedsiebiorstwa. Analiza sektorowa: model konkurencji M.E.Portera,
grupowanie strategiczne, ocena pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa.
Analiza zasobdw przedsiebiorstwa. Istota i zrédta przewag konkurencyjnych.
Zasobowe uwarunkowania strategii przedsiebiorstwa. tancuch wartosci jako
podstawa identyfikacji silnych stron i stabosci przedsiebiorstwa.
Generowanie i ocena opcji strategicznych. Cele strategiczne
przedsiebiorstwa. Macierz SWOT/TOWS. Strategie rozwoju
przedsiebiorstwa. Strategie konkurowania. Kryteria oceny wariantéw
strategii. Wdrazanie strategii. Planowanie zasobdéw. Strategia a struktura




organizacyjna przedsiebiorstwa. Ludzie i wewnetrzne systemy regulacyjne
przedsiebiorstwa.

Zarzadzanie
procesami

Istota podejscia procesowego do zarzadzania. Mapa relacji i identyfikacja
procesdw biznesowych. Mapowanie proceséw biznesowych wedtug notacji
BPMN. Kontrolowanie proceséw biznesowych. Doskonalenie proceséw
biznesowych. Analiza struktury organizacyjnej oraz tancucha wartosci
dodanej w kontekscie procesdw. Analiza proceséw biznesowych i ich
wdrazanie przy wykorzystaniu karty procesu. Projektowanie systemu
miernikéw, s$ciezka krytyczna. Diagram Ishikawy, diagram Pareto-Lorenza,
karta FMEA, Lean Management (mapowanie strumienia wartosci,
balansowanie obcigzenia pracg).

Prognozowanie
procesow
gospodarczych

Modelowanie makroekonomiczne w ksztattowaniu polityki gospodarczej.
Modele wizji rozwojowych. Modele studiéow strategicznych. Modelowanie
wybranych obszaréw gospodarki. Wybrane metody prognozowania | analizy
danych. Przyktadowe konstrukcje modelowe, a w tym modelowanie
optymalizacyjne i zagregowane modele symulacyjne oraz model dla
symulacyjnych analiz polityki makroekonomicznej. Modele rozwojowe tj.
zagregowany dynamiczny model trajektorii przejscia trawers, zagregowany
symulacyjny model podazy, model wizji rozwojowej WIR, model rozwoju
sektoréw — ROSE, model VISIMP. Zmienne modeli, model MORS, model
strukturalny ROS, Model HERMIN | MaMoR2, modele tendencji rozwojowej,
modele sktadowej periodycznej, modele ARMA | ARIMA. Prosty model
kalibracji i jego zastosowanie do estymacji elementéw uktadu I[-O.
Technologie i struktury bazowe, scenariusze, poréwnanie scenariuszy i
whioski.

Business Ethics

Ethics — concept and history. Business ethics as a branch of science. Economic
choices and their limitations. Business ethics in consumer and social
relations. Advertising ethics. Responsibilty for the natural environment.
Ethics of the companies and employees. Discrimination, harassment,
bullying/ mobbing in the work environment. Ethics of work. Limits of
emplyee loyalty. Theft. Surveillance. Favoritism. Sabotage. Blackmail.
Bribery. Insulting. Ethical codes. Finance in the light of ethics. Creative
accounting. Tax havens. Ethical relationships between companies. Ethical
negotiations. Ethical problems occuring inside the enterprise. Social
responsibility for business.

Etykieta dla
menedzera

Zajecia wprowadzajgce w zagadnienia etykiety w biznesie oraz etykiety
towarzyskiej. Podstawowe pojecia zwigzane z ww. zagadnieniami. Rola i
Znaczenie znajomosci etykiety w zyciu. Komunikacja w biznesie: powitanie,
uscisk dtoni, przedstawianie sie, wizytéowki, rozmowa telefoniczna, mowa
ciata. Korespondencja: tradycyjna, elektroniczna, zaproszenia. Wizerunek:
ciato, ubior, dodatki. Precedencja: podstawowe zasady i funkcje; zasiadanie
do stotu, podréz samochodem, winda.

Sprawozdawczosc
finansowa

Pojecie, cechy jakosciowe i elementy sktadowe sprawozdania finansowego
oraz krajowe i miedzynarodowe normy regulujgce jego sporzadzanie.
Budowa i zasady sporzadzania bilansu. Budowa i zasady sporzadzania
rachunku zyskéw i strat. Budowa i zasady sporzadzania rachunku
przeptywéw pienieznych i pozostatych elementéw sprawozdania
finansowego.

Analiza finansowa

Podstawowe informacje dotyczace analizy finansowej: omdwione zostang
pojecie analizy finansowej, jej rodzaje oraz etapy przeprowadzania. Analiza
wskaznikowa sprawozdania finansowego: omodwione zostang zasady




obliczania i interpretacji najwazniejszych wskaznikéw finansowych:
ptynnosci, sprawnosci dziatania, rentownosci oraz zadtuzenia; na podstawie
danych ze sprawozdan finansowych studenci bedg wylicza¢ wartosc
podstawowych wskaznikdw finansowych: ptynnosci, sprawnosci dziatania,
rentownosci, zadtuzenia oraz dokonywac ich interpretacji.

Trening kierowniczy

Rola i funkcje kierownika. Spektrum wyzwan kierowniczych. Osobowos¢
kierownika. Rola kierownika a skutecznos$¢ dziatania. Cechy kierownika, ktére
sprzyjaja i utrudniaja realizacje celéw. Analiza wtasnego stylu kierowania oraz
jego doskonalenie. Efektywna komunikacja: Techniki aktywnego stuchania;
poziomy i rodzaje komunikowania sie oraz ich oddziatywanie na przeptyw
informacji; funkcje proceséw komunikacyjnych, komunikacja posrednia.
Kultura udzielania informacji zwrotnej i jej wptyw na przeptyw informacji.
Motywacja. Modele osiggania sukcesu. Rozpoznawanie demotywacji.
Motywowanie pracownikéw — techniki. Weryfikacja dokonan pracownika.
Rodzaje ocen (formalna i nieformalna). Prowadzenie rozmdéw oceniajacych.
Techniki udzielania reprymendy. Wycigganie wnioskéw i ustalanie celéw.
Rozwdj pracownikéw. Delegowanie zadan. Myslenie twércze. Postawy
asertywnosci. Zasady coachingu. Sytuacje konfliktowe. Dyscyplinowanie.
Procesy podejmowania decyzji w trudnych sytuacjach i niesprzyjajgcych
okolicznosciach. Rozwigzywanie konfliktow.

Biznesplan

Rola planowania w dziatalnosci przedsiebiorstwa. Czesci sktadowe
biznesplanu. Czes¢ wstepna biznesplanu. Cze$¢ merytoryczna biznesplanu.
Czesc konncowa biznesplanu. Biznesplan a planowanie finansowe. Podstawy
metodyczne sporzadzania biznesplanu.

Prawo wtasnosci
intelektualnej

Pojecie wtasnosci intelektualnej, prawa autorskiego, wtasnosci
przemystowej, omdéwienie pojeé: utworu, wynalazku, znaku towarowego,
oznaczenia geograficznego, wymienienie i omdéwienie Zzrédet prawa ochrony
wtasnosci intelektualnej. Przedmiot prawa autorskiego, przyktady praw
autorskich i twordw nie spetniajgcych przestanek, warunki ochrony utworu,
poczatek ochrony dzieta, ochrona prawa autorskiego, osobiste i majgtkowe
prawa twadrcy, czasowe granice ochrony. Podmiot praw autorskich (twérca,
wspottworca, utwory potgczone, utwory roztgczne, nieroztaczne; prawa
pokrewne — pojecie, przedmiot, podmioty. Prawa autorskie w obrocie
gospodarczym — rodzaje dyspozycji cywilnoprawnych z zakresu wtasnosci
intelektualnej (licencje, umowa przeniesienie praw autorskich, licencje
Creative Commons). Ochrona praw autorskich w prawie cywilnym i karnym.

Seminarium
magisterskie

Analiza i interpretacja tekstéw naukowych, Zrodet statystycznych,
tekstowych i kartograficznych. Przygotowanie niezbednych narzedzi
metodologicznych. Wypracowanie problemu badawczego. Okreslenie tezy
lub  hipotezy badawczej. Opracowanie planu pracy. Praca nad
poszczegdlnymi rozdziatami.

Praktyka zawodowa

OGOLNA

1.Student szczegétowo zapoznat sie z zakresem dziatalnosci i strukturg
organizacyjng instytucji/przedsiebiorstwa, z zasadami korespondencji
biurowej i obiegu dokumentacji obowigzujgcego oraz z kulturg organizacyjna
instytucji/przedsiebiorstwa.

2.Student stosowat sie do regulaminu pracy, przepiséw BHP oraz zasad i
procedur ochrony danych osobowych i informacji.

3.Student obstugiwat narzedzia i/lub urzadzenia specyficzne dla miejsca
pracy/odbywania praktyki (program informatyczny, organizacja stanowiska

pracy).




4.Student obserwowat proces obstugi klientow/interesantow. Student
przygotowat analize dotyczaca wybranego aspektu pracy
instytucji/przedsiebiorstwa/dziatu. Student monitoruje zjawiska zachodzace
w miejscu pracy/odbywania praktyki.

5.Student stosowat zasady komunikacji wewnetrznej/zewnetrznej; korzystat
z réznych kanatéw komunikacji; pracowat z klientem zewnetrznym.
6.Student ponosit odpowiedzialno$¢ za powierzone mu zadania. Student
kierowat sie zasadami etyki i wartosciami obowigzujgcymiw
przedsiebiorstwie/instytucji, byt otwarty na réznorodnos¢ pogladéw i kultur.
7.Student krytycznie korzystat ze wsparcia merytorycznego opiekuna
praktyk/przetozonego, a takze innych pracownikéw.

8.Student wskazat swoje stabe i mocne strony w odniesieniu do
wykonywanej pracy. Student dokonywat krytycznej oceny efektéw swojej
pracy i dzielit sie wnioskami z opiekunem praktyk/przetozonym. Student
wykonat dowolny test kompetenc;ji.

KIERUNKOWA

1.Student zapoznat sie z zakresem prac (obowigzkéw) wykonywanych przez
innych pracownikdéw; poznat strukture organizacyjng (w tym m.in. wzajemne
powigzania miedzy dziatami). Student zapoznat sie z procedurg obiegu
dokumentéw oraz ich archiwizacji. Student szczegétowo zapoznat sie z
metodami zarzgdzania stosowanymi w instytucji/przedsiebiorstwie. Student
szczegdtowo zapoznat sie z czynnikami prawnymi, zwitaszcza w zakresie
obrotu handlowego, w procesie zarzagdzania podmiotem.

2.Student korzystat z systemu informatycznego stosowanego w danej
instytucji/przedsiebiorstwie, obstugiwat posiadane przez instytucje/
przedsiebiorstwo urzadzenia w procesie produkcji; korzystat ze
specjalistycznych programéw komputerowych koniecznych do wykonywania
biezgcych obowigzkow.

3.Student zorganizowat prace na zajmowanym stanowisku i przeanalizowat
dokumentacje stanowiskowaq. Student stworzyt harmonogram pracy oraz
zgodnie z nim realizowat poszczegdlne zadania. Student projektowat swdj
dalszy rozwdj zawodowy oraz doradzat innym w tym zakresie.

4.Student napisat i wystat maila stuzbowego zgodnie z zasadami
korespondencji biurowej / samodzielnie stworzyt notatke stuzbowa/
protokét ze spotkania. Student archiwizowat dokumenty zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa. Student samodzielnie przygotowywat
dokumenty zwigzane z zajmowanym stanowiskiem.

5.Student aktywnie brat udziat w spotkaniu organizowanym w
przedsiebiorstwie/instytucji/dziale. Student wykorzystywat specjalistyczng
terminologia ~w rozmowach z innymi pracownikami/kontrahentami/
interesantami; brat udziat w dyskusji branzowej; uczestniczyt w negocjacjach
z kontrahentami/interesantami; komunikowat sie za pomocg nowoczesnych
technologii.

6.Student stosowat przepisy prawa warunkujace dziatanie instytucji/
przedsiebiorstwa; brat udziat w  przygotowywaniu  przetargu/
biznesplanu/analizy mozliwosci pozyskania zewnetrznych funduszy na
rozwdj przedsiebiorstwa/instytucji, w przygotowywaniach analizy zagrozen /
kampanii marketingowej lub innych zadan scisle zwigzanych z kierunkiem
menedzersko-prawnym. Student brat udziat w przygotowaniu prognoz
ekonomicznych.

7.Student indywidualne wykonywat polecenia stuzbowe. Student pracowat w
zespole, petnit role lidera podczas pracy zespotowej.




8.Student  przestrzegat zasad odpowiedzialnosci prawnej danej
instytucji/przedsiebiorstwa, zasad odpowiedzialnosci stuzbowej pracownika
/praktykanta za wykonane zadania. Student uczestniczyt w organizacji /
zachecat do dziatan uwzgledniajgcych potrzeby srodowiska spotecznego lub/i
interesu publicznego wynikajgcych z polityki instytucji/przedsiebiorstwa.
9.Student w trakcie praktyki dbat o przyjazng atmosfere w miejscu pracy; brat
udziat w dziataniach promocyjnych instytucji/przedsiebiorstwa, inspirowat
do nowych dziatari wizerunkowych; dostosowat sie do regut/obyczajow
obowigzujgcych w miejscu odbywania praktyki i je upowszechnia.
10.Student wskazat swoje stabe i mocne strony w odniesieniu do
wykonywanej pracy; dokonywat krytycznej samooceny poziomu
wykonywanych przez siebie zadani raportowat to pracodawcy/
praktykodawcy. Student wykonat dowolny test kompetenc;ji.

11.Student prosit o wyjasnienie i pomoc w zakresie zadan dla niego trudnych;
brat udziat w formach doskonalenia zawodowego proponowanych przez
instytucje/przedsiebiorstwo i zgodnych z jego potrzebami. Student
wyszukiwat informacje z réznych zrédet nt. mozliwosci rozwigzania problemu
zwigzanego ze studiowanym kierunkiem i dokonywat ich krytycznej oceny w
zakresie mozliwosci ich zastosowania.

Przedmioty
specjalnosciowe

Menedzer sprzedazy, marketingu i Public Relations:

Zachowania klienta. Organizacja pracy w dziale marketingu, sprzedazy i
Public Relations. Marketingowe dziatania organizacji. Public Relations.
Strategie komunikacji w procesie sprzedazy. Nowoczesne techniki sprzedazy.
Menedzer w administracji publicznej:

Finanse publiczne. Prawne aspekty funkcjonowania administracji rzgdowe;j i
samorzadowej. Formy organizacyjno-prawne realizacji zadan publicznych.
Zarzadzanie zasobami ludzkimi w administracji publicznej. Kontrola zarzadcza
i audyt w administracji publicznej. Zamdwienia publiczne. Negocjacje i
mediacje w administracji publicznej.

Menedzer bezpieczenstwa wewnetrznego:

Ratownictwo w zarzadzaniu kryzysowym. Prywatny sektor ochrony w
systemie bezpieczerstwa. Inzynieria zarzadzania kryzysowego. Strategia
bezpieczenstwa narodowego. Zarzadzanie logistyczne w sytuacjach
kryzysowych. Regionalizacja i instytucjonalizacja bezpieczeristwa.
Menedzer HR:

Proces personalny w organizacji. Polityka panstwa na rynku pracy. Podstawy
coachingu dla menedzera. Prawne aspekty pracy dla menedzera.
Informatyczne wspomaganie pracy dla menedzera. Systemy pfac i
motywowanie pracownikéw.

Psychologia dla Menedzera:

Menedzer coachem i mentorem. Osobowos¢ lidera. Psychologia motywacji.
Budowanie efektywnego zespotu. Negocjacje w biznesie. Sztuka
autoprezentacji i wystapieri publicznych. Swiadome przywédztwo.

IV. PROGRAM STUDIOW

Informacja o proponowanych specjalnosciach ksztatcenia oferowanych w danym cyklu ksztatcenia:

1. Menedzer sprzedazy, marketingu i public relations

2. Menedzer w administracji publicznej

3. Menedzer bezpieczeristwa wewnetrznego




4. Menedzer HR
5. Psychologia dla Menedzera

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

L.p. Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS
1 Nauki o zarzgdzaniu i jakosci 55
2 Nauki prawne 35
3 Ekonomia i finanse 10

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin
STUDIA STACJONARNE
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec a
!:Jrowadzolnych z bezposredmm u.d2|a’rem nauczycieli akademickich lub STUDIA NIESTACJONARNE
innych oséb prowadzacych zajecia 357
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom
. . , . 75,3-85,3
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w
przypadku kierunkow studiow przyporzagdkowanych do dyscyplin w -
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 54
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom 18
zawodowym

C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH
Zgodnie z Regulaminem Studiow Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu, student jest zobowigzany do
zaliczenia praktyk w wymiarze zgodnym z programem studiow. Zasady ich organizacji oraz zaliczania
okresla Regulamin Praktyk Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu.
Studenci studiow drugiego stopnia o profilu praktycznym realizujg praktyki zawodowe w wymiarze
480 h, co odpowiada 18 ECTS. Praktyki na kierunku menedzersko-prawnym studia |l stopnia
realizowane sg w nastepujacy sposdb:

o semestr |l = 160 h praktyki zawodowej, co odpowiada 6 ECTS,
o semestr |ll — 160 h praktyki zawodowej, co odpowiada 6 ECTS,
o semestr IV - 160 h praktyki zawodowej, co odpowiada 6 ECTS.
Podczas praktyki zawodowej studenci realizujg program, ktéry podzielony jest na dwie czesci:
. 0gdblng — podczas, ktorej student zapoznaje sie z funkcjonowaniem firmy, jej struktura
i kulturg organizacyjng, profilem dziatalnosci oraz otoczeniem, z ktérym firma wspétpracuje,
o kierunkowg — student zdobywa wiedze i rozwija umiejetnosci oraz kompetencje

zwigzane scisle ze studiowanym kierunkiem.
Studenci odbywajg praktyki w przedsiebiorstwach i instytucjach, ktére umozliwiajg realizacje zadan
wynikajgcych z programu praktyk, a tym samym osiggniecie efektéw uczenia sie, przypisanych do
przedmiotu Praktyka zawodowa.
Student po zakoniczeniu praktyki wypetnia sprawozdanie, w ktérym opisuje zadania realizowane
podczas praktyki. Po zakoficzonej praktyce opiekun z ramienia przedsiebiorstwa wystawia studentowi
opinie oraz zaswiadczenie oceniajgce osiggniecie efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci
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i kompetencji spotecznych. Dokumenty te takze weryfikuje opiekun praktyki z ramienia uczelni, ktory
ostatecznie decyduje o zaliczeniu praktyki.

D) SPOSOBY WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ

STUDENTA W TRAKCIE CALEGO CYKLU KSZTALCENIA

Ocena poziomu osiggania przez studentdw zaktadanych efektéw uczenia sie jest procesem ciggtym i
przebiega na kazdym etapie ksztatcenia i na wszystkich rodzajach zajec (egzaminy, kolokwia, projekty,
prezentacje, obserwacja aktywnosci studentéw, opracowanie studium przypadkéw, dyskusje). Zasady
oceny osiggania efektow uczenia sie ujete sg w Regulaminie studiéw. Metody i zasady oceny opierajg
sie o zdefiniowane w sylabusie zasady i skale ocen zgodnie z przyjetymi i opisanymi standardami i
dokumentowane w adekwatny sposdb (protokoty z egzamindw, zaliczen, sprawozdania z praktyki
zawodowej, prace przejsciowe, protokoty z egzamindéw dyplomowych). Sylabusy sg weryfikowane
przez menedzera kierunku z zespotem dydaktycznym oraz metodyka m.in. pod katem wtasciwego
doboru metod pomiaru dydaktycznego, poziomu osiggania efektow uczenia sie. Dziekan po kazdym
semestrze przeprowadza monitoring rozktadu ocen, prawidtowosci procesu oceniania i osiggania
efektéw uczenia sie.
Sposdéb weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie osigganych przez studenta, przypisanych
do poszczegdlnych przedmiotéw przedstawiony jest w kartach przedmiotéw. Koordynator przedmiotu,
w porozumieniu z wyktadowcami realizujgcymi przedmiot, ustala metody i sposoby zaliczania
wszystkich form prowadzonego przedmiotu, jednolite dla wszystkich grup zaje¢. Weryfikacja efektéw
uczenia sie przypisanych do przedmiotdw jest przeprowadzona przez nauczycieli realizujgcych zajecia
i nastepuje na wszystkich etapach procesu ksztatcenia. Podstawg sg zaliczenia etapowe w ramach
realizacji danego przedmiotu/modutu zaje¢ (kolokwia, projekty itp.), rézne formy aktywnosci
studentéw na zajeciach (wypowiedzi, praca w grupie itp.) oraz egzaminy/zaliczenia korczace
przedmiot.
Ostatnim etapem, ktéry weryfikuje osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie jest uzyskanie przez
studenta pozytywnej oceny pracy dyplomowej oraz egzaminu dyplomowego.

E) WYKAZ ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC Z PRZYPISANIEM PUNKTOW ECTS
Jezyk obcy z elementami jezyka specjalistycznego 6

Ekonomia menedzerska

Prawo cywilne - wybrane zagadnienia

Postepowanie cywilne

Postepowanie administracyjne

Zasady odpowiedzialnosci menedzera w obrocie gospodarczym

Prawo europejskie

Wspdtczesne koncepcje zarzadzania

Zarzadzanie strategiczne

Zarzadzanie procesami

Prognozowanie proceséw gospodarczych

Business Ethics

Etykieta dla menedzera

WDW - Wybrane zagadnienia controllingu strategicznego

Sprawozdawczosc¢ finansowa

Analiza finansowa

Trening kierowniczy

Biznesplan

NINWIEARIBININIPIWIBAIPIOINNBP PPWO

Prawo wtasnosci intelektualnej
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Seminarium magisterskie 20
Praktyka zawodowa 18
Przedmioty specjalnosciowe 19
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